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Klo 12.00 Tervetuloa!

 Yrittgjyytta ja elinvoimaa nousukauden jalkeenkRin
Keski-Suomen kauppakamari Ari Hiltunen ja Keski-Suomen Yrittajat Sanna-Mari
Hynninen

- Adnekosken seutu 2020 - Sari Akerlund, Adneseutu/ Planet B -hanke
 Orientaatio paivaan - Piia Raiden, Intotalo Oy

Keynote-puheenvuoro: Kasvun asenne - Tapu Holttinen, Intotalo Oy
Ajatuksia avaava Learning Café -tyoskentely

Kahvia ja energiatankkausta
Yrittdmisen arki 2020 - Jaakko Kurikka, Kurikka Timber Oy
Kiteyttava Learning Café - tyoskentely

Klo 17.00 Kiitos, Intoa ja rotia tulevaan.l

8.11.2018 Luottamuksellinen. Intotalo Oy




- Milla gjatursin tulin paikRalle?

- Mita on elinvoima?




Tapu Holttinen: |
KASVUN ASENNE

8.11.2018 Luottamuksellinen. Intotalo Oy.
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* Yrittaja - Villinikkarit Oy -
yrittajyyskasvatuksen, yritystoiminnan ja
yrittajyyden kehittaja

* Luottamushenkilo - Keski-Suomen
Yrittajat, Keski-Suomen Kauppakamari,
¥ L %o : : - Suomen Yrittajat - elinkeinopolitiikan,
KRR gL VRt EY Osaamisen ja yrittdjyyden
;‘/,{' 4»;"" * T, AN | 3 toimintaedellytyksien kehittaja
s 2 2
1\ PO ¢ Yrityskehittaja - Pieksdmaen kaupunki
i\ ja Kaakkois-Suomen ‘
ammattikorkeakoulu - yritystoiminnan ja

V0 yrittajyyden ekosysteemin kehittaja




Adnesseutu 7

Luodaan rohkea yrittajyyden visio
Aaneseudulle.

Tehdaan tietoista ja pitkajanteista tyota
nykyisten seudullisten vahvuuksien
vahvistamisen, osaamisen kasvattamisen,
uusien innovaatioiden syntymisen seka
rajattoman yhteistyon lisaamisen avulla.

Haastetaan itsemme!

Seututalkoot 2003 - Seudullisen yrittajyystrategian
mallintamisen prosessi

NY uLaiset J al
Julk1syhtelsmssa yrityksissa ja yhteisGissa toimivat
ihmiset mukaan tekemaan Aéneseudusta yrittajyys-

seutukunta!

yrittajyys
ideologia

ETOA JA
‘ VAAN TOA
AANESEUDULLE!

}&éneseudun Y4-yrittajyystalkoot

tiistaina 9.3. klo 18.00-21.00 Suolahdessa
Keski-Suomen Opistolla, puutalon salissa

“Yrittdjyys Adneseudulla
nyt ja tulevaisuudessa”

Happeningissa mukana mm: Minna Pernu,
Katja Kuusinen, Rauni Gyldén ja Harri Hautala

Tama on nahtava, tama on koettava!l
Nyt jos koskaan, tule paikalle!

Yhteyshenkilot:
Jouko Varis, 0400 423 521, jouko.varis@aanekoski.fi
Tommi Sipild, 050 5186 360, tommi.sipila@villinikkarit.fi

Y4 - Yrittdjyys Ylos Yhteiskunnassa Yhteistyolld
Maailman yrittajaaktiivisin maakunta on maakunta, joka arvostaa,
motivoi ja kannustaa eettisesti kestdville arvoille perustuvaan
innovatiivisuuteen, yrittdjaméaiseen tyontekoon seka yrittdjyyteen.

Y4-ideologian taustatahot:
Keski-Suomen Liitto, Keski-Suomen Yrittdjat, Keski-Suomen
Kauppakamari, Keski-Suomen nuoret yrittdjat, TE-keskus, Finnvera

Talkoisiin on bussikuljetus Aanekosken torilta klo 17.30
- FKESKIMAA WircricuoMAlAINEN Nordea ™
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HAPPY RAIN

PIEKSAMAEN LEHTI / TIISTAINA 18.9.2018

aan

vetava Roih

Jos yrittajyys yhtaan ki

Taman tietaa

aluepiillikks Tapu Holttinen.

JARVENPAA

Kipina lyo tulta yrittajyyteen

Roihu-hanke: Tapu Holttinen sparraa valmennuksessa yrittdjid vauhtiin.
Kohderyhma on kaikki aloittavat yrittdjat ja yrittdjyytta harkitsevat.

Veera Jirvenpdd

Jos kurssille lihtee mukaan

tydttomiana tyonha -
na, tynelamataueta voi nlla

kiynnistyy

lokakuun alussa Kipina-val
annus Se on suunnattu

y 4
jotka ovat oman yrittdjyyden
alkumetreilla.

jal sim
kiksi joki harmstue jota
haluaa kehitt
Voi myds olla tydelama:

ja haluta olla

lihtee mukaan Kipindimaan.

- Kipiniin voi tulla, vaik-
ka olisi jo y-tunnus. Voi olla,
ettéi on aloittanut ynu;ij(in:i
vaikka puoli vuotta
haluaa lisipotkua yri
teen tai voi olla ollut yrittaji
kymmenen vuotta sitten ja
pohm nyt, pitiisiko yritys
toimin-

ei voi endi lihted liikkeel
ipind-valmennuksessa
yritystoimintaa
dn.

VALMENNUS koostuu kym-
menesti kolme tuntia kesti-
visti lihikoulutusillasta seki
kahdesta henkilokohtaisesta

sessa kisitelldan yrityksen
perustamista, yrity: smlmm—
nan

ostamassa jotain toimivaa
yritysti tai perustaa oman.
Myos ijat ovat ter-

taan. Maailma on muuttunut
kymmenessi vuodessa niin

Jos yhtdin miettii yritti
jyyttd yhteni vaihtoehtona,
kannattaa lihted mukaan.

Koulutusta antaa Piek
simellda Roihu-hankkeen
aluepaallikkoni lolmlw tki
asiantuntija Tapu

nukseen.
Joillain aloilla, kuten
parturi- k‘\mpaa],\na Ine

seki joukko muita ammatti
laisia. Kipini-valmennuksen
kohderyhmai on laaja.

On mielenkiintoista
niihdi, millaisista taustois-
ta valmennettavat tulevat.

rojana tai
on lihes pakko olla yrittiji.
Slllomyn jyytta voi alkaa
pohtia jo ennen kuin val-
mistuu.

Myoskiidn aiempi yritti-
jatausta ei ole este sille, ettid

paljon, etti samalla liiken:
' Jos yhtain
miettii yrit-
tajyyttd yhtend
vaihtoehtona,
kannattaa ldhted
mukaan.

ei lainkaan vel-
voitasiihen, etti y- mnnuson

oman lnkelm mmusuunmlel
man kehittamista myos mah-
dollisuutta ryhtyi yrittéjiksi
yritysoston kautta. Koulutuk:
sesta ei ole varmasti haittaa-
kaan, vaikka omaa y-tunnusta

eisen jilkeen perustaisikaan.

- Sellaisia tyontekijoi
ti pienet yrittijit halu:
jotka ymmiirtévit yril
den arkea: pi

rti
mistd raha (ulcc ja mihin se
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osaamisen

essa on
monla niikokulmaa yritti

lilli puhumme
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ja kehittiméian oman yri-
tyksen liiketoimintasuun
nitelmaa seki kasvatetaan
valmiuksia hakca Ja s’lada
starttirahaa TE

ja
yrittijiksi ja hinen liikeide-
aansa kehittymain siihen
suuntaan, etti hin saa val-
miudet yrittijyyteen.

- Starttirahan myodntimi.
sessi katsotaan, etti idea on
toimiva eivitkid markkinat
ole Inan kilpaillut vaan lii-

Kipini on
maksuton ja osa Roihu-
hanketta, jota koordinoi
Kaakkois-Suomen ammat
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il Holttiselle1.10.

saakka.



Miksl kannattaa
Kiinnostua
positiivisesta
ajattelusta?
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Positiivinen gjattelu

* Se ei ole epamukavien tai vaikeiden
asioiden kasittelyn valttamista.

* Se ei ole totuuden vaaristamista tai
kieltamista.

* Se ei ole kriitikitonta suhtautumista asioihin.

* Se on positiivinen tapa suhtautua erilaisiin
tilanteisiin, joita kohtaat tydssa ja elamassa.

* Se on aktiivista ratkaisujen etsimista.

* Se on asioiden monipuolista tutkimista.

* Se on uskoa mahdollisuuksiin.

* Se on toiveikkuutta paremmasta.

* Se myonteista energiaa.
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Yksilon nakokulma

"Olkea asenne pidentaa ikaa.
Tutkimukset osoittavat, etta optimistinen
elamanasenne vol pidentaa elinikaa jopa

vildesta kymmeneen vuotta.”
(HS 16.4.2012)

"Vtutukseen kuolee - lyhentaa elamaa

yli 15 vuotta’”
(Iltalehti 7.3.2012)
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Yrityksen nakokulma

Pessimismi
Optimismi

- matala tavoitetaso ja
- korkea tavoitetaso ja onnistumisen epaonnistumisen odotus

odotus - heikko itsetunto

- vahva usko omiin kykyihinjahyva — _ yqiminnallinen passiivisuus ja

itseluottamus y . .

IR . ny . vetaytyminen (opittu avuttomuus)
toiminnallinen aktiivisuus ja oma- L . :

aloitteisiin - periksi ahtammema

- lannistumattomuus luovuttaminen |

- keskimaaraista parempi terveys - keskimaaraista heikompi terveys

ja yleisempaa masentuneisuus



Alueen
nakokulma

9,
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Kulttuuri, esim.
onnistumiskeskeisyys
tai ongelmakeskeisyys

Ilmapiiri, esim. innostus
tai latistus

Mieliala, esim.,
optimismi tai
pessimismi

Yksittainen
tunne, esim.
ilo tai pelko



Vastuullinen ajattelu



70 000-100 000
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Ajatusten voima

Uskomme mielemme meille syottamia tarinoita

~energiastamme (vasynyt vai innokas)..
.terveydestamme (terve vai sairas)..
~0saamisestamme (taitava vai taitamaton)..
~suoriutumiskyvystamme (110 % vai 80 %)..
~ajankaytostamme (kiire vai kiireeton)..
~mahdollisuuksistamme (onnistuu vai ei onnistu)..

Mita sina olet viimeksi itsellesi uskotellut totuutena (sisainen hopottaja)?
. millainen yrittaja, paattaja, johtaja, asiantuntija, vanhempi, puoliso, lapsi olet?

. Millaisia mahdollisuuksia sinulla on elaa unelmaelamaa nyt?
. millaisia hyvan elaman ja kasvun edellytyksia naet Aanesseudulla?



WHATAL
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PAREMPI
AJATTELU
SYNNYTTAA
PAREMPAA
ELAMAA.

FILOSOFI ESA SAARINEN



Myonteisyyden taidot 0

INTOTALO

1. Kiitollisuus

2. Merkityksen kokeminen

3. Vahvuuksien tunnistaminen

4. Hyvan tekeminen

5. lloitseminen

6. Oman potentiaalin hyodyntaminen
7. Tolvon vaaliminen

8. Onnistumisen juhliminen

Maaretta Tukiainen



Kiitollisuus
- Taito huomata asiat, jotka on elamassa jo hyvin.

- Kiitollisuuden taito on sita, etta muistelee ja vaalii naita asioita.

- Se on taitoa pysahtya iloitsemaan ja olemaan kiitollinen asioista, joita
kohtaa.

- Kiitollisuuden harjoittaminen arjessa lisaa positiivisuuden maaraa
elamassa.

. Kiitollinen inminen nakee enemman mahdollisuuksia seka osaa arvostaa
sita, mita hanella jo on.

- Kiitollisuuden harjoittamisella on tutkitusti mielialaa nostava vaikutus.



Mika on meilla
nyvin?

Mista voimme
"olla kiitollisia

Aanesseudulla
?
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Oman gjattelun kehittaminen

« Ajattelutapa - millaisten silmalasien
lapi katson maailmaa?
« Havainnointi - miten otan aikaa
tunnistaa omia gjattelutapojani?
* Valmennettavuus - miten pyydan ’
palautetta ja kehitan ajatteluani?
« Kysyminen - millaisilla kysymyksilla
haastan gjatteluani?
* Lasnaolo - miten olen kiireettomasti
lasna ja gjattelen?

Makke Leppanen, llona Rauhala



Kasvun asenne
ja alueen elinvoima
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Kasvun asenne

Kasvun asenne: "Jokaisessa
ihmisessa on valtava potentiaali.”
"Kaiken voi oppia ja saavuttaa, jos

Muuttumattomuuden asenne: "Olen
tallainen, enka sille mitaan voi.” "Ei
ihminen kuitenkaan muutu.”

haluaa!™
- Varman paalle pelaaminen
Epaonnistumisen pelko Kokeilut
- Selviytyminen Riskinottokyky

Ei halua ottaa vastaan palautetta

- Virheet eivat ole sallittuja

Hallinnan tunne tarkea
Ennustettavuus ja turvallisuus
Persoona (kasvot) ovat aina pelissa
Palautuminen hitaampaa

- Uupuminen tyypillisempaa

Muutosvastaisuus todennakoista

Paineensietokyky

Janoaa palautetta

Virheiden tekeminen on sallittu
Nollaamiskyky

Ei tarvitse todistaa mitaan
Elama on sarja oppimisen
paikkoja

Nopeampi palautuminen
Muutosketteryys

Carol Dweck: Mindset

Lista on tarkoitettu demonstrointiin. Kavtannossa on harvinaista. etta vksild edustaisi jotain aaripaata.



Sina valitset, miten
asioihin suhtaudut.

Sina olet vastuussa
asenteestasi.

Sina voit muuttaa
asennettasi.
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Kasvun asenne
Yksilon, tiimin ja organisaation kykya
toimia tehokkaasti muuttuvassa
tyoymparistossa.

Se on gjattelun asetelma, jonka avulla
saadaan seka oma, organisaation ja
alueen paras potentiaali parhaaseen

kayttoon.



| |
Kasvun asenne mahdollistaa O

* Mahdollisuuksien nakemisen

* Ralkkaiden ajatusten syntymisen

* Uusien toimenpiteiden keksimisen
* Rohkeat kokeilut

* Sinnikkaan tekemisen

* Onnistumiskeskeisen kulttuurin



Elinvoima syntyy kasvun asenteella
ja yhteistyolla

Vapaa
sivisstystyo
Opettajan-
koulutus
Yliopisto

Kolmas sektori YkS|ty|nt_an Julkinen sektori
sektori

Yrityshautomot, co-working-tilat, yrittajayhteisot

Ammattikorkea-
koulu
Ammatti- ja aikuis-

opisto
Lukio Maakunta
Peruskoulu ALKAVA MIKRO-
Varhal YRITYS YRITYS
arhais-
kasvatus Kunta

KASVU- @ OMISTA-
YRITYS JAN-

VAIHDOS




Yrittava kunta

Kuntalalaiset

Yrittajyytta tukeva henkinen
toimintaymparisté (kasvun asenne,
yrittajyytta arvostava
asennoituminen)

Yrittajyytta tukeva sosiaalinen
ymparisto (kuntalaisten osallisuus,
yhteiséllisyys)

Yrittajyytta tukeva fyysinen
toimintaymparistd (olemassaoleva
tyOpaikkakanta, yritysten elinkaari,

asukkaiden ikarakenne,
koulutustausta, tyollisyysaste)

Yrittajyytta tukeva mielikuva
(posiitiivinen puhe,
kuntamakkinointi)

Kunnan sisainen

Ketterasti kehittyva kunta
(elinkeinopoliittinen mittaristo,
jatkuva vuoropuhelu)

Yrittajyytta tukeva paatoksenteko
(péaatésten valmistelu yhdessa,
yritysvaikutusten arviointi)

Yrittajyytta tukevat palvelustrategia
(palveluseteli, yrityspalveluseteli)

Yrittajyytta tukevat hankinnat
(hankintasrategia,
hankintamarkkinat, hankinta-
asiamies)

Kunta yhteistyossa

Elinvoimaisuutta tukevat
sivistyspalvelut
(yrittajyyskasvatusstrategia)

Elinvoimaisuutta tukevat hyvin-
vointipalvelut (liikuta, kulttuuri, terveys)

Elinvoimaisuutta tukevat
elinvoimapalvelut (yrittgjien ja yritysten
kasvu- ja kehityspalvelut)

Elinvoimaisuutta tukeva infrapalvelut
(kaavoitus, tila- ja tonttikysymykset,
tietoliikenne- ja likenneyhteydet)

Elinvoimainen kuntatalous
(talous kestavalla pohjalla)

Elinvoimaisuutta tukeva yhteistyo
(julkinen, kolmas ja yksityinen sektori)




Menestyvat yrittajat

Suomessa on 283 563 yritysta (Tilastokeskus, Yritysrekisteri 2016) pois lukien maa-, metsé- ja
kalatalous. Yrityksista 93,3 prosenttia on alle 10 hengen yrityksia.
50 000 omistajanvaihdosta tulossa seuraavan vuosikymmenen aikana.

S SO Toimiva yrittaja:
Toimiva yrittaja: kasvuyritys
mikroyritys Omistajanvaihdos-
: -Toimivan yrittijan yrittaja
- Starttiraha, muut - Toimivan yrittjan kehittamispalvelut
rahoitusvalineet kehittamispalvelut - Rahoituspalvelut, - Yritys myyntikuntoon
- Alkavan yrittajan - Rahoituspalvelut innovaatioseteli - Arvonmaaritys-palvelut
valmennukset - Digitalisaatio -Kansainvalisyys - Suunnitelmallinen

Alkava yrittaja

- Yrittajapersoona - Rekrytointipalvelut palvelut omistajanvaihdos
- Osaamisen - Kasvupalvelut - - Ostajan I6ytaminen
kehittamispalvelut Osaamisen - Luopumisen prosessi

- Bisnesajattelu

- Liiketoiminta- - Hyvinvointi kehittamispalvelut
osaaminen - Ty6- ja johtamiskulttuuri

Yrittajaverkostot
- Alihankinta, kumppanuus, toimialakohtaiset, yrittajayhteisot -




Onnelliseksi lopuksi
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MAUNO KOIVISTO
1923-2017




AJatushautomon
vhteinen tyoskentely
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Kahvilan Etiketti

- Pida hauskaa!

+ Puhua voit jarjella ja sydamella

Iy

- Kuuntele ymmartaaksesi

- Yhdistele ideoita ja luo uutta

- Piirra, Rirjoita, hahmottele ja sotke!

+ Poytaliinoihin Rirjoittamista suositellaan

+ KesRity asioihin, jotka ovat merkityRrsellisia ]

- Jaa gjatuksesi avoimesti - ei ole oikeita ~ 3))

vastaursia i

Luottamuksellinen. Intotalo Oy



1. LEARNING CAFE TYOSKENTELY O
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1. MikRa mahdbollistaa kRasvun?
2. Mika estaa Rasvun?

3. Minka pitaa muuttua, jotta elinvoimamme

vahvistuu?

4. Mihin meidan pitaa panostaaq, jotta

elinvoimamme vahvistuu? SUUNTA

5. Millainen on Adnekosken seutu ja hyvd — WUKASSA 7
elama vuonna 20307

6. Miten Rehitamme yrittajyydelle
myonteista Rasvun ymparistoa?
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Jaakko Kurikka I
YRITTAMISEN ARKI 2020 N0

8.11.2018 Luottamuksellinen. Intotalo Oy.
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2 LEARNING CAFE TYOSKENTELY

« Valitaan jokaisesta poydasta yksi idea.

 Mennaan siihen ideaan mukaan, jonka
ajatteleminen kutkuttaa eniten. 6 nopeita paasee
mukaan.

« Tasmennetaan ideaa ensin, jotta paasemme
tyostamaan sita konkreettisesti

« Tehdaan ideasta konkreettinen action plan, jonka
avulla edistetaan asiaa kaytannossa.

« Lopuksi esitetaan hissipuheet, joilla perustellaan
miksi tama on kaikista tarkein asia, johon meidan

tulee keskittya.

8.11.2018 Luottamuksellinen. Intotalo Oy
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POYDISSA VALITUT IDEAT

« Kysymys 1. Isoja ja pienten yritysten yhteistyo, myos kunnat ja
yritykset yhdessa.

» Kysymys 2. Positiivisuuden lisaaminen.

« Kysymys 3: Ylpeys juurista, yhteisollinen Adnekosk. (vaikutukset
eritoten nuoriin)

« Kysymys 4: Adnekoski biotalouden verkostojen alusta.
« Kysymys 5. Hybridiyhteiskunta, Adneporssi, kansankapitalismi

« Kysymys 6. Kasvatus ja koulutus



O

INTOTALO

ACTION PLAN

« Mita tehdaan?

« Kuka tal ketka tekee?

* Millaista osaamista tarvitaan?

« Mita muista resursseja tarvitaan?

* Milloin tehdaan?

« Miksl juurl tahan asiaan pitaa tarttua
hetl?

« Mika on parasta mita seuraa, kun

teemme tagwan? X
* Mika on pahinta, mita tapahtuu, jos
emme tartu tahan?
* Mika on ensimmainen teko, joka saa
meldat likkeelle?
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1. Pro-tor

» Pro-tori Pokella, jonne perustetaan hankintanurkka.

» Kerran kuukaudessa "Happy hour’, jolloin paikalla ison yrityksen/kunnan
hankinnoista vastaava.

 Pro-torin tyontekija hoitaa kutsut + jarjestelyt.

« Viestinta tapahtuu pro-torilta.

 Paikallisille yrityksille paikallisia asiakkaita. Elinvoimaa alueelle.
« Jos emme tartu tahan, myynti menee alueen ulkopuolelle,

* Ensimmainen askel: tulossa Pro-torin avajaiset!
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2. Positiivisuuden lisaantyminen

* Positiivinen viestinta
* Menestystarinat esille rohkeast
» Rohkaistaan tekemaan uusia asioita
« Viestitaan mahdollisuuksista
* Ollaan ylpeita tekemisistamme (el pideta kynttilaa vakan alla)

* Kaikki tekee = yhteen hiileen puhaltaminen

» Kaupunki toimii jo moottorina

* Elinkeinoelama on polttoaine

» Asukkaat osallistuvat ja edistavat positiivista ilmapiiria.
« Tarvitaan hengennostattajia, markkinointiosaamista.

 Toimenpiteet pian kayntiin.

* Plussaa: Kaupunkikuva paranee, vetovoimaisuus lisaantyy, elinvoimaisuus lisaantyy. positiivisuus
tarttuu.

« Jos emme tartu tahan: negatiivisuus ottaa vallan, kaupunki el houkuttele,

« Adnekoski on moderni. kehittyva ja osaamisestaan ylped Pohjoisen Keski-Suomen paakaupunki.



3. Ylpeys juurista, yhteisollinen O
Aanekoski

» Alueidentiteetin loytaminen ja vahvistaminen
(kylat, kauypunginosat ym. —> me-henki

» Kylaparlamentti + alueiden / tagjamien edustaja
* Lupa olla ylpea juuristaan.

» Kylien valiset kisat —> me-hengen loytaminen



4. Adnekoski biotalouden 0
verkostojen alusta

» Tehdaan biotalouden osaamiskeskittyma + tki + koulutus.

* Yhteistyossa kaupunki, yritykset, oppilaitokset, tutkimuslaitokset,
yliopistot.

 Aloitus nykyresursseilla, nyt on paras hetki!
« Adnekoski kasvaa ja paasee maailmankartalle.
« Jos me emme tee, niin Joku muu tekee.

* Ensimmainen askel: toimijat kasaan
—> Biotalouden piilaaksio 15 v



5. AQneporss| Q

« Hybriditeollisuus —>
* Yhteistkunta
* Yritysverkosto
« Kaupunkilaiset
* Yritykset

« Sitoutuminen alueeseen, kansan kapitalismi

« Kasvu mahdiollisuuudet yrityksilla ja kaupungilla.
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0. Kasvatus ja koulutus

« Positiivisuus paivakodista lahtien. Yrittajyyskasvatus jo paivakodista eteenpain.

* Yhteistyota jo perusasteen oppilaitosten ja yritysten valilla.

- Oppilaitoksissa Adnekosken esittdminen positiivisena paikkana asua ja tydskennelld.
» Nuori sukupolvi kaataisi vanhat vastakkainasettelut.
* Vastuu asenteista kuuluu myos vanhemmille,
« Positiivinen: Nuoret palaa takaisin, asukasluku kasvaa
* Jos el asenteet muutu, mikaan ei muutu
« Miten toteuttaa?
» Kutsutaan opettajia, paivakodin lastenhoitajia ym. myos tallaisiin tilaisuuksiin, joissa
saadaan yhteisia nakokulmia vietya eteenpain,
» Paikalliset lehdet —> viestinta, juttuja

» Poken ja yritysten valiset toimivat yhteistyomallit ja niiden laajentaminen (esim. Kurikka
Timberin ja Poken yhteistyo)
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