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Keskuskauppakamarin ansiomerkki on arvostettu
huomionosoitus tyolle ja sen tekijalle.
Ansiomerkkeja myonnetaan tyovuosien perusteella,
elamantyosta ja rautaisesta tyosuorituksesta.

ansiomerkit.fi

S « y

Tunne oikea hetki
- yrityskaupalla
kasvuun

Finnveran tavoitteena on edistaa rahoituksen
keinoin yritysten omistajanvaihdoksia.
Tarjoamme lainoja ja takauksia kauppahinnan
maksamiseen, investointeihin tai
kayttopadaomaan.

Hyville yrityskaupoille l16ytyy rahoitus!
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Yritykset ovat

PAAKIRJOITUS N

hyvinvointiyhteiskunnan

kivijalka

Yritykset tilittivdt veroja valtiolle ja kunnille ldhes
44 miljardia vuonna 2015. Téamé selvidd Keskus-
kauppakamarin tekemadstd veroselvityksesta. Suurin
yritysten tilittama vero oli arvonlisdvero, lahes 17
miljardia euroa. Tyontekijoiden palkkojen enna-
konpiddtyksid ja tyonantajan sosiaaliturvamaksuja
yritykset tilittivdt ldhes yhtd paljon, noin 15 miljar-
dia euroa. Yhteis6vero muodostaa ainoastaan kym-
menesosan yritysten tilittdmista veroista.

Yritysten maksamista ja tilittdmistd veroista kdytava
keskustelu koskee yleensd yhteisoveroa. Yhteisdvero
edustaa kuitenkin suhteellisen pientd osaa yritysten
maksamista ja tilittdmistd veroista, joten on tarkeda
korostaa, kuinka paljon yritykset maksavat ja tilitta-
vat veroja kokonaisuudessaan.

Keskisuomalaiset yritykset maksoivat ja tilittivat ve-
roja 421 miljoonaa euroa vuodessa. Tamé havain-
nollistaa yritysten keskeistd roolia alueemme julkis-
ten palveluiden rahoittajina. Vaikka kaikki yritysten
maksamat ja tilittdmét verot eivit jaa yrityksen lo-
pulliseksi kustannukseksi, ilman yritystoimintaa
niitd verotuloja ei syntyisi ja hyvinvointivaltion
rahoitukselta putoaisi pohja.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari

66 [Iman yrityksid
hyvinvointivaltiolta
putoaisi pohja.
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Jasenedut
vrityksesi
hyodyksi
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AJANKOHTAISTIETO OSAAMINEN VERKOSTOT NEUVONTA
Jasenena saat 7 kertaa Jarjestamme Kauppakamarin Neuvontapalvelua
vuodessa ilmestyvan vuosittain noin 20 tilaisuuksissa laki- ja
uutiskirjeen seka koulutusta, jotka padset talousasioissa -

Kauppakamari-lehden jdsenemme saavat laajentamaan maksutta
4 kertaa vuodessa. etuhintaan kontaktiverkostoasi

>4
AANA

ELINVOIMA VAIKUTTAMINEN
Huolehdimme, ettd Valiokuntiemme

KANSAINVALISYYS
Kauppakamari
Loungen avulla

ALUEELLISESTI

yritysten kilpailukyky kautta padset

ja toimintaymparisto
ovat elinvoimaisia

ULKOMAANKAUPAN
ASIAKIRJAT

Jasenena saat ATA
Carnet -tulliasiakirjat
puoleen hintaan.
Toimitamme myos muut
asiakirjat joustavasti ja
nopeasti

® VALTAKUNNALLISESTI

vaikuttamaan yrityksesi
toimintaymparistoon
ja edunvalvontaan

ONLINE-TIETOPANKKI
KauppakamariTiedosta
saat palkka-, kirjanpito-,
ALV-, vero- ja
ulkomaankaupan
kansiot ajantasaisina
tietoldhteina
jasenetuhintaan

saat kansainvalisen
osaamisen yrityksesi
kayttoon

TUTKIMUKSET JA
SELVITYKSET
Kauppakamari on
mukana mm. alueiden
kilpailukykya, verotusta
ja suhdanteita koskevissa
tutkimuksissa ja
selvityksissa.

® GLOBAALISTI
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KOMPASSI
KIRJA

SANO SE SOMEKSI

OLETKO OMAN kohderyhmasi ruhti-
nas tai onko organisaatiosi rakastetuin
instituutio maan paalla? Jos vastasit
myonteisesti, ala lue tata kirjaa. Muus-
sa tapauksessa kannattaa kylld lukea.
Sano se someksi 1+2=3 - Sosiaali-
sen median suuri laskuoppi on suun-
nattu niille osaajille ja organisaatioille,

SOME SUJUVOITTAA
ARKEASI JA
KASVATTAA
VERKOSTOASI.

jotka haluavat hyddyntda sosiaalista
mediaa tydssaan. Hyodyntamista on
monenlaista: some sujuvoittaa arkeasi,
kasvattaa verkostoasi, nopeuttaa ural-
la etenemistasi, opettaa uutta ja tukee
henkilbrandiasi. Yrityksille some taas
antaa kanavan asiakaskontakteille,
keinon markkinointiin, tuen myyntiin
ja valineen kriisiviestintaan.

Tama kirja kertoo vinkit ammatti-
maiseen someldsndoloon seka yksilol-
le ettd organisaatiolle. Kirja kasittelee
somekanavat, blogit, podcastit,
kriisiviestinnan ja monta muuta tar-
keda somen osa-aluetta, joita padset
hyodyntamaan tydssasi. Kirja on konk-
reettinen ja keissipitoinen kaytannon
opas, kuten kaikki Katleenan kirjat.

Sosiaalinen media elda ja muuttuu
koko ajan. Niinpa tamakin kirja on pe-
rusteellisesti uudistettu - ja jo kolmas
painos. Ensimmadinen Sano se someksi
ilmestyi vuonna 2010, ja seuraava
kahdessa osassa vuonna 2014. +
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NYT PUHUTTAA

Osaamisekosysteemin esiselvitys:
Tarvitseeko jokainen kasvuyritys

oman akatemian

KILPAILU PARHAISTA TEKIJOISTA KAY KUUMANA JA
YRITYSTEN ON POHDITTAVA, MILLA KEINOILLA OMISTA
AVAINHENKILOISTA PIDETAAN KIINNIL YRITYKSET EIVAT
TUNNU TARVITSEVAN JUURI SITA OSAAMISTA, JOTA
ESIMERKIKSI TYOVOIMATOIMISTON JA VALMISTUVIEN
OPISKELIJOIDEN PUOLELTA TARJOTAAN.

Keski-Suomen elinkeinoeldma elpyy, mutta
kasvun jatkumista uhkaa kaksi merkittavaa
pullonkaulaa: tydvoiman kohtaanto-ongel-
ma ja liikkenneinfra. Kohtaanto-ongelma on
monitasoinen haaste, jossa organisaatiot
etsivat tiettyd osaamista, jota tyomarkki-
noilla ei ole saatavilla. Toisaalta koulutuksen
ja elinkeinoeldman muutosten vuoksi syn-
tyy koko ajan uutta osaamistarjontaa, joka
ei kuitenkaan vastaa sitd, mitd organisaatiot
etsivat.

Yrityslahtoisen ja kasvua tukevan osaa-
misekosysteemin esiselvityksissa tutkittiin,
mitd osaamisen kehit-
tdmisen ndkokulmasta
pohditaan isommissa
tyollistavissa  yrityk-
sissd. Selvitys antaa
vastauksia mm. siihen,
mikd on tulevaisuuden
osaamistarve.

liiketoimintaosaaminen, vaikuttamistyd ja
verkostojen hallinta koetaan tarkeind osaa-
misalueina tulevaisuudessa.

"Huomioitavaa on se, ettd tulevaisuuden
osaamiset ovat samankaltaisia riijppumatta
toimialasta. Toimialoilla on jokaisella omat
tarkedt ydinosaamisalueensa, mutta kun
puhutaan naista tulevaisuuden osaamisen
teemoista, voidaan unohtaa toimialarajat.
Osaamisen jakaminen tunnistetaan tarkea-
nd organisaation ja oma toimialan rajojen
yli", sanoo Réisdnen.

Selvityksen mukaan oppilaitosyhteistyd

keskittyy ldhinna 2.

"TULEVAISUUDEN asteen  koulutuksen
OSAAMISET OVAT
SAMANKALTAISIA
RIIPPUMATTA sekd korkeakoulujen
TOIMIALASTA.”

harjoittelumalleihin,
oppisopimus- ja rekry-
tointikoulutuksiin

opinndyte- ja loppu-
toihin.

"Osaamisen  kehit-
tdminen on arkea jokaisessa selvityksessa
mukana olleessa yrityksessa ja siihen pa-
nostetaan todella paljon. Osaamisen ke-
hittdmisen mahdollisuudet ovat yksi keino
varmistaa henkildston pysyvyys. Erilaiset
sisdiset koulutusohjelmat pyorivdt ympari-
vuotisesti. Niista tuntuu puuttuvan monesti
oppilaitosten osallisuus ja osaaminen hae-
taankin muista verkostoista kuin yhteistyds-
té paikallisten oppilaitosten kanssa’, avaa
Keski-Suomen kauppakamarin koulutus- ja
palvelupdallikko Leena Raisanen.

Tulevaisuuden osaamisiksi tunnistet-
tiin erityisesti digitaalisuus ja sen tuomat
toimintatapojen muutokset, kuten auto-
matisointi, teknologiat ja kuluttajakdyttay-
tyminen. Lisdksi mm. palveluosaaminen,
ratkaisumyynti, ketterd  kehittdminen,
johtaminen ja esimiestyd, kansainvélinen

"Selvityksen mukaan
niissdkin olisi kehittdmisen varaa. Avainhen-
kildiden tdydennys- ja jatkokoulutukseen ja
uuden osaamisen ja innovaatioiden syn-
nyttdmiseen ratkaisuja haetaan muualta.
TyOeldman muutosnopeus ndyttdd olevan
yksi keskeisin oppilaitosyhteistyon haasta-
ja. Oppilaitosmaailman reagointinopeus ei
riitd", sanoo Raisanen.

"Uusia ratkaisuja tarvitaan monella
tasolla. Isojen ja pienempien yritysten yh-
teistyotd tarvitaan osaamisen jakamisessa
ja uusien kouluttautumismallien luomi-
sessa. Yritysten ja oppilaitosten yhteisty6
tarvitsee yhteistd nakemystd ja tekemista
johdon, tyontekijoiden, opettajien ja opis-
kelijoiden tasolla ja tdhadn on luotava syste-
maattisia ja skaalautuvia toimintamalleja’,
sanoo Keski-Suomen liiton kehittamispaal-
likké Kari Pirinen. @



LYHYESTI LUKUINA

270 000

Suomalaiset
yritykset tilittivat
veroja yhteenséa
43,76 miljardia
euroa vuonna 2015.
Yhteisdveron osuus
oli 10 %.

3,09 MRD €

Yritysten maksamista
veroista 2 % eli 0,88
miljardia euroa tulee

tupakkaveroista.
Summa riittaa
kattamaan kaikki
vuonna 2015 maksetut
opintotuet asumislisa
mukaan lukien.

Yritykset ovat
hyvinvointiyhteis-
kunnan kivijalka.
Suomessa on yli
270 000 veroja
maksavaa yritysta.

43,76 MRD €

Yritysten maksamat
energiaverot
riittavat kattamaan
kaikki vuonna

2015 maksetut
perheeseen ja
lapsiin liittyvat
sosiaalietuudet
kuten lapsilisat ja
kotihoidontuet.

#kamarikouluttaa:

Tietosuoja-

koulutuksia

8.3.klo 8.15-12.30
GDPR-asetuksen kiekuroista konkretiaan:
Johdatus tietosuojaan

Koulutuksessa kasitellddn kdytannon esimerkkien
avulla EU:n tietosuoja-asetuksen vaikutuksia
tyypillisiin henkildtietojen kdsittelyn tapauksiin.
Teemat soveltuvat yleisemminkin henkiltietojen
kasittelyyn organisaatioissa, mutta aihetta kdydaan
|api erityisesti asiakastietojen ja HR-prosessien seka
tietojdrjestelmien nakokulmista.

Hinta kauppakamarin ja Henry ry:n jasenille 260 € +
alv, muille 360 € + alv.

15.3. klo 8.30-10.00
Arkaluontoisten henkil6tietojen kasittely

Tietoiskussa kaydaan l&pi arkaluontoisten hen-
kilotietojen kasittelyd koskevia vaatimuksia sekd
tietosuoja-asetuksen ettd kansallisen lainsdddannon
nakokulmista. Lisaksi tarkastellaan tietosuojaa
koskevaa vaikutustenarviointia. Voit osallistua koulu-
tukseen myos etdnd streamin valitykselld.

Hinta 95 € + alv, muille 125 € + alv. Hinta on sama
molemmille osallistumistavoille.

11.4. klo 8.30-10.00
Osoitusvelvollisuus henkilotietojen kasittelyn
periaatteiden noudattamisesta

Rekisterinpitdjdan on pystyttava osoittamaan, etta
tietosuoja-asetuksen kasittelyd koskevia periaat-
teita on noudatettu. Tietoiskussa kdydadan lapi
osoitusvelvollisuuden eri ndkodkulmia ja kdytdannon
toimenpiteitd osoitusvelvollisuuden toteuttamisek-
si. Voit osallistua koulutukseen myds etdna streamin
valitykselld.

Hinta 95 € + alv, muille 125 € + alv. Hinta on sama
molemmille osallistumistavoille.

ILMOITTAUDU:

www.kskauppakamari.fi/koulutukset/




KOMPASSI

BLOGI- JA APPIVINKIT
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Kari Korkiakoski
@ blogi

Futurelab Finlandin
toimitusjohtaja

Kari Korkiakosken
herattelevia ajatuksia
asiakaskokemuksesta.
karikko.wordpress.com

Muutosjohtajan

matkassa
Mainostoimistoyrittdjan,
strategic plannerin ja
kirjailijan Riikka Hackselius-
Fonsénin oivalluksia
muutosjohtamisesta.
hackselius.com

Haystack

Nappara
kayntikorttisovellus,
jonka avulla paperiset
kayntikortit voi
skannata alypuhelimella
digitaaliseen muotoon.
thehaystackapp.com

Elonen Oy Leipomo
@ElonenOy

Merkkind kotimaisuudesta olemme
vastaanottaneet kotimaisen
#Avainlippu -tunnustuksen, ja
tama suurelle yleisolle tuttu

merkintad nakyy myods pakkauksis-
samme helmikuun alusta lahtien.
Aiomme kantaa Avainlippua ylpey-
dellad! #kotimaisuus
@SuomalainenTyo

Visit Pai

MATKAILU
JARVI-SUOMESTA UUSI LAPPI

Visit Finland kehittda yhteistydssa Jarvi-Suomen maakuntien ja mat-
kailuorganisaatioiden kanssa Jarvi-Suomesta Lappia vastaavaa hou-
kuttelevaa matkakohdetta ja aluebréndia. Jarvi-Suomea markkinoi-
daan maailmalla kokonaisuutena yhteisen Lakeland-brandin alla ja
yhteisten tuotekokonaisuuksien avulla.

- Jarvi-Suomi vaatii kokonaisuutena vield paljon tuotekehitysta ja
markkinointia, mutta edellytykset ovat hyvat. Jarvi-Suomesta 16ytyy
puhdasta ilmaa ja vettd, upeat kansallismaisemat sekd runsaasti ma-
joituskapasiteettia huipputasoisista mokeistd hotelleihin. Tarjontaa
pitdd vain tehokkaammin paketoida ja kanavoida ostettavaksi so-
veltuviin myyntikanaviin, sanoo Visit Finland -yksikdn johtaja Paavo
Virkkunen.

Saimaan alueen toimijoilla on jo pidempi kokemus menestyksek-
kaasta ylimaakunnallisesta yhteistydstd, joka jatkuu nyt neljan maa-
kunnan ja Visit Finlandin voimin. Itdisen Lakelandin kohdemaana on
Kiina.

LANTINEN JARVI-SUOMI HAKEE KASVUA JAPANISTA JA
SAKSANKIELISESTA EUROOPASTA

Lantisen Jarvi-Suomen neljan maakunnan Paijat-Hadmeen, Kan-
ta-Hameen, Pirkanmaan ja Keski-Suomen yhteismarkkinointi- ja
myynninedistamisprojekti kdynnistyi Matka 2018 -messuilta yhtei-
selld messuosastolla. Ylimaakunnallisen yhteistyon tavoitteena on
hakea kasvua Japanista ja saksankielisesta Keski-Euroopasta.

Lantisen Jarvi-Suomen yhteistydssa mukana olevat alueet halua-
vat vahvistaa nadkyvyyttdan ja edistda alueidensa matkailutoimijoi-
den palveluiden myyntid. Kasvuodotukset majoitusvuorokausissa
ovat alkuun muutamien prosenttien luokkaa vuositasolla.

- Painopiste Keski-Euroopan ja Japanin toimenpiteissa on myyn-
ninedistdmisessd ja myyntikanavien kanssa tehtavissa yhteiskam-
panjoissa. Messuilla, myyntikiertueilla ja tutustumismatkoilla alueita
markkinoidaan yhteisen Lakeland-kattobrandin alla.

Yli maakuntarajojen suuntautunutta yhteisty6ta aloiteltiin jo Sto-
pover Keski-Suomi -hankkeen (2016-2017) aikana. Tama yhteistyd
on poikinut muun muassa kiertomatkatuotteita sekd Lahden etta
Tampereen seudun kanssa. Lakeland-hanke jatkaa kansainvélisen
matkailun tuotteistamista, kehittdmistd, markkinointia ja yhteistyo-
td alueella. @



UUSI JASEN PCS-ENGINEERING OY

KOMPASSI

Laatu on tarkein markkinointikeino

Kuvassa pddsuunnittelija Pauli Pitkdla sekd Jyvdaskylan toimiston
johtaja Jukka Huttunen suunnittelupalaverissa.

Sdhko- ja automaation suunnitteluprojektien toteutukseen erikois-
tunut PCS-Engineering Oy:n valtti on tehdd laatua kustannuste-
hokkaasti. Projekti voi sisdltaa alustavan ja yksityiskohtaisen suun-
nittelun sekd automaation logiikka- ja jdrjestelmatoimitukset aina
asennukseen, kdyttdonottoon ja koulutukseen saakka.

"Laatu on meiddn tarkein markkinointikeinomme. On aina teh-
tava hyvaa laatua, jotta lunastamme asiakkaidemme odotukset ja

saamme uusia suunnittelutoimeksiantoja’, sanoo Jyvdskylan
toimiston johtaja Jukka Huttunen.

Yritykselld on konttorit Jyvaskyldssa ja Oulussa, joissa kum-
massakin tydskentelee 21 tydntekijaa. Yritykselld on asiakkaita
ympadri Suomea ja ulkomailta. Projekteja vieddan ulkomaille
my0s suomalaisten asiakkaiden kautta.

"Meilld on vuosisopimuksia suurten teollisuusasiakkaiden
kanssa. Siitd huolimatta olemme pieni ja ketterd toimija, ja pys-
tymme palvelemaan kaikenkokoisia asiakkaita’, sanoo Huttu-
nen.

Talouden hyva vire ndkyy myds PCS-Engineeringin tulokses-
sa. Yrityksen liikevaihto oli viime tilikaudella 4,8 miljonaa euroa,
ja liikevoitto oli hyvalla tasolla. Hyvaa tulosta ennustetaan télle-
kin tilikaudelle.

"Tilauskanta nayttaa hyvalta. En nde syytd, miksi kasvu tait-
tuisi. Yleinen taloustilanne on edelleen lupaava. Teollisuuden
investoinnit ndkyvat positiivisesti meillekin’, sanoo Huttunen.
Suunnitelmissa on kasvaa orgaanisesti — yritykselld on lisaa tar-
vetta suunnittelijoille. Alkuvuodesta yritys palkkasi 4 uutta tyon-
tekijaa.

Yhteistyota tehdadan erityisesti Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun kanssa.

"Hyvat suunnittelijat otetaan aina ilolla vastaan. Kokeneem-
pia suunnittelijoita on haastavampi saada. Otamme myds har-
joittelijoita ja opinndytetydntekijoitad.”

Kauppakamarin jasenyydeltd Huttunen odottaa eniten ver-
kostoitumista ja on kiinnostunut myds osallistumisesta valio-
kuntatyoskentelyyn. @

9 +1SYYTA OLLA KAUPPAKAMARIN JASEN

KYSY ENNEN KUIN TEET VIRHEITA!
KAUPPAKAMARIN LAKI- JA
VEROASIANTUNTIJAT AUTTAVAT
LAKI- JA VEROKYSYMYKSISSA.

Keski-Suomen kauppakamarin jasenend voit hyddyntaa maksu-
tonta neuvontaa laki- ja talousasioissa. Kysymyksiisi vastaavat
yritystoimintaan erikoistuneet keskisuomalaiset lakimiehet ja
tilintarkastajat.

Voit ottaa suoraan yhteyttd yhteistydkumppaneihimme tai
ldhettaa kysymyksesi kauppakamariin osoitteeseen
neuvonta@kskauppakamari.fi.

Asiantuntijoiden yhteistiedot I0ydat osoitteesta
http://www.kskauppakamari.fi/laki-ja-veroneuvonta.

1. VERKOSTOIDU ja luo kontakteja alueen yrityspaat-
tajiin.

2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.
3. VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja
uutiskirjeissa.

5. APUA ja asiakirjoja ulkomaankauppaan.
6.NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun néyt kauppa-
kamarin tilaisuuksissa ja julkaisuissa.
7.JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.

8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Kes-
kuskauppakamarin ansiomerkkeihin ja ulkomaankau-
pan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme
mukana yritysten kilpailukykya ja elinvoimaa kehittévis-
sd projekteissa.
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KOMPASSI
URAPOLKU

Vahvaa brandia rakentamassa

Jarmo Sallinen siirtyi yli 90 henkilda tydllistavan Sonaatin toimitusjohtajaksi joulukuun
2017 alusta. Tavoitteena Sallisella on rakentaa ja uudistaa Sonaatille entista vahvempaa

brandia.

1. TARKEIN OPPI ENSIMMAISESTA TYO-
PAIKASTA?
Seuraa toisten tekemista ja opi heilta. Kysy,
jos et tieda.

2. MIKA ON ENITEN VAIKUTTANUT URA-
POLKUUSI?

Oman kehittymishalun liséksi, edellinen
tyonantajani (Fazer Ravintolat Oy) antoi
mahdollisuuden opiskella tyon ohessa. Useat
eri vastuualueet opettivat ndkemaan alaa
monesta eri ndkdkulmasta. Hyvat esimiehet
tyduralla ovat rohkaisseet ottamaan askelia
uralla eteenpadin.

3. MIKA SINULLE ON TARKEINTA TYOS-
SA?

Tyon monipuolisuus, haastavuus ja mah-
dollisuus kehittaa toimintatapoja. Yhdessa
tekeminen ja innostava ymparisto.

4. MISTA TEHTAVISTA SIIRRYIT SONAA-
TIN TOIMITUSJOHTAJAKSI?

Ravintolatoimenpaallikon tehtavasta Fazer
Ravintoloilta, vastuualueinani oli seitseman

Fazer Caféta, uusien avauksien projekti-
paallikkyys, tydsuojelupaallikon tehtavat ja
QEHS-managerin rooli.

5.SEURAAVA TAVOITE OMALLA URAPO-
LULLA?

Sonaatin uudistaminen ja vahvemman bran-
din rakentaminen on télla hetkelld suurin
tavoite tekemisessani. Urapolulla seuraavat
muutokset voisi tapahtua 5-7 vuoden paasta,
jolloin voisimme ottaa seuraavan loikan
Sonaatin strategiassa tai mind henkildkohtai-
sessa tydssani.

KOULUTUS

Merkonomi, Restonomi (valmistuminen
kevaalld)

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA

Vakituinen tydpaikka oli tarjoilijan tyot

G.W Sundmans Krogissa. Ensimmadinen
palkkatyd oli kuitenkin mainosten jakaminen
14-vuotiaana.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Viimeisin tuntuu talla hetkelld

merkittavimmalta. Ei pelkastaan
ty6tehtdvien takia, vaan myds muutto
padkaupunkiseudulta Jyvaskyldan tuntui
isolta askeleelta.

MUISTA!

Mihin ryhdyt, niin tee se kunnolla. @

UUSI JASEN SOIKEA SOLUTIONS OY

Digitalisaatio on soikea

verkkokauppojen, portaalien ja intra- ja extranet-jarjestelmien suunnittelu,
toteutus ja yllapito.

"Tavoitteena on kasvattaa henkilstomaaraa vuosittain kymmenilld uu-
silla osaajilla’, sanoo Soikea Solutionsin vetdja Anssi Kuoppala.

Etteplan on globaali yritys, jolla on 58 toimistoa ympari maailmaa. Soi-
kealla on itsendinen rooli omalla brandilld. Soikealla on sellaista osaamista,
mika tdydentda hienosti Etteplanin muita palveluja, erityisesti teollisuuden
puolella. Soikean toimintaa on tarkoitus laajentaa Ruotsiin.

Soikealla on etdtyontekijoitd monella eri paikkakunnalla ja jopa Espan-
jassa asti. 55 hengen joukko soikealaisia kavi syksylld viettdmassa etatyo-
viikkoa Barcelonassa ja tervehtimédssa samalla Espanjan tydkavereita.

"Etdtyd on toiminut meilld hyvin. Barcelonassa huomattiin, miten sitou-
tunutta porukka on”, sanoo Kuoppala.

Soikea Solutions liittyi jaseneksi verkostojen vuoksi.

"Odotamme jasenyyttd innolla ja tulemme osallistumaan aktiivisesti toimin-
taan. Kauppakamari-verkostoituminen avaa meille hienon mahdollisuuden
peilata ja sparrata omia kehitysajatuksiamme muiden kanssa’, kiteyttaa
Kuoppala. ®

Vuonna 2012 perustettu Soikea Solutions on ollut vuodesta 2016
Etteplan Oyj:n itsendinen tytdryhtio. Soikean ydinosaamista ovat di-
gitalisaation laaja-alaisen hyddyntdmisen mahdollistavat palvelut
kuten loT-ratkaisujen kehittdminen, palvelu- ja kayttoliittymasuun-
nittelu, jarjestelmdintegraatiot, mobiiliapplikaatiot seka erilaisten
internet-pohjaisten asiointipalveluiden ja palvelukanavien kuten
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Keski-Suomen teollisuuden ja
rakentamisen nakymat koko
maata paremmat

Keski-Suomen teollisuuden ja rakentamisen
yritysten suhdannearviot ovat koko maan
keskiarvoa paremmat, selvida tuoreimmasta
EK:n suhdannebarometrista.

"Keski-Suomen hyva vire jatkuu. Keski-Suomen teollisuuden ja raken-
tamisen yritysten suhdannearviot nousivat tammikuussa 2018 selvésti
tavanomaista korkeampiin lukemiin’, iloitsee Keski-Suomen kauppa-
kamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen.

Viimeisin suhdannetilannetta kuvaava saldoluku oli 43, kun loka-
kuussa tehdyssa tiedustelussa vastaava saldoluku oli 33. Suhdanne-
nakymat ovat hieman syksyn lukemia varovaisemmat, mutta edelleen
odotetaan tilanteen paranemista. Lahikuukausien suhdanneodotuk-
sien uusin saldoluku oli 19, kun edellinen vastaava lukema oli 39. Tam-
mikuussa valtaosa alueen yrityksistd, 81 %, arvioi tilanteen pysyvdn
ennallaan.

Keski-Suomen teollisuuden ja rakentamisen suhdanneodotukset
ovat koko maan keskiarvoa paremmat. Tuotanto lisdantyi loka-jou-
lukuun aikana ja tuotantomdarien ennakoidaan kasvavan myos ke-
vddn lahestyessa. Tuotantokapasiteetti oli tammikuussa melko hyvin
kaytossa, silla vastaajista 89 % arvioi kapasiteetin olevan kokonaan
hyodynnettynd. Henkiloston maara kasvoi hieman viime vuoden vii-
meiselld neljdnnekselld ja tydvoimaa suunnitellaan lisdttavan ldhi-
kuukausinakin. Kysyntd oli vaimeaa 15 %:lla alasta. Kannattavuus oli
vuoden 2017 viimeiselld neljannekselld kustannusten noususta huoli-
matta edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.

Keskisuomalaiset palveluyritykset arvioivat tammikuussa 2018 suh-
dannetilanteen hieman normaalia heikommaksi. Timénhetkista tilan-
netta kuvaava viimeisin saldoluku oli -13, kun vastaava saldoluku oli
viime lokakuussa -9.

Suhdannetilanteen odotetaan kohentuvan alkuvuoden 2018 aika-
na. Suhdannengkymien tammikuinen saldoluku oli 12, kun vastaava
saldoluku oli lokakuussa -6. Tammikuussa 24 % vastaajista ennakoi
suhdanteiden paranemista ja 12 % arvioi suhdanteiden olevan heik-
kenemadssa. Kuitenkin myyntimaaréat lisdantyivat vuoden 2017 viimei-
selld vuosineljannekselld ja myynnin odotetaan kasvavan myos loppu-
talven aikana. @

KAUPPAKAMARIN
TIETOSUOQOJA-
VALMENNUS

Jasenille maksuton.

Lue lisaa:
www.valmennus.eu

EY

Building a better
working world

prepi
Uusi vie
eteenpain?

EY auttaa perhe- ja kas
sdilyttdmaan perintee
toimintaansa samalla
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maassa, Suomessa 2
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TEKSTI: PATRIK LINDFORS KUVAT: RONI REKOMAA

Keskuskauppakamarin uusi toimitusjohtaja
Juho Romakkaniemi haluaa laajentaa kuvaa
kauppakamareista ainoastaan yritysten ja
elinkeinoeldaman edun ajajina. Romakkaniemen mielesta
kauppakamareiden on aiempaa enemman kerrottava,
ettd edistamamme arvot luovat Suomea, joka on paras
mahdollinen aivan jokaiselle suomalaiselle.

uho Romakkaniemi palaa maaliskuussa 2018 nettipaillikkond, komission varapuheenjohtaja
Brysselin vuosien jilkeen Suomeen ja Kes- Olli Rehnin kabinetissa sekd muissa keskeisissa
kuskauppakamarin toimitusjohtajaksi. Han tehtdvissa politiikan ja hallinnon ytimessa niin
on viimeisen kolmen vuoden aikana toiminut Suomessa kuin Brysselissakin.
EU-komission varapuheenjohtaja Jyrki Kataisen “Kéyn tdhdn tyohon hihat kaarittyind ja 4a-
kabinettipdallikkona. Sitd ennen hdn toimi muun rimmadisen motivoituneena. Suomen menestys on
muassa paaministeri Alexander Stubbin kabi- minulle syddmen asia. Sen eteen on voinut



JUHO
ROMAKKANIEMI

KESKUSKAUPPAKAMARIN
toimitusjohtaja 1.3.2018
alkaen

EUROOPAN KOMISSIO
kabinettipaallikkod
(varapuheenjohtaja Jyrki
Katainen, 1.11.2014-
28.2.2018)
PAAMINISTERIN
ministeriryhméan
erityisavustaja
(paaministeri Alexander
Stubb, kesdkuu 2014-
marraskuu 2014)
EUROOPAN KOMISSIO
kabinetin jasen
(varapuheenjohtaja Olli
Rehn, heindkuu 2012-
kesakuu 2014)
PAAMINISTERIN
EU-erityisavustaja
(pddministeri Jyrki Katainen,
kesakuu 2011- kesdakuu
2012)

EU- JA KANSAINVALISTEN
asiain erityisavustaja
(valtiovarainministeri Jyrki
Katainen, huhtikuu 2007-
kesdakuu 2011)
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tyotd sekd Suomesta ettd Brysselistd”, toteaa Romak-
kaniemi.

Juho Romakkaniemi haluaa toimitusjohtajana
laajentaa ja kirkastaa kuvaa Keskuskauppakamarin
tavoitteista ja roolista suomalaisessa yhteiskunnassa.

”Haluaisin, ettd emme rajaa itsedmme vain
yritysten ja elinkeinoeliman edun ajajaksi. Se luo
helposti virheellisen mielikuvan yhteiskunnasta
nollasummapeling, jossa omaa etua ajetaan muiden
kustannuksella”, sanoo Romakkaniemi. "Meidan
on kerrottava, ettd haluamme edistdé arvoja, joiden
avulla luomme Suomen,
joka on paras mahdol-
linen aivan jokaiselle
suomalaiselle”

Naitd arvoja ovat
vapaus, toimiva markki-
natalous, terve kilpailu,
aidosti tasa-arvoiset
mahdollisuudet jokai-
selle seka tarkoituksen-
mukainen sédintely ja
investointeihin kannus-
tava verotus.

Romakkaniemen mielestd ndiden arvojen mu-
kaan rakennettu Suomi on avoin, globaali ja euroop-
palainen talous sekd paikka, jossa investoidaan ja
talous kasvaa. Sellaisessa Suomessa syntyy tyopaik-
koja jokaiselle tyohaluiselle ja -kykyiselle. Siind Suo-
messa syntyy myos riittavasti vaurautta kaikille sekd
verotuloja huolehtia muun muassa investoinneista
laadukkaaseen koulutukseen, huippututkimukseen
sekd arvokkaaseen huolenpitoon niistd, jotka eivit
itse sithen kykene.

”Suomi on maa, jonka ainoa pysyvé globaali
kilpailuetu sijaitsee korviemme vilissd’, Romakka-
niemi summaa. ”Siksi investoinnit koulutukseen
varhaiskasvatuksesta peruskouluun, toiselle asteelle
ja korkeakouluihin seké tutkimukseen ja innovaati-
oihin ovat parjadgmisemme ehto.”

TASA-ARVOA MARKKINOILLE JA
IHMISILLE

Romakkaniemi haluaa, ettd Suomi on valtio, jossa
jokainen voi saavuttaa kovalla tyolld ja kyvyilldan
tdyden potentiaalinsa riippumatta taustastaan ja
lahtokohdistaan. Sellainen maa toteuttaa yhtd aikaa
sekd yksilonvapauden korkeimmat ihanteet ettd
parhaan koko yhteiskunnan menestyksen kansain-
valisessd kilpailussa.

”Haluan, etta kuka tahansa suomalainen, vaikka
hén ei itse toimisi yrityksess tai elinkeinoelamas-
sd, voi samaistua kauppakamareiden edustamiin
arvoihin ja kokea, ettd tavoitteidemme edistdminen
tarkoittaa parhaan mahdollisen Suomen rakenta-
mista my6s hénelle”, sanoo Romakkaniemi.

Romakkaniemi haluaa my6s murtaa myytin,
jonka mukaan raskas hyvinvointivaltio on Suomen

SUOMI ON MAA,
JONKA AINOA PYSYVA
GLOBAALI KILPAILUETU
SIJAITSEE KORVIEMME

VALISSA

ja muiden pohjoismaiden globaalissa vertailussa
korkean kilpailukyvyn takana. Pikemminkin chyde-
niuslainen markkinoiden vapausajattelu ja avoimuus
kansainvéliselle kaupalle ovat olleet pohjoismaisen
menestyksen takana. Tdma on mahdollistanut

myos vahvat verotulot valtiolle ja pohjoismaisen
hyvinvointimallin rakentamisen. Sen etuna taas on
ollut tasa-arvoisten mahdollisuuksien tarjoaminen
kaikille kansalaisille. Korkea koulutustaso on sitten
satanut laariin pitkdn ajan kilpailukykyna.

”Suomi on menestynyt parhaiten silloin, kun
olemme kéyneet kauppaa ja
olleet aktiivisia kansainvalisilla
markkinoilla. Kehitys ja kan-
sakunnan vaurastuminen ovat
vastaavasti olleet heikompia
silloin, kun olemme képer-
tyneet omaan kuoreemme”,
muistuttaa Romakkaniemi. ”Li-
sdksi julkisen sektorin kasvun
ja nykyisenkin rahankayton
suhteen pitdd olla aina terveen
kriittinen”.

UUDISTUKSIA ON JATKETTAVA

Nykyinen ja edelliset hallitukset ovat tehneet useita
tarpeellisia uudistuksia, joista tarkeimmat ovat elé-
keuudistus, suhteellisen hintakilpailukyvyn paran-
taminen, yritysveron laskeminen, julkisen talouden
sopeuttaminen sekd kaupan ja muiden sdddosten
vapauttaminen. Nama toimenpiteet eivit kuiten-
kaan riitd hyvinvoinnin yllapitimiseksi pidemmalla
aikavalilla.

Seuraavan hallituksen suurin haaste tulee ole-
maan tyollisyyden vahvistaminen ldhelle muiden
Pohjoismaiden tasoa. Tyémarkkinauudistuksen
tavoite tulee Romakkaniemen mukaan olla tydl-
lisyysasteen nostaminen vihintdan 75 prosenttiin
vuoteen 2023 mennessi ja 80 prosenttiin pidemmal-
14 aikavililla. Samalla on toteutettava sosiaaliturvan
kokonaisuudistus, joka vastaa tydelaman muutok-
siin, sopeuttaen tyétuloja ja sosiaaliturvaa keske-
néédn ilman kannustinloukkuja.

Romakkaniemed huolestuttaa opportunistinen
politiikka, jossa vastustetaan kaikkea lyhyen tdhtai-
men poliittisen hyddyn tavoittelemiseksi. Maailma
ja talouden reunaehdot eivit muutu mahdollisen
vaalivoiton jdlkeen, ja samat ongelmat on ratkaistava
riippumatta siitd, kuka on hallitusvastuussa.

“Ty6llisyys- ja sosiaaliturvatalkoot ovat aivan
jokaisen hallitukseen pyrkivin puolueen edessi ensi
vaalikaudella”, Romakkaniemi muistuttaa. “Olisikin
viisasta olla turhaan maalaamatta itseddn omaehtoi-
sesti nurkkaan jo nyt”

Romakkaniemen mukaan haasteet ovat esi-
merkiksi tyollisyysasteen nostamiseksi sen verran
suuret, ettd pelkilla mukavilla keinoilla ei selvita,
vaan tarvitaan myos vaikeita paatoksid. @



KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kauppakamari Lounge on verkosto

kaikille kansainvlistd kauppaa suunnit- Pa Ivel ut

televille tai tekeville yrityksille. Loungen

eri tyOkaluista 16ydat helposti palveluita,

asiantuntijoita, vastauksia kysymyksiin

ja tietoa kansainvalistymiseen liittyvista Lounge treffit

ajankohtaisista asioista. Verkostossa opit Bisnestreffeja ja yritysvierailuja — osaamisen
tuntemaan alueen kansainvalistymisen ja kontaktien jakamista seka oikeiden
konkarit ja tutustut muihin yrityksiin, asiantuntijoiden I0ytamista. Alustajia myos
joiden kokemuksia ja verkostoja voit kansainvalisesta verkostosta.

hyodyntaa.

Lounge treenit
Huippuasiantuntijoiden johdolla useita
koulutuksia, joissa mukana myos paikallisten
yritysten case-esimerkkeja.

20.3. klo 8.30-10.30
Kulttuurien kirjo

17.4. klo 8-10
Maainfo-pitchit Lounge help

Kauppakamarin vientiasiakirja- ja
6.6. neuvontapalvelut toimivat jokaisena
Building Brands arkipdivana klo 8-16 Loungen jasenille.

14.3. klo 12-16 Lounge chat
Kansainvalisen kasvun Loungen jasenille tarkoitettu Facebook-ryhma,

kanavat - work shop jossa voidaan jakaa maatietoutta ja omia koke-
muksia, kysya ja vastata seka |0ytaa kontakteja

8.5. klo 9-14 ja apua. Suora kanava kysya neuvoa suoraan yli

Myynnin sopimukset 30 kokeneelta kasvu- ja kansainvalistymisvalio-

ja neuvottelutaktiikat kunnan asiantuntijalta.

kansainvalisessa

kaupassa

Lisatietoja

www.kskauppakamari.fi - maksu sen mukaan, kuinka monta henkil6a organisaatiosta haluaa osallistua
leena.raisanen@kauppakamari.fi,
p. 050 555 9915 Kauppakamarin jasenet:

+ 390 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 1-2 henked/tapahtuma)
« 590 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 3-4 henked/tapahtuma)
.. « 790 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 5 tai enemman henked/tapahtuma)
Liity nyt!
https://www.kskauppakamari.fi/ Muut kuin kauppakamarin jasenet:
kauppakamari_lounge « 590 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 1-2 henked/tapahtuma)
« 790 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 3-4 henkea/tapahtuma)
« 1090 e/vuosi/yritys (osallistumisoikeus 5 tai enemman henked/tapahtuma)



MOOLSHILLNHS VYANA

TEEMA

Yritykset ovat myds

kuntatalouden
tukijalka

TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Valtio ja kunnat keraavat vuosittain veroja yli 65 miljardia euroa. Harva
suomalainen kuitenkaan tiedostaa, ettd kaksi kolmasosaa tasta veropotista
kertyy yritysten kautta. Kauppakamarin Verojalanjalki-kampanja nostaa esiin
yritysten roolin kotikuntansa talouden ja hyvinvoinnin turvaajana.
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»Kaytanndssa julkisia palveluja pyoritetddn yritysten synnyttdmilld verotuloilla. Iiman yrityksid hyvinvointivaltion rahoituksella ei olisi pohjaa”,
sanoo Keskuskauppakamarin johtaja Ann-Mari Kemell.

erotus on meille suomalaisille

tunnetusti herkka asia. Téméan

huomaa viimeistddn marraskuun

alussa, kun edellisen vuoden
verotiedot tulevat julki ja uutisotsikot tayt-
tyvit julkkisten ja pdittdjien tulotiedoista.
Virikkdiden ja jopa paheksuntaa herdttivien
otsikoiden keskelld unohtuu helposti se, ettd
merkittdvé osa veroeuroista padtyy lopulta
veronmaksajan oman kunnan peruspalvelu-
jen turvaksi.

Runsaasti veroeuroja tuovat asukkaat ovat
luonnollisesti tervetulleita jokaisessa suoma-
laiskunnassa. Sen sijaan yritysten merkitysta
veroeurojen tuottajana ei useinkaan nosteta
esille. Kuntatalouden kestavyyden kannalta
yritysten rooli on kuitenkin olennainen,
Keskuskauppakamarin johtaja Ann-Mari
Kemell muistuttaa.

”Kaytannossé julkisia palveluja pyori-
tetddn yritysten synnyttdmilld verotuloilla.
Ilman yrityksia hyvinvointivaltion rahoituk-
sella ei olisi pohjaa’, hdn painottaa.

PITKA LISTA ERILAISIA VEROJA
Nikemyksen tukena ovat tilastot, joita
Keskuskauppakamarin asiantuntijat kerasivét
viime vuoden lopulla julkaistuun yritysten
verojalanjélkiselvitykseen.

Selvityksen mukaan valtion ja kuntien
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vuosittain kerddma veropotti on noin 65 mil-
jardia euroa. Téstd yritysten osuus oli vuonna
2015 ldhes 44 miljardia euroja.

”Yritysten tilittdmien verojen suuruus on
varmasti monille ylldtys, silld useat ajattelevat
yritysten maksavan ldhinna yhteisveroa.
IIman yritystoimintaa ei kuitenkaan kertyisi
arvonlisdveroa ja tyontekijoiden enna-
konpidatyksia. Niiden liséksi tulevat vield
mm. vakuutusmaksuverot, kiinteistoverot,
ympiristoverot ja valmisteverot”, Kemell
huomauttaa.

"ILMAN YRITYKSIA
HYVINVOINTIVALTION
RAHOITUKSELLA EI OLISI
POHJAA"

Selvitystd tyostdneend hin kertoo
yllattyneensd esimerkiksi ympéristoverojen
suuruudesta. Niiden osuus on ldhes yht iso
kuin yhteiséveron. Kemellin mukaan yritys-
ten verotusta tdytyykin arvioida huomatta-
vasti laagjemmin kuin pelkin yhteiséveron
perusteella.

”Jokainen vero vaikuttaa yrityksen

toimintaedellytyksiin, hinnoitteluun ja
tatd kautta kasvu- ja tyollistimismahdol-
lisuuksiin. Pk-yrityksille verotus on myos
melkoinen hallinnollinen taakka”, Kemell
huomauttaa.

MONINKERTAISET
KERRANNAISVAIKUTUKSET
Yritysten rooli kuntatalouden korvaamatto-
mana tukijalkana on seikka, johon Keskus-
kauppakamari haluaa kiinnittad huomiota
omalla verojalanjdlkikampanjallaan. Pelkdn
verokritiikin sijaan korostetaan ennemmin-
kin sitd, miksi yritysten hyvinvoinnista ja
hyviasta veronmaksukyvystd kannattaa pitda
huolta - kokoon katsomatta.

Kampanjaan on kerdtty mukaan eri puo-
lilla Suomea toimivia yrityksid ja avattu nii-
den kerryttimai veropottia. Niitd esitellddn
tarkemmin juttusarjassa, jonka ensimméinen
osa l6ytyy tésté lehdestd ja jatkossa myos
Kauppakamarin verkkosivuilta.

”Taloudellisesti vahva ja ty6llistava yritys
siteilee aina hyvinvointia myds ympéris-
to0nsd. Yritys ja sen henkilosto maksavat
veroja, mutta he my9s ostavat ja kiyttavit
alueen palveluja. Tétd kautta kysyntéketju
ja taloudellinen toimeliaisuus leviavit koko
seutukunnan hyviksi. Ja se taas tuottaa lisad
verotuloja’, Kemell muistuttaa. @

OLAN ISVd WANM



TYOLLISYYDEN PARANTAMINEN HYVINVOINNIN EDELLYTYS

Nurmijédrveldinen Korsisaari-yhtiét jattad
valtiolle ja kotikuntaansa yhteensd noin 3,8
miljoonan euron verojalanjéljen. Perinteik-
kaan perheyrityksen toimitusjohtajan Antti
Korsisaaren mielesté verotuksen tilkkutakkid
pitéisi yksinkertaistaa. Lisdksi oman kunnan
hyviksi jaava verojalanjalki olisi reilua huo-
mioida esimerkiksi kilpailutuksissa.

Pian 90-vuotiaaksi varttunut Korsisaari
on nurmijérveldinen kuljetusalan perheyhtio,
joka lahti mukaan Keskuskauppakamarin ve-
roselvitykseen avoimin mielin. Toimitusjohta-
ja Antti Korsisaaren mielestd yritysverotuksen
julkisuutta voi kernaasti lisatd, silld julkinen
keskustelu typistyy
pitkalti joko yrittdjaomis-
tajien omiin tuloihin tai
yrityksen maksamiin
yhteisoveroihin.

Arvonlisdvero ja
palkkojen ennakonpi-
datykset ovat yrityksille
rutiininomaisia menoerid. Monet
muut verot sen sijaan jadvat va-
hemmialle huomioille, vaikka
niitd kertyy Korsisaarenkin
tapauksessa yli miljoona
euroa vuodessa.

”Polttoainevero
on kuljetusyrit-
tajalle selked ja
tiedossa oleva
menoera, mutta 8 62 U U U 8
esimerkiksi
vakuutusmak-
suista kertyvan
veron maara oli
yllatys. Moni
muukin eritelty
kohta sai miette-
liagaksi. Veroilla ja
maksuilla on aina
oma vaikutuksensa
kustannustasoon ja
sita kautta hintoihin”,
Antti Korsisaari muis-
tuttaa.

My®6s turhia paallekkai-
syyksid pitdisi karsia. Kulje-
tusyrittdjan mielestd on nurin-
kurista, ettd he joutuvat maksamaan
esimerkiksi polttoaineesta seké polttoaine-
ettd arvonlisdveroa.

VEROVERTAILU ON REALISMIA
Korsisaari-yhtiot perustettiin Nurmijarvella
vuonna 1929. Vuosikymmenten kuluessa

perheyhtion repertuaari on laajentunut perin-
teisestd bussiliikenteesta ja tilausajoista mm.
elimysmatka- ja ambulanssipalveluihin, kon-
sultointiin ja joukkoliikenteen tuotannon-
ohjausjarjestelmiin. Yhteensa 11 yrityksesta
koostuvan konsernin viimeisin laajennus on
autokoulutoiminta.

Toimipisteet sijaitsevat Nurmijarvelld,
Klaukkalassa, Hyryléssé, Helsingissd, Espoos-
sa, Konnevedelld ja Lohjalla. Kdytannossa
toiminta keskittyy pitkalti Keski-Uusimaalle
ja paakaupunkiseudulle. Pdakonttori on

Nurmijérvelld, tosin kotipaikkana on ollut
valilla myos Hyryla.
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Antti Korsisaaren mielestd perheyhtiossé

historialla, juurilla ja kotikunnalla on aina

oma merkityksensa. Niistd ei kuitenkaan saa

tulla jarru yrityksen omalle kehitykselle. Jos
ruoho alkaa néyttdd pidemmassé juoksussa
vihreammilté jollain toisella paikkakunnalla,
on vaihtoehtoa puntaroitava aina vakavasti.
“Yrityksen kotipaikan vaihto sujuu tand
pdivind jo varsin vaivattomasti. Se kannattaa
my6s kuntien huomioida, silld menestyvit
yritykset ovat niille lopulta se kaikkein téirkein
talouden turva’, toimitusjohtaja muistuttaa.

VEROEUROT ESIIN MYOS
KILPAILUTUKSISSA
Yksikédan yritys ja yrittajd ei veroja suora-
naisesti rakasta, mutta oman paikkakunnan
elinvoimaisuuden eteen
ollaan Korsisaaren
170006 mukaan aina valmiita
tekemadén toitd. Kunta-
paattajiltd puolestaan kai-
vataan juhlapuheiden ja
satunnaisen mainosnéky-
vyyden sijaan konkreetti-
sia tekoja ja kestdvid linjauksia, joilla
turvataan kunnalle tdrkeiden
tyollistdjien tulevaisuutta. Se
on lopulta parasta vasti-
netta myos veroeuroille.
“Esimerkiksi kil-
pailutustilanteessa
olisi reilua huo-
mioida yrityksen

YHTEISGVERD
2610006

kunnalle tuomat
verotulot,
jotka minun
mielestdni ovat
olennainen osa
kokonaistalo-
udellisuus-kri-
teerid. Jos
palveluntuottaja
tulee kunnan
ulkopuolelta,
menevat myos
yhteisoverotulot
muualle”, Korsisaari
muistuttaa.

Kuntien elinkeinopo-
litiikassa pitdisi muutenkin
muistaa nykyista enemmaén

toimintansa jo vakiinnuttaneita

yrityksia.

“Monessa kunnassa panokset menevat
ldhinné uusien yritysten houkuttelemiseen
erilaisilla tuilla ja toimitilaratkaisuilla. Kun
ndma veronmaksajat on saatu kotiutumaan,
loppuu my®6s kiinnostus niitd kohtaan”, Korsi-
saari harmittelee. @
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Uusia nakokulmia johtamiseen

Keski-Suomen ensimmainen Johtajaklubi l[ahenee loppuaan. Johtajaklubi antoi
osallistujilleen muun muassa aikaa pysahtya arjen keskelle ja mahdollisuuden jakaa
kokemuksia muiden johtajien kanssa - siita kertovat fasilitaattori Matti Hirvanen ja klubiin
osallistunut Vesa Rautava. Seuraava klubi kaynnistyy kevaalla.

Humap Oy Sopvalm Oy

y /
N P
‘\\ J ¥ f

MATTI HIRVANEN VESA RAUTAVA

Klubin fasilitaattori Toimitusjohtaja
Odotin tapaavani erilaisia ja mielenkiintoisia per- MITA

Hyvin avoimin mielin ldhdin mukaan ilman suuria
odotuksia, kuitenkin toivoen saavani jotain uusia
nékokulmia johtamiseen.

soonia, joita yhdistdd johtaminen ja halu kehittad ODOTUKSIA OLI
omaa ajatteluaan. Odotin myds innolla, ettd padsen JOHTAJAKLUBISTA?
fasilitaattorina auttamaan mielenkiintoisten keskus-

teluiden syntymist'ei.\/\
MITA Aikaa jakaa klubilaisten kanssa johtamiseen liit-

Olen mielestini hyvé luomaan omalla lisnéololla ANNETTAVAA OLI tyvid kokemuksia ja nikemyksi sekd pohtia sitd
rauhallisen, kiireettomén ja innostavan keskustelu- ~ JOHTAJAKLUBILLE? kautta omaa johtajana kasvamista.
tilan osallistujille. Téssa olen mielestédni onnistunut

hyvin. Toin my6s mukanani vaihtuvia menetelmia MITA HYOTYA )
tydskentelyn ja keskustelun tueksi.  joHTAJAKLUBISTA
oLI?

Aénikirjat paljon autolla liikkuessa on klubista saa-
Luottamuksen ilmapiirissé syntyy parhaimmillaan . tu idea, jota olen hyddyntényt ja sitd kautta saanut
vaikuttavia ja ajattelua muuttavia keskusteluja. MITA UUTTA OPIT 5 hydtyd aamujen ja iltojen autossa vietetylle ajalle.
On ollut todella opettavaista olla mukana kuule- ~ JOHTAJAKLUBISSA? Toinen juttu, minki otin kdytté6n on irrottautumi-
massa syvillisid keskusteluja johtamisesta. nen pelkisti neuvotteluhuonekokouksista luoviin
ympiristoihin ja pilkettd silmakulmaan.

Osallistujien halu kehittdd omaa ajattelua ja auttaa MIKA OLI PARASTA Avoin ja positiivinen ilmapiiri yhdistettyna klubi-
toisia heidén johtamisen haasteissaan. JOHTAJAKLUBISSA? laisten omiin tarinoihin ja kokemuksiin.

Suosittelen klubia ihmisille, joilla on vahva halu SUOSITTELETKO Voin suositella Johtajaklubia kaikille johtajille, jotka
vaikuttua muiden ajattelusta sekd jakaa omaa ajat- JOHTAJAKLUBIA? haluavat kehitti3 itsedan.
teluaan toisille.
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Black Bruin Oy - komponenttitoimittajasta
jarjestelmatoimittajaksi

Black Bruinissa tehdaan uutta uljasta kasvua. Perinteisesta metalliteollisuusyrityksesta
kokonaisvaltaiseksi jarjestelmatoimittajaksi kasvanut yritys on hakenut uutta strategiaa ja
osin palannut juurilleen. Tuloksena on kasvua ja menestysta kansainvalisilla markkinoilla.

N C

Kuvassa Black Bruinin toimitusjohtaja Pekka Karhumaki, operatiivinen
johtaja Seppo Koiranen ja talousjohtaja Janne Mustonen.

Viimeisen parin vuoden aikana Black Bruinis-
sa on puhaltaneet muutoksen tuulet. Vuonna
2016 silloisen Sampo Hydraulicsin omistus-
pohjassa tapahtui muutoksia ja yritys irtautui
Sampo Rosenlew -konsernista. Mydhemmin
samana vuonna yrityksen nimi vaihtui.

"Yrityksen tuotteita on jo vuodesta -85
saakka myyty tuotemerkilld Black Bruin. Jo
aikoinaan konsultit olivat sanoneet, ettd
tuotteen nimi sopisi my&s yrityksen nimeksi.
Niinpa Black Bruin oli ainut oikea vaihtoeh-
to uudeksi nimeksi’, avaa Black Bruin Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Karhumaki.

Luonnollisesti nimenvaihto Sampo
Hydraulicsista Black Bruinista sai aikaan myds
brandin uudistamisen. Nyt yritykselld onkin
uusi, yritykselle sopiva ilme.

"Eldmme uutta renessanssia. Meilld on ko-
vat kasvundkymat. Olemme entistd vakuut-
tuneempia siitd, ettd olemme oikealla tielld",
jatkaa Karhumaki.

Perinteisestd hydraulimoottorivalmistuk-
sesta Black Bruin on siirtynyt entistd enem-
man kokonaisvaltaisen palvelun tarjoami-
seen. Hydraulimoottorin lisdksi yritys tarjoaa
ratkaisuja apuvoimansiirtoon ja niiden
ohjauksia. Yritys on siirtynyt komponenttitoi-
mittajasta jarjestelmatoimittajaksi.

Apuvoimansiirtoratkaisu, jossa on mu-
kana myos ohjausjdrjestelmd, lanseerattiin
marraskuussa vuoden padtapahtumassa,
Agritechnica 2017 maatalousndyttelyssa

Saksassa. Nayttelyssa
oli yli 450 000 kavijaa
ja 2800 naytteilleaset-
tajaa.

"Messusuunnitel-
mamme muuttuivat
viikon aikana, silla
saimme niin paljon
uusia kontakteja. Oli
hienoa huomata, etta
osastollemme tultiin
matkojen takaa”,
kertoo operatiivinen
johtaja Seppo Koira-
nen.

Yritykselld on
useita kansainvélisia
yhteistyokumppanuuk-
sia, joiden merkitysta Karhumaki korostaa.
Naiden yhteistydkumppaneiden kautta
Black Bruin on saanut jalansijaa maailmalla.

VIENNIN OSUUS
YRITYKSEN
LIIKEVAIHDOSTA ON
YLI 70 PROSENTTIA,
VALILLISEST]
ENEMMANKIN.

Esimerkiksi saksalainen yhteistydkumppani
BPW on akselistovalmistajana toimialansa
suurimpien yritysten joukossa.

"BPW on merkittava yhteistydkumppani,
silla sita pidetdadn toimialansa Mersuna’,
heittdd Karhumaki.

Black Bruinin apuvoimansiirtoratkaisut
mahdollistavat sen, ettd maanviljelijé paasee
t6ihin pellolle silloin kun taytyy eikd ainoas-
taan silloin, kun on hyva saa.

"Kiinnostus ja kysyntd on kasvanut
entisestaan. Esimerkiksi lietteenlevityksen
ajankohta on Euroopassa tarkasti saadelty.
Vastaavasti sato pitdd padsta korjaamaan
oikeaan aikaan. Black Bruinin toimittamat
apuvoimansiirron ratkaisut helpottavat maa-
talousyrittdjan arkea”.

KANSAINVALISTA KASVUA

Viennin osuus yrityksen liikevaihdosta on

yli 70 prosenttia, valillisesti enemmankin.
Viennin veturina on Eurooppa: tarkeita vien-
tialueita ovat Saksa, Baltia, Benelux-maat,
Ranska ja itdinen Keski-Eurooppa. Kysyntaa
on erityisesti metsa- ja maataloudessa.

"Asiakkailta on tullut pyyntoja kehittaa
my0ds maantienopeuksiin soveltuva moot-
tori. Kasvunmahdollisuuksia siis vield on’,
tuumaa Karhumaki.

My®0s Pohjois-Amerikassa on odotettavis-
sa kasvua, ja yritykselld on sielld useita isoja
asiakkaita.

Black Bruinin tavoitteena on kaksinker-
taistaa liikevaihto muutamassa vuodessa.
Kasvundkymiin on vaikuttanut myds yleinen
suhdannetilanne ja tilauskanta onkin kasva-
nut kaksinkertaiseksi vuodessa.

"Taloudellinen Idhtokohta on hyvd. Monet
asiakkaistamme ovat vahvassa kasvussa
ja tuplanneet hankintansa Black Bruinilta”,
sanoo talousjohtaja Janne Mustonen.

Jyvaskylassa yrityksessa tyoskentelee n.
90 henkil6a. Yritys tyollistad myos valillisesti
esimerkiksi ostamalla palvelua suunnittelu-
toimistoilta ja ohjelmistokehitysta ohjelmis-
totaloilta.

"Meilld tehdaan pitkdn oppimisajan
vaativia toita. Siksi olemme halunneet pitaa
kiinni osaajistamme. Haluamme sailyttaa va-
hintddn nykyisen maaran tyopaikkoja taalla
jatkossakin ja valmistaa tuotteen tehokkaasti
ja kannattavasti. Tulemme jatkossakin myos
ostamaan palveluita, sillé ei ole jarkevaa pyr-
kia tekemaan kaikkea itse’, sanoo Karhumaki.

MILJOONAINVESTOINTEJA

Black Bruin investoi konekantaan ja tuoteke-
hitykseen. Koneiden méara vahenee, mutta
kapasiteetti kasvaa. Tana vuonna yritys
investoi uusiin koneisiin miljoonan, lahivuo-
sina enemman.

"Olemme rakentamassa kasvua tukevalle
pohjalle. Viimeisen vuoden aikana olemme
nayttaneet, etta pystymme toteuttamaan
haastavat suunnitelmamme’, paattaa Karhu-
maki. @
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Naisjohtajat 161vat
ennatykset porssiyvhtididen
johtopaikoilla

HYVIA UUTISIA SUOMALAISISTA PORSSIYHTIOISTA! NAISTEN MAARA ON
NOUSSUT ENNATYSLUKUIHIN NIIN PORSSIYHTIOIDEN HALLITUSPAIKOILLA
KUIN JOHTORYHMISSA JA LIIKETOIMINTAJOHDOSSA.

TEKSTI SANNA KRANJC GRAAFIT JULIA KOIVULANAHO

Naisten osuus suomalaisten yhtididen NAISTEN OSUUS PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA
hallituksissa on kolminkertaistunut runsaan
10 vuoden aikana. Suurten porssiyhtididen
hallituspaikoista naisilla on nyt 33 prosenttia 3 O —
ja kaikkien kokoluokkien yhtitissa 27 pro 27 A

2017

senttia. Osuus on noussut suurissa yhtidissa o
viime vuodesta yhden prosenttiyksikon, ja 2 5 — 23 0/ 24 /0
kaikissa yhtidissa yhteensa kaksi prosent- °
tiyksikkoa.

“Huippuluvut osoittavat itsesadntely- 2 O — 1 8 %

2011

. e . . Naisten osuus harppoo eteenpdin. Vuonna 2017 uusista hallitusnimityksistad 35
prosenttiyksikko viime vuotta enemman. prosenttia meni naisille.

jarjestelmamme toimivuutta. Kiintiot eivat

Suomessa ole tarpeen, kun elinkeinoelama

pitaa itse huolen hallitustensa monimuotoi- 1 5
suudesta’, Keskuskauppakamarin varatoimi-

tusjohtaja Leena Linnainmaa toteaa.

Naisten osuus on kaantynyt nousuun ] O —
my®0s porssiyhtididen johtoryhmissa, joissa
naisia on nyt ennatykselliset 23 prosenttia.
Pullonkaulana tunnetussa liiketoiminta- 5 B
johdossa naisten osuus on yha vaatimaton,
mutta kasvussa. Johtoryhmien liiketoimin-
tojen johtajista naisia on nyt 11 prosenttia,

2015

2013

NAISTEN OSUUS PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA

25 ~ 22 % 23 %

2015

20 %

2016

oL 19% 19% 2%

15
10
5
ol 2012 ] 2013 § 2014
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Naisten osuus poérssiyhtididen johtoryhmissa on
kasvanut viidessd vuodessa 18,5 prosentista 22,9
prosenttiin. Luvuissa ei ole mukana toimitusjohtajia.

2017

LAHDE: KESKUSKAUPPAKAMARIN NAISJOHTAJASELVITYS 2017
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Yhdessa
organisoituminen luo
tilaa innostumiselle

Kuulen monesta suusta, ettd sunnuntai
on pilalla siind vaiheessa, kun mieleen
muistuu kaikki se keskeneridinen, mika
maanantaiaamuna tyopaikalla odottaa.
Alkaa vihitellen ahdistaa, mutta mieli
yrittad tyontéd velvollisuudet vield
loitommalle. Sunnuntai-maanantai yén

syndrooma on monille tuttu. Nukah-
taminen on vaikeaa tai jos se vield onnistuu, niin aamuyon levottomasti
heriileva olemus tuntuu nahoissa koko alkuviikon. Miksi tdm4 ilmi6 on
sitkedsti olemassa edelleen?

Perinteiset stressiteoriat kertovat, ettd jos (ty6)eldmén vaatimukset
koetaan suurempina kuin voimavarat, niin stressi ja ahdistus lisdantyvit.
Harva voi kuitenkaan saddelld sitd, mitd ympérilld tapahtuu. Hankalat
asiat kasautuvat, vaikka kokisimme, ettd juuri silld hetkelld ei ole voima-
varoja ottaa vastaan enempaa.

Edelld kuvatussa yksilollinen kokemus muodostuu jonkinlaisten
taustamielikuvien siivittiménd. Sankarillinen soolosuorittaja on edelleen
median otsikoissa suosikki. Vaikeuksien kautta voittoon; joko kirista-
miélld ruuvia itseddn huippusuorituksiin présséten tai downshiftaamalla
vaikeiden vaiheiden jilkeen. Hyvé porukalla suoriutuminen ei saa
samanlaista hehkua aikaan kuin sankaritarinat.

Yhdessa organisoituminen on kollektiivisen alykkyyden néytés. Se

YHDESSA ORGANISOITUMINEN
ON KOLLEKTIIVISEN
ALYKKYYDEN NAYTOS.

tarkoittaa, ettd on asioita ja ilmi6ité, jotka eivit ole jérjestyksessd, ja yh-
dessd hakeudutaan toimimaan niin, etti asiat hoituvat. Byrokratia auttaa
jarjestykseen pddsemistd, vaikka sanalla on huono kaiku. Nykyisessa
maailmanmenossa byrokratia on liian hidasta ja kankeaa, vaikka sitdkin
edelleen tarvitaan. Téytyy siis jarjestdytyd samalla kun jo toteutetaan.
Mitéd tdmad voisi tyon arjessa tarkoittaa? Annan esimerkin.

Maanantaina viikko alkaa tyoporukan yhteiselld aamuhetkelld; edessi
puuroa ja kahvia, ja viikko ldhtee kiyntiin yhteiselld ajatustenvaihdolla.
Siind on mahdollista saada viime hetken tiedonrippeitd haltuun, ennen
kuin ehditddn tehdé turhaa ty6td. Péivittdin on mahdollista pysdhty4 ilta-
péivan pysikille, jossa ajankohtaisiin pulmiin etsitdan yhdessi ratkaisuja.
Jos ei ole pulmia, ndhdédén toisia hetken aikaa muuten vaan. Keski-
viikkona on hiljaisuuden péivé. Silloin monitoimitila hiljenee ja kaikki
keskittyvit rauhoittumista vaativiin toihin. Perjantaina laitetaan viikko
pakettiin kokoontumalla hetkeksi yhteen. Vililld tarjotaan lasillinen
shampanjaa, padsdantoisesti hedelmia.

Ajatteletko: "Naivia? Ei toimi meilld?” Tapoja on toki muitakin, voitte
vapaasti keksid paremman, kunhan idea on yhdessé organisoituminen.
Veikkaan, ettd angsti vihenee ja teho paranee, vaikka kenenkéin selka-
nahka ei ratkea.

Eerika Skarp, Resilio Oy:n toimitusjohtaja @

JYP - Huippu-

joukkueen
johtamisopit

Johtajan identiteetti
7.3.2018 klo 12-16, LahiTapiola Areena

Itsensa johtaminen on haastava laji. Me-
nestyva joukkue tarvitsee vahvoja tukipila-
reita, jotka kannattelevat myos huonoina
hetkina ja pystyvat kadantamaan tilanteet
voitoiksi. Johtajan rooleja on erilaisia ja
niita kaikkia tarvitaan joukkueessa ja or-
ganisaatioissa. Osaatko maaritella oman
roolisi johtajana ja miten se toimii osana
kokonaisuutta? Millainen on hyva johtaja
joukkueessa ja tyoelamassa ja miten hyva
johtaja toimii?

Treenin teemat:

- millaisia johtajia menestyva tiimi
tarvitsee

« kuka sind olet johtajana

«  muuttuuko johtajan rooli joukkueen
tilanteen mukaan

+ kuka on hyva johtaja

Hinta 390 € + alv 24 %

Valmentajina

toimivat JYPin
toimitusjohtaja Aku
Vallenius ja JYPin
kapteeni J-P Hytonen

ILMOITTAUDU:

www.kskauppakamari.fi/jyp-valmennus-ilmoittaudu




Sininen meteoriitti on onnistunut tekemaan rajahtavaa kansainvalistd kasvua. Kuvassa Valon markkinointijohtaja Tiina Manninen ja Jyvaskylan yksikdnjohtaja
Juha Riihola.

Kansainvalista kasvua

Sininen Meteoriitti on oiva esimerkki siita, miten skaalautuvan tuotteen ja oikeiden
kumppaneiden avulla saadaan aikaan nopeaa kansainvalista kasvua. Yritys on tehnyt
kansainvalisen lapimurron - sen Valo Intranet -tuotetta myy vyli 130 kumppania yli 30

maassa. Valon lilketoiminta lahes kolminkertaistui vuoden 2017 aikana.

TEKSTI JA KUVA VIIVI SAKKARA
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Sininen Meteoriitti vie suomalaista ohjel-
misto-osaamista maailmalle. Yritys on viime
vuosina panostanut voimakkaasti erityisesti
tuotekehitykseen ja kansainvilistymiseen - ja
se on kannattanut.

Valo Intranet -ratkaisua toimittavalla yri-
tykselld on nyt jo yli 700 000 loppukiyttijad ja
yli 130 jélleenmyyjad 30 maassa. Valon liike-
toiminta lahes kolminkertaistui vuoden 2017
aikana. Viennin osuus Valon liikevaihdosta
on perati 70 prosenttia.

Uusimpana avauksena yritys vahvistaa
Pohjois-Amerikan toimintaansa avaamalla
tytaryhtion Montréaliin, Kanadaan. Uusi tyté-
ryhti6 aloittaa toimintansa alkuvuodesta 2018
ja tyollistda alusta alkaen sekd paikallisia ettd
Montréaliin muuttavia suomalaisia meteoriit-
tilaisia.

"ILMAN LOISTAVAA
TUOTETTA JA SEN
TAKANA OLEVAA UPEAA
TUOTEKEHITYSTIIMIA
TAMA KEHITYS EI OLISI
OLLUT MAHDOLLISTA"

EUROOPAN PARAS

Valo Intranet valittiin jo toista kertaa perdk-
kdin Euroopan parhaaksi Intranet/Extranet
-ratkaisuksi European SharePoint Conference
2017 -tapahtumassa. Valo oli samassa tapah-
tumassa finalisti my6s Paras mobiiliratkaisu
2017 -sarjassa. Lisaksi Valo on saanut tunnus-
tusta my6s parhaasta hinta-laatusuhteestaan
ClearBoxin vuoden 2018 globaalissa intra-
net-tuotevertailussa.

“Ilman loistavaa tuotetta ja sen takana ole-
vaa upeaa tuotekehitystiimid tama kehitys ei
olisi ollut mahdollista. Kokonaisuuden tay-
dentédvit kansainvélinen kumppaniverkosto
sekd vahva markkinointi”, avaa Sinisen Meteo-
riitin Jyvaskyldn yksikonjohtaja Juha Riihola.

Yrityksen mukaan kylmid puhelinsoittoja
ympéri maailmaa ei ole tarvinnut tehdi.

”Kumppanit ovat olleet suoraan meihin yh-
teydessd ja kertoneet haluavansa aloittaa kans-
samme yhteistyon. Sithen on johtanut oikeasti
hyvi tuote, erottuva brandi ja tyytyviiset kayt-
tdjat’, kertoo Valon markkinointijohtaja Tiina
Manninen.

Valo sponsoroi kymmenié intranet-aihei-
sia konferensseja vuosittain ja jarjestdd myos

o . md®

Sinisen Meteoriitin Valo intranet -tuote on niittdnyt menestysta maailmalla.

omia tapahtumia, jotka ovat kuluvana vuonna
mm. Helsingissd, Lissabonissa, Las Vegasissa
ja Orlandossa.

”Kansainvalisilld markkinoilla verkostoi-
tumisella on suuri vaikutus. Valon ympirille
muodostunutta yhteis6d on rakennettu ak-
tiivisesti ja padmiaratietoisesti. Digitaalisten
kanavien lisiksi kaivataan kasvokkain kohtaa-
misia’, jatkaa Manninen.

SELKEYTTA DIGITYON KAAOKSEEN

Sininen Meteoriitti tunnetaan erityisesti int-
Jyviskylin  Lutakossa
sijaitsevalta 20 henkilon toimistolta on toi-

ranet-toimittajana.

mitettu kymmenien suomalaisten yritysten
intranet-sivustot. My6s merkittivd osa Valon
tuotekehityksestd ja markkinoinnista tapah-
tuu Jyvaskylassa.

Yhtion identiteettiin kuuluu vahva ohjel-
misto-osaaminen. Intranetien lisdksi Sininen
Meteoriitti toteuttaa myds verkkosivustoja,
asiointipalveluita sekd jirjestelméintegraatioi-
ta. Yritys tarjoaa kattavasti myos konsultointi-,
koulutus- ja yllapitopalveluja. Sinisen Meteo-
riitin tehtdvdnd on tukea asiakkaita digityon
johtamisessa.

”Uskomme, ettd loistavat asiakaskokemuk-
set syntyvit vain loistavien ty6péivikokemus-
ten kautta’, kertoo Riihola.

Sen vuoksi yritys panostaa myGs organisaa-
tioiden koulutustarjontaan ja tukee kulttuurin
muutoksessa, jotta oikeat digityokalut tulevat
varmasti kdyttoon.

“Olemme fokusoituneet Microsoftin tek-
nologioihin ja tuotteisiin, timé tuo tekemisel-
le selkeén suunnan ja varmistaa kilpailukyvyn
valitulla alueella’, toteaa Riihola.

Sininen Meteoriitti saikin Microsoftilta
merkittavin tunnustuksen, kun yritys valittiin
Suomen Microsoftin vuoden kumppaniksi
vuonna 2016.

OSAAJAPULA
KASVUN
HIDASTEENA

Sininen Meteoriitti on perustettu
vuonna 2001 ja tyollistdd yhteen-
sd vajaat 100 henkilod. Jyvaskylan
ja Helsingin toimipisteiden liséksi
tyontekijoita on Tukholmassa, Oslos-
sa, Belgiassa ja Montréalissa.

Sininen Meteoriitti on vakaalla
kasvu-uralla, mutta kasvun hidastee-
na on osaajapula.

"Jyvéskyldssa on kova kilpailu
osaajista. Tarpeen ylittdessa tarjon-
nan, rekrytointi on varsin tyolasta ja
toiminta ei my&skaan edista paikal-
lista elinkeinoa. On hyvd, ettd Kes-
ki-Suomen kauppakamari etsii rat-
kaisuja osaltaan tdhdan ongelmaan.
Haluamme osallistua tdhan keskus-
teluun sekd tuoda omat tarpeem-
me ja ehdotuksemme esiin’, Riihola
sanoo.

Sininen Meteoriitti on myds tuo-
re Keski-Suomen kauppakamarin
jasen. Yritys liittyi jaseneksi muun
muassa nakyvyyden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien vuoksi.

"Haluamme osaltamme auttaa
ja inspiroida muita omalla kasvuta-
rinallamme seka tuoda oman pa-
noksemme elinkeinoeldmalle. Myos
kouluttautuminen ja paikallinen ver-
kostoituminen kiinnostavat’, sum-
maa Manninen. @
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KALENTERI

MAALISKUU

JYP- HUIPPUJOUKKUEEN
JOHTAMISOPIT: JOHTAJAN
IDENTITEETTI

Johtajan rooleja on erilaisia
- osaatko maaritelld omasi?
Hinta 390 € + alv 24 %.

GDPR-ASETUKSEN
KIEKUROISTA KONKRETIAAN
EU:n tietosuoja-asetuksen
vaikutukset tyypillisiin henkil6-
tietojen kasittelyn tapauksiin.
Hinta jasenille 260 € +alv 24 %,
muille 360 € + alv 24 %.

RAPORTOI JA ANALYSOI
MICROSOFT POWER BI
-TYOKALULLA - PERUSTEET
-VERKKOKOULUTUS

Datan vaivatonta yhdistamista
ja visuaalisesti vaikuttavia
mittareita ja graafeja. Hinta
jasenille 95 € + alv 24 %, muille
125 € +alv 24 %.

KAUPPAKAMARIAAMU

- BRANDIN YLLAPIDON
HAASTEET MUUTTUVASSA
MAAILMASSA

Maksuton verkostoitumistilai-
suus teemalla "tuotantolahtoi-
syydesta asiakaspalveluun”.

LOUNGE TREENIT:
KANSAINVALISEN KASVUN
KANAVAT

Koulutus on osa Kauppakamari
Loungen toimintaa ja kuuluu
sen jasenmaksuun. Aiheena
kansainvalisen kaupan haas-
teet ja niiden ratkaisut.

TIETOSUOJA-TIETOISKU:
ARKALUONTOISTEN
HENKILOTIETOJEN KASITTELY
Arkaluontoisten henkil6-
tietojen kasittelya koskevat
vaatimukset. Hinta jasenille 95
€ + alv 24 %, muille 125 € + alv
24 %.

9.

1.

12.

25.

HUHTIKUU

RAPORTOI JA ANALYSOI
MICROSOFT POWER BI
-TYOKALULLA - JATKO
-VERKKOKOULUTUS

Power Bl -osaamisen syventa-
mistd perehtymalla tieto-
mallien luontiin, DAX-kielen
mahdollisuuksiin ja raporttien
visualisointiin seka jakamiseen.
Hinta jasenille 95 € + alv 24 %,
muille 125 € +alv 24 %.

TIETOSUOJA-TIETOISKU:
OSOITUSVELVOLLISUUS
HENKILOTIETOJEN
KASITTELYN PERIAATTEIDEN
NOUDATTAMISESTA
Osoitusvelvollisuuden eri na-
kdkulmia ja kdytannon toimen-
piteitd osoitusvelvollisuuden
toteuttamiseksi. Hinta jasenille
95 € + alv 24 %, muille 125 €
+alv 24 %.

MICROSOFT POWER BI-
KOULUTUS

Koulutuksessa perehdytdan
Microsoft Power Bl -raportoin-
nin mahdollisuuksiin, harjoi-
tellaan raporttien toteutusta
Power Bl Desktop -ohjelmistol-
la seka tutustutaan raporttien
jakamiseen organisaation
kayttéon Power BI -pilvipalve-
lun avulla. Hinta jasenille 290
€ + alv 24%, muille 390 € + alv
24%.

JOHTAJAKLUBI®

Klubissa kehitdt osaamistasi
yhdessd samassa asemassa
olevien kollegojesi kanssa.
Klubilaiset sparraavat toisiaan
jakamalla keskenaan tietoa,
kokemuksia, huolenaiheita ja
onnistumisia. Hinta jasenille
1290 € + alv 24 %, muille 1590
€ +alv.

2/.5.

Sisdinen laskenta 1: Johda-
tus sisaiseen laskentaan

Ota uusin keinoin yrityksen numerot ja prosessit

seurantaan. Pelkdn kokonaistuloksen sijaan koh-

distamme katseet tarkemmin tulokseen vaikut-

taviin asioihin ja niiden mittaamiseen. Tehdaan

oikeaa toimintaa, oikeita paatoksia, oikeaan ai-

kaan = paras tulos. Laskenta 1 johdattaa yrityksen

paremman tulosajattelun darelle.

27.3. KLO 8.30-12.30, JYVASKYLAN PAVILJONKI

3.

3.

14,

22.

24.

TOUKOKUU

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN
JASEN HHJ-KURSSI 3.-
30.5.2018

Suosittu HHJ-kurssikokonai-
suus soveltuu erinomaisesti
hallitustydskentelyn aktivoimi-
seen ja kehittdmiseen. Hinta
jasenille 1450 € + alv 24 %,
muille 2200 € + alv 24 %.

LOUNGE TREENIT:

MYYNNIN SOPIMUKSET JA
NEUVOTTELUTAKTIIKAT
Koulutus on osa Kauppakama-
ri Loungen toimintaa ja kuuluu
sen jasenmaksuun. Koulutus
soveltyy myynnin ja ostojen
asiantuntijoille ja johdolle seka
kansainvalisesti ettd kotimaas-
sa toimiville yrityksille.

WORD-ASIAKIRJOJEN TEKO
HALTUUN -VERKKOKOULUTUS
Ratkaisut Wordin yleisimpiin
ongelmatilanteisiin, automa-
tisoituihin toimintoihin seka
selkedampdan ulkoasuun. Hinta
jasenille 95 € + alv 24 %, muille
125 € +alv 24 %.

SISAINEN LASKENTA 2:
SISAISEN LASKENNAN
TOTEUTUS

Auttaa lI6ytamaan mitattavat
asiat ja rakentamaan yrityksen
numerot tukemaan paatoksen-
tekoa, ohjaamista ja henkildston
itseohjautumista. Hinta jasenille
330 € + alv 24 %, muille 430 +
alv 24 %.

ESA SAARINEN
-»SYSTEEMIALYKAS
TYOYHTEISO” SEMINAARI- JA
VERKOSTOITUMISTAPAHTUMA
Kohotu arjen yldpuolelle, uu-
dista ajattelua ja energisoidu.
Hinta 290 € + alv %.

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN: WWW.KSKAUPPAKAMARIFI/KOULUTUKSET



.
-

Q&A LAKIMIES

VEROTUS

Kolme muutosta tuloverotukseen

Vuosi 2018 toi muutoksia tuloverotukseen. Keskuskauppakamarin veroasiantuntija
Emmiliina Kujanpaa tiivistaa tarkeimmat uudistukset kolmeen.

VEROVAPAITA PAI-
VARAHOJA KOLME
VUOTTA

Tyokomennuksen ajalta voidaan nyt mak-
saa verovapaita paivarahoja kolmen vuoden
ajan, kun tyontekija tyoskentelee tilapdisesti
niin sanotulla erityiselld tydntekemispaikalla
eikd omalla varsinaisella tydpaikallaan. Aiem-
min verovapauden edellytyksend kolmannen
vuoden osalta oli, ettd tydskentely tapahtui
rajatun ajan kestavassa tyokohteessa, joka oli

yli 100 kilometrin etdisyydelld seka tyonteki-
jan asunnosta ettd varsinaisesta tyopaikasta,
ja tyontekija yopyi tydskentelyn takia tilapai-
sissé majoitustiloissa. Ndista erityisedellytyk-
sistd luovuttiin vuoden 2018 alussa.

Uutta sdantelyd sovelletaan myos sellai-
seen tyoskentelyyn, joka on alkanut ennen
lain voimaantuloa. Jos esimerkiksi tydskente-
ly erityiselld tydpaikalla on alkanut 1.1.2016
ja kestda 31.12.2018 saakka, tyontekijalle voi-
daan maksaa verovapaita pdivarahoja myos
vuodelta 2018. Vastaavasti jos tilapdinen

tyoskentely erityiselld tyontekemispaikalla
on alkanut 1.7.2015 ja kestda 30.6.2018 saak-
ka, tyontekijalle voidaan maksaa verovapaita
paivdrahoja uuden sdadnnoksen voimassaolo-
ajalta 1.1.-30.6.2018.

Muutoksella ei ole vaikutusta tilanteisiin,
joissa tydskentely on alun perin sovittu kol-
mea vuotta pidemmaksi ajaksi tai tydsken-
telyn kestoa ei ole mitenkdan rajattu. Tall6in
tyoskentelypaikka on tyontekijén varsinainen
tyopaikka, eika verovapaita matkakustannus-
ten korvauksia voida maksaa.

TYONANTAJAN MAK-
SAMAT KOULUTUS-
KUSTANNUKSET SAA-
DETTIIN VEROVAPAIKSI
TYONTEKIJALLE

Tyonantajan kustantaman koulutuksen ve-
rokohtelua selvennettiin. Uuden sdantelyn
mukaan tydnantajan kustantama koulutus
on tydntekijalle verovapaata, kun koulutus
hyodyttaa tyonantajaa tai toista konserniyri-
tystd tyontekijan nykyisten tai tulevien tyo-
tehtdvien kannalta. Verovapautta sovelletaan

my0s yrityksen johtoon ja omistajiin, jotka
tyoskentelevét yrityksessd. Verovapaata voi
olla esimerkiksi tutkintoon johtavan perus-
koulutuksen, ammattikoulutuksen, tdyden-
nyskoulutuksen taikka ajokortin kustantami-
nen tyontekijalle.

Tyonantajan on ldhtokohtaisesti makset-
tava koulutuskustannukset suoraan koulu-
tuksen jdrjestdjélle. Tydnantaja voi kuitenkin
korvata tyontekijan osittain tai kokonaan
maksamat koulutuskulut laskua ja maksutosi-
tetta vastaan. Tositteet on liitettava tyonanta-
jan kirjanpitoon.

Saanndksen puitteissa tyonantaja voi
maksaa esimerkiksi koulutusmaksut ja -ma-

teriaalit. Koulutuksen laadusta riippuen tyon-
antaja voi myds korvata verovapaasti tyon-
tekijan matkakustannuksia koulutuspdivilta.
Matkakustannusten korvaukset voivat olla
verovapaita, jos ne liittyvat esimerkiksi MBA-
tai EMBA-tutkinnon, ammattitutkinnon,
erityisammattitutkinnon tai yliopiston jatko-
tutkinnon suorittamiseen. Sen sijaan yliop-
pilastutkintoa, ammatillista perustutkintoa,
alempaa tai ylempaa korkeakoulututkintoa
tai ammattikorkeakoulututkintoa suorittavan
tyontekijan matkakuluja tyonantaja ei voi
korvata verovapaasti.

SAHKOINEN VEROIL-
MOITUS PAKOLLISEKSI
OSAKEYHTIOILLE

Osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen, saa-
tion sekd muiden yhteisdjen on annettava
verovuoden 2017 tuloveroilmoitus sdhkoi-
sesti. Verohallinto voi vain erityisesta syysta
hyvéksyd veroilmoituksen antamisen pape-

rilomakkeella. Muutos liittyy Verohallinnon
palveluiden sdhkoistamiseen ja paperipostin
vdhentdmiseen.

Séhkoisen veroilmoituksen antamiseen
yhteisd tarvitsee Katso-tunnisteen. Vaihto-
ehtoisesti yhteiso voi valtuuttaa kirjanpitdjan
antamaan veroilmoituksen sdhkoisesti.

Veroilmoitus voidaan antaa uudessa Oma-
Vero-palvelussa (vero.fi/omavero). Samassa
palvelussa voidaan muun muassa hakea tai

muuttaa yhteison ennakkoveroa. Marras-
kuussa 2017 voimaan tulleen muutoksen
jalkeen ennakkoveroihin voidaan hakea muu-
tosta verotuksen paattymiseen asti. Samalla
ennakon tdydennysmaksu poistui.
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YRITYSVIERAILUILLA

ALKUVUODESTA OLEMME
VIERAILLEET AKTHVISESTI
JASENTEMME LUONA.
KUTSU MEIDAT KYLAAN

- KAUPPAKAMARI
KUUNTELEE!

Kuvat: Merja Honkanen

1.Jukolan Juustossa
kokeneiden juustomestarien
kdsissa perinteista
valmistustapaa vaalien
valmistuu Aito Cheddar.
Kuvassa juustomestari ja
toimitusjohtaja Markku Liias.

2. Saimme Jukolan Juuston
Aitoja Cheddareita
testattavaksi. Kylla maistui
toimiston vaelle!

3. Tuoreen jyvaskylaldisen
markkinointitoimiston Rotia
PRKL:een nimi on herdttanyt
kysymyksia. Rotia tarkoittaa
kuria ja nuhdetta, PRKL-
lyhenne tulee sanoista
palveleva, rohkea, kekselids
jaluova.




4. Saarijarven paatytuote
on tehnyt metallin
kylma@muovausta jo 30 vuotta.

5. Jyvaskylaldginen Logmore
Oy on tiedonkeruuseen ja
dataloggaukseen erikoistunut
yritys. Kuvassa Janne Juhala ja
Niko Polvinen.

Ville Kari.

6. Saarijarveldinen SX-perustus
Oy:n Soklex-perustus sopii Suomen
haastaviin sddolosuhteisiin ja
talvirakentamiseen.

7. Paikallinen rakennusalan yritys
Rakennus-Kaseva auttaa yrityksia
toimitilahaasteissa. Kuvassa
vasemmalta oikealle: Topi Suutari,
Perttu Aarniolehto, Harri Sivonen ja

YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI

etunimi.sukunimi@kauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI HILTUNEN

puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI
puh. 050 555 3044

KOULUTUS- JA PALVELUPAALLIKKO
LEENA RAISANEN

puh. 050 5559915

KOULUTUSSIHTEERI
ANNE JUVONEN

puh. 050 555 2320

VIESTINTAPAALLIKKO
VIIVI SAKKARA
puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
MERJA HONKANEN

puh. 050 439 3005

PROJEKTIPAALLIKKO
LAKELAND-HANKE
PAIVI HEIKKALA

puh. 050 304 8467




MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT
JASENILLE

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO EVERSHEDS SUTHER-
LAND, JYVASKYLA

Puh.010 684 1962
www.eversheds-sutherland.com
Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA &
TUOMI OY, JYVASKYLA

Puh.010 322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkilo: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARMO SUONPAA KY
Puh. 0400 647 606

www.suonpaa.fi

Yhteyshenkil6: Jarmo Suonpaa

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO QY |
WINLAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY,
JYVASKYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

SMARTIUS OY, JYVASKYLA
Puh. 040 778 8935
www.smartius.fi

Yhteyshenkilo: Paula Saarenpaa

PATENTTITOIMISTOT

PATENTTITOIMISTO KESPAT QOY, JYVASKYLA
Puh. 010 229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh.010 2272 684
www.berggren fi
Yhteyshenkilo: Terhi Nykdanen

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkilo: Petri Korkiamaki

DHS OY AUDIT PARTNERS, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.dhsaudit.fi

Yhteyshenkilo: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS OY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040

www.pwc.fi

Yhteyshenkilo: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT QY, JYVASKYLA
Puh. 010 420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJAUUDISTUK-
SESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkilo: Pekka Vepsaldinen

RELATOR OY

Puh. 010219 7040
www.relator.fi

Yhteyshenkilo: Laura Leppanen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA QY, JYVAS-
KYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WIN-
LAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen
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Kuvat ja teksti: Merja Honkanen

MULTIMEK OY - SUURI
PAIKALLINEN TYOLLIS-
TAJA MULTIALLA

Multimek Oy:n historia juontaa 50-luvun
lopulle, kun Veikko Hokkanen aloitti Mul-
tialla yritystoiminnan tuottamalla konei-
ta maatalouteen sekd pyorittdmalla au-
tokorjaamoa. 70-luvulta yritystoimintaa
jatkoi hanen poikansa Olavi Hokkanen ja
90-luvulta asti Multimek Oy on keskitty-
nyt kokonaan konepajatoimintaan. Vuo-
si sitten yrityksessa toteutettiin kolmas
sukupolvenvaihdos, kun pikkupojasta
ldhtien isdn mukana konepajalla py6-
rinyt Matti Hokkanen jatkoi yrityksen
johdossa jo kolmannessa Hokkasten su-
kupolvessa.

Ténd pdivéand Multimek Oy on iso
paikallinen tyéllistdja Multian kunnassa.
Kasvu on 2000-luvun vaihteessa lah-
tien ollut voimakasta ja tehdasta onkin

laajennettu jo toistakymmentd kertaa.
Nyt tilaa on noin 10 000 neli6td, ja yritys
tyollistdd Multian konepajalla 85 hen-
kiloa. Yritykselld on lisdksi vuonna 2012
perustettu tytdryhti6 Multimek Baltic
Tallinnan eteldpuolella, joka on jo viides-
sd vuodessa kasvanut ldhes 80 henkil6ad
tyollistavéksi yksikoksi. Viron yksikds-
sd valmistetaan kooltaan suurempia ja
painoltaan huomattavasti raskaampia
tuotteita. Multialla taas keskitytddn pi-
demmialle jalostettujen ja pienempina
sarjoina tehtdvien tuotteiden valmis-
tukseen. Molemmissa yksikoissa tuot-
teet voidaan valmistaa alusta loppuun,
pintakasittelyd ja kokoonpanoa myéten.
Hokkasilla on Multialla lisdksi vield yksi
erillinen pienehkd yritys nimeltddn Mul-
tilaser, jossa toteutetaan muun muassa
3D laserleikkausta seka vesileikkausta.
"Vuodelle 2018 yrityksellimme on
kova kasvutavoite. Markkinatilanne on

parhaillaan sellainen, etta tilauskantaa on
pitkalle ndkyvissd’, kertoo hyviad uutisia
yrityksen toimitusjohtaja Matti Hokkanen.

Yritys pyrkii tekemddn mahdollisim-
man korkean jalostusarvon tuotteita.
Tuotteista valtaosa menee asiakkaiden
kautta vientiin ympari maailmaa.

Kasvu on ollut niin vauhdikasta, etta
Multimek Oyz:lla, niin kuin koko valmistus-
ja tuotantoalalla, on haasteita osaavan
tyévoiman saatavuudessa. Tyontekijoita
yritykseen on palkattu myds ulkomailta,
noin 15 henkil64, kun tekijoita ei ole Suo-
mesta riittavasti 1oytynyt.

"Ulkomaalaiset tyontekijat ovat viihty-
neet Multimekilla hyvin, osa ulkomaisista
henkildistd on tydskennellyt taalla jo liki
10 vuotta. Meille on myos tarkeda tyonte-
kijoiden pysyvyys ja viihtyvyys, silld ndin
osaaminen yrityksessa sdilyy ja tuotteiden
laatutaso pysyy korkeana’, summaa Hok-
kanen.@®
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