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Keskuskauppakamarin ansiomerkki on arvostettu
huomionosoitus tyolle ja sen tekijalle.
Ansiomerkkeja myonnetaan tyovuosien perusteella,
elamantyosta ja rautaisesta tyosuorituksesta.

ansiomerkit.fi
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Tunne arvo, joka siirtyy omistajalta toiselle

Ostamalla olemassa olevan yrityksen saat valmiina jo paljon hyvaa, ja ohituskaistan yrittajyyteen.
Kun omistaja on huolehtinut yrityksensa arvon ja elinvoimaisuuden sailymisesta,
on yrityksen ostaminen oiva sijoitus.
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Yrityspalvelut turvattava
kasvupalvelu-uudistuksessa

Eduskunnan talousvaliokunta pyysi Keski-Suomen kauppakamarilta
lausuntoa hallituksen esityksestd eduskunnalle laiksi alueiden kehittami-
sestd ja kasvupalveluista. Asiaa on tullut siis pohdittua useasta nakokul-
masta Keski-Suomen kannalta.

Pyrkimys mahdollisimman véhddn sddntelyyn on hyvi asia, silld se
tukee maakunnan itsehallintoa ja alueiden tarpeista ldhtevad palvelu-
valikoimaa ja alueen kehittdmistd. Esityksessd on kuitenkin muutamia
kohtia, joista olen huolissani yritysten kannalta ja joita haluan painottaa.

Toteuttamisvaihtoehdoista paras vaihtoehto olisi se, ettd maakunta
voisi tuottaa kasvupalveluita itse ainoastaan markkinapuutetilanteessa.
Tdama mahdollistaisi markkinoiden avautumisen yrityksille. Mielestédni
maakunnan ei tule tuottaa palveluita itse, jos palveluntuottajia 16ytyy
alueelta.

Palveluntuottajien velvollisuuksia maidriteltdessd on pyrittdva yri-
tykselle jouhevimpaan ja kustannustehokkaimpaan seké viahiten byro-
kraattiseen tapaan hoitaa velvollisuudet. Kriteeristd velvollisuuksista ei
saa olla byrokraattinen ja vaikea, jottei silld suljeta hyvid toimijoita pois.
Tarjouspyyntdjen on oltava sen suuruisia, ettd pk-yrityksilldkin on mah-
dollisuus tarjota palveluita.

Koska suurin osa maakunnille osoitetuista varoista menee sote-pal-
veluiden jérjestdmiseen, olen huolissani, ettd kasvupalveluille ei
riitd resursseja tai niitd leikataan tulevaisuudessa. Siksi myds
kasvupalveluille yrityspalveluiden osalta on korvamerkit-
tavd rahoitusta ja resursseja. Esimerkiksi tdlld hetkelld
alueelliset kansainvalistymisen resurssit koetaan liian
vahdiseksi alueella.

Maakunnan kehittamisrahasto, AIKO-rahoitus ja
muut sen tyyppiset ketterdt rahoitusinstrumentit tu-
lisi sdilyttda maakunnissa jatkossakin, silld EU:n ra-
hoittamat hankkeet ovat monesti yrityksille ja orga-
nisaatioille lifan raskaita byrokraattisesti toteuttaa,
eivitkd ne aina taivu innovatiivisiin kokeiluihin.

On hyvi asia, etti esityksessd kannustetaan maa-
kuntia, alueen kuntia ja muita toimijoita, kuten jér-
jest6jd, yhteistyohon. Yhteistyota tulisikin rakentaa
maakunnan sisilld eri toimijoiden vililld kunkin vah-
vuuksia hyodyntden. Yhteistyd on tdrkedd paallekkai-
syyksien minimoimiseksi eri toimijoiden vililla.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari
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kasvupalve-
luille yritys-
palveluiden
osalta on kor-
vamerkittava
rahoitusta ja
resursseja.
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Jasenedut
yrityksesi
hyodyksi

-
Valiokuntaa

c00
Jasenta

23 000
vaikuttajaa

Jasenyys
on merkki
luotetta-
vuudesta

ALUEELLISESTI

JASENYYS
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OSAAMINEN
Jarjestamme
vuosittain noin 20
koulutusta, jotka
jasenemme saavat
etuhintaan

AJANKOHTAISTIETO
Jasenena saat 7 kertaa
vuodessa ilmestyvan
uutiskirjeen seka
Kauppakamari-lehden
4 kertaa vuodessa.
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ELINVOIMA
Huolehdimme, etta
yritysten kilpailukyky
ja toimintaymparisto
ovat elinvoimaisia

kautta paaset

ULKOMAANKAUPAN
ASIAKIRJAT

Jasenena saat ATA
Carnet -tulliasiakirjat
puoleen hintaan.
Toimitamme myos muut
asiakirjat joustavasti j
nopeasti

ALV-, vero- ja

tietoldhteina

® VALTAKUNNALLISESTI

VAIKUTTAMINEN
Valiokuntiemme

vaikuttamaan yrityksesi
toimintaymparistoon
ja edunvalvontaan

ONLINE-TIETOPANKKI
KauppakamariTiedosta
saat palkka-, kirjanpito-,

ulkomaankaupan
kansiot ajantasaisina

jasenetuhintaan
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VERKOSTOT
Kauppakamarin
tilaisuuksissa laki- ja

paaset talousasioissa -
laajentamaan maksutta
kontaktiverkostoasi

NEUVONTA
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KANSAINVALISYYS
Kauppakamari
Loungen avulla

saat kansainvalisen
osaamisen yrityksesi
kayttoon

TUTKIMUKSET JA
SELVITYKSET
Kauppakamari on
mukana mm. alueiden
kilpailukykyd, verotusta
ja suhdanteita koskevissa
tutkimuksissa ja
selvityksissa.

® GLOBAALISTI
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KETTERA OPPIMINEN
- KEINO SELVITA
JATKUVASSA
MUUTOKSESSA

OPPINEN ON tdnaan kaikkein tarkein
kilpailukykytekija.

Organisaatioiden nopea uusiutu-
minen edellyttd, ettd ihmiset oppivat
nopeasti. Monet tilanteet esimerkiksi
asiakkaan kanssa ovat ainutlaatuisia
ja tdysin uusia. Entiset opit tai ennalta
annetut ohjeet eivét pade. Tilanteessa
on opittava nopeasti, misté on kyse,
miten tilanne ratkaistaan ja mitd osaa-
mista ratkaiseminen edellyttaa.

Lahes jokainen kokee epavarmuut-

OPPIMINEN

ON TANAAN
KAIKKEIN TARKEIN
KILPAILUTEKIJA.

ta sekd omasta ettd organisaationsa
puolesta, koska muutokset heilautta-
vat tilanteita jatkuvasti. Oppiminen ja
erityisesti ketterd oppiminen on tapa
hallita muutosta ja vastata mahdolli-
simman nopeasti uusiin haasteisiin.
Kirja antaa tietoa ja tyovalineita
jokaiselle johtaa omaa oppimistaan
ja kehittad omaa oppimiskykyaan.
Esimiehille ja HR-asiantuntijoille se
antaa evaitd kehittad organisaatioon
toimintatapoja ja rakenteita, joiden
avulla koko organisaatio voi uusiutua
nopeasti ja vastata ketterasti asiak-
kaan, markkinoiden ja teknologian
muuttuviin tarpeisiin. +
6 KAUPPAKAMARI

NYT PUHUTTAA

Keski-Suomessa panostetaan
kyberturvallisuuden osaamiseen

KYBERTURVALLISUUDEN OSAAMINEN ON NOUSSUT VIIME
VUOSINA JYVASKYLAN SEUDULLA.

Kyberturvallisuuden tutkimus-, kehitys-
ja koulutuskeskus JYVSECTEC on pystynyt
nousemaan kansainvéliseksi kyberturvalli-
suuden toimijaksi. Jyvaskylan ammattikor-
keakoulusta vuonna 2011 ldhtenyt
JYVSECTEC-hanke on vakiintunut osaksi
JAMK:n I[T-instituu-
tin alaista toimin-

taa. "KESKISUOMALAINEN

KYBERTURVALLISUUS-
OSAAMINEN ON
VIENTITUOTE”

Kyseessa on toi-
mija, joka tarjoaa
kyberturvallisuu-
den harjoittelualus-

dollisuuksia nousta maailmanlaajuiseksi
toimijaksi’, sanoo Karjalainen.

Karjalaisen mukaan Keski-Suomessa
kyberturvallisuuden osalta on vield tehta-
vdd, mutta paljon myds mahdollisuuksia.
Yritysten, julkisten toimijoiden ja kansa-
laisten on opittava
ymmartamaan digita-
lisaation tuomat uhat
ja  mahdollisuudet.
JYVSECTECissé  ke-
hoitetaankin yrityksia
harjoittelemaan ja ke-

toja. JYVSECTEC on
ollut toimeenpani-
jana mm. vuodesta 2013 vuosittain jarjes-
tettdvassa kansallisessa kyberturvallisuus-
harjoituksessa ja rakentajana kansallisessa
kyberturvallisuusstrategiassa.

[T-instituutin johtaja Mika Karjalainen
nakee, ettd tulevaisuudessa JYVSECTEC voi
toimia jatkossa muuallakin kuin Euroopas-
sa.

"Digitalisaatio on tullut jadddakseen: on
pysyttava perilla teknologioiden muodos-
tamista uhkista. Kehitys on todella nopeaa,
eika tuleen voi jaada makaamaan. On kat-
sottava koko ajan tulevaisuuteen. Keskisuo-
malainen kyberturvallisuuden osaaminen
on vientituote ja uskon, ettd meilld on mah-

hittdmaan kyvykkyyt-
té kyberuhkien varal-
ta. Se onkin ollut pitkdjénteisesti yritysten
tukena kyberturvallisuuden kehittdmisessa
ja harjoittelussa.

JYVSECTEC on mukana eurooppalaises-
sa kyberturvallisuusharjoitusalustoja kehit-
tdvdssd EDA-hankkeessa sekd kansallisen
kyberturvallisuuden kehittdmisessa. Se on
my0s toimeenpanemassa kyberturvallisuu-
teen liittyvid koulutusohjelmia seka yliopis-
to- ettd amk-tasolla. Tutkintoon johtavissa
koulutuksissa koulutetaan henkil6ita, joilla
on tarvittava kyberturvallisuuden osaami-
nen eri aloille, esimerkiksi teollisuudelle. Ta-
voitteena on myds luoda kyberturvallisuu-
den ympdrille uutta yritystoimintaa. @

LYHYESTI LUKUINA

Identiteettirikokset

ja petokset ovat

uusi, voimakkaasti
kasvava iimio.
Identiteettivarkaus tuli
rangaistavaksi vasta
2015 voimaan tulleella
lainuudistuksella.

Maailmanlaajuisesti
tietoturvamarkkinan
koko vuonna 2017 oli
89,1 miljardia dollaria,

ja sen odotetaan kas-
vavan vuosittain noin
8,1 prosenttia.

KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kansainvadlinen osaaminen kaikkien
yritysten kdyttéon Keski-Suomessa

Yritysten rikostur-
vallisuusselvitykseen
vastanneista 43 %

oli kokenut erilaisia Palvelut
tietoon kohdistunei-
ta rikoksia tai tahal- @
lisia vaarinkaytoksia
viimeisen kolmen
vuoden aikana. Lounge Lounge Lounge
treffit treenit chat
Lounge Lounge
help wiki

Liity nyt! https://www.kskauppakamari.fi/kauppakamari_
lounge

Erilaisten verkkohui-
jausten ja tilausanso-
jen maara on kasva-
nut viime vuosina.
Vuonna 2017 poliisil-
le ilmoitettiin lahes
12 OO0 petosta,
joiden tekopaikkana
on ollut internet.

KANSAINVALINEN TULLIASIAKIRJA,
JOLLA VOI VALIAIKAISESTI VIEDA

ATA- SOPIMUKSEEN LIITTYNEISIIN
MAIHIN

MIKA?

MlKSl? HELPOTTAA JA

YKSINKERTAISTAA VALIAIKAISTA
TULLIVAPAUSMENETTELYA

[ SAAT ATA CARNET'N OMASTA
MISTA? KAUPPAKAMARISTASI

MITEN? TAYTA SAHKOINEN HAKEMUS JA
" TOIMITA SE KAUPPAKAMARIISI
VIISI PAIVAA ENNEN MATKAA

WWW.ATACARNET.FI
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BLOGI- JA APPIVINKIT

Locus Map

Jo ilmaisversio

on paikkatiedon
runsaudensarvi, joka
palvelee niin vaeltajaa,
retkeilijaa, urheilijaa,
geokatkaéilijaa kuin
tavallista katuverkossa
kappailijaakin.

App in the Air
Lentomatkustajan
aikajanasovellus
halyttaa, kun on
check-in, boarding,
take-off ja landing.
Huomioi jatkolennot,
lentojen peruutukset ja
myodhastymiset.

Hopper

Laskee algoritmit
mahdollisimman

edullisen lentolipun oston
ajoittamiseksi. Lupaa 95%
tarkkuuden hinta-arvioissa
ja 40 % saaston lippujen
hinnassa.

KESKISUOMALAISILLA
ON MYONTEINEN
MIELIKUVA
MAAKUNNASTAAN.
SAAMME OLLA
YLPEITA OMASTA
MAAKUNNASTAMME!
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Keski-Suomen liitto
@keskisuomenliit

#keskisuomi’'n talouskasvu jatkui
vakaana koko vuoden 2017, vien-
ti on hyvassa vedossa. Lue lisaa

tuoreita talouslukuja: https:/bit.
ly/2joOXIY

#talous #kasvunmaakunta
#aikajana #vienti

Kuva: Jaakko Tahti

MATKAILU

"LOYLYA LISSAA!" KESKI-SUOMESSA,
SAUNAMAAKUNTAVIIKKO 30.6.-
7.7.2018

Saunamaakuntaviikko jarjestetdan jo kolmatta vuotta perakkain. Vii-
kon ideana on tarjota seka paikallisille ettd matkailijoille saunaela-
myksid eri puolella Keski-Suomea. Viikon aikana 29 yritysta tai sau-
nanomistajaa jarjestdd saunatapahtumia 16 eri paikkakunnalla. Voit
valita itsellesi sopivan ajan ja paikan yhteensa 56 eri saunavuorosta.

Saunamaakuntaviikolla voi tutustua todella erilaisiin saunoihin.
Koko viikon lampimind ovat Sokos Hotellien saunat Jyvaskyldssa ja
Niemenharjun Matkailukeskuksen saunat Pihtiputaalla. Jimsdssa
Koskikaran uimahallin saunat ovat avoinna maanantaista perjan-
taihin. Erikoisin sauna "Saunus” eli Taunus-autoon rakennettu sau-
na loytyy Kohniojarveltd. Erilaisia saunahoitoja ovat mm. turve-,
suklaa- ja ruususauna sekd hyvinvointivenyttelyja, Tuhkimon stres-
sinpoistoa, saunashindoa ja rumpurentoutusta. Saunamaraton ja
Saunanldammityksen MM-kisat tuovat hauskaa kisailuhenked sauna-
maakuntaviikkoon. Etsi itsellesi sopiva aika & paikka ja tule kanssam-
me nauttimaan loylyista! @

UUSI JASEN K2 TURVAPALVELUT OY

KOMPASSI

Palvelukeskus yhdistaa kiinteiston tekniikan

ja toimijat

h
Toimitusjohtaja Jukka Akselin

Teknologian kehitys on mahdollistanut harppauksen kiinteistdjen
ylldpidossa. Sitd on osannut hyddyntaa jyvaskylaldinen yritys K2 Tur-
vapalvelut, joka tarjoaa helpot ja monipuoliset, pitkélle automatisoi-
dut kiinteiston etdhallinta- ja halytyspalvelut kiinteistdnomistajille ja
~kayttaiille.

K2 Turvapalvelut on tehnyt kiinteistdjen valvonnan helpoksi. Se
ottaa kaikki kiinteistoon liittyvat halytykset ja palvelupyynnét vas-
taan seka ohjaa kiinteistbautomaatiota energiatehokkaasti etdyh-
teyksia kayttden.

Yrityksen palvelut koostuvat kameravalvonnasta, halytys- ja lin-
javalvonnasta, kiinteiston etdhallinnasta ja Call center -palvelusta
muodostaen palvelukeskuksen, jonka toiminta on ympérivuorokau-
tista jokaisena paivana viikosta.

"Voisi sanoa, ettd luomme uudentyyppistd palvelukokonaisuutta
kiinteistonomistajille ja -kayttdjille yhdistamalld turva- ja talotek-
nisten jarjestelmien valvonnan palvelukeskuksessamme. Pyrimme
my0s jarjestelmariippumattomuuteen, eli pystymme ottamaan yh-

teyden ja viestit vastaan erilaisista ldhteistd emmeka ole sidoksissa
laitetoimittajiin’, sanoo K2 Turvapalveluiden toimitusjohtaja Jukka
Akselin.

Etdvalvonta tuo kiinteiston omistajille ja kayttdjille kustannus-
sdastoja: sen ansiosta ei tule turhia kdynteja ja energiatehokkuus
paranee. Asiakasta helpottaa myds se, ettd asiakkaan suuntaan on
vain yksi yhteystaho, joka ohjaa palvelupyynnét eri toimijoille. Tie-
dot myds kirjautuvat aina keskitetysti asiakkaan huoltokirjajérjes-
telmadan, jolloin kiinteistolle muodostuu luotettava huoltohistoria.

K2 Turvapalvelut on perustettu vuonna 2014 ja se toimii Finans-
siala Ry:n hyvdksymand halytyskeskuksena: se tarkoittaa muun
muassa tietoliikenneyhteyksien varmentamista ja toimitilan suojaa-
mista seka sertifioitua laatujarjestelmaa.

Yritykselld on noin 2000 hélytyskohdetta valvottavana ja eté-
hallinnassa noin 200 kiinteistbautomaatiojdrjestelmaa, jotka hoi-
detaan 12 henkilén tiimin voimin. Pitkélle viedyn automatisoinnin
ansiosta toiminta on tehokasta ja nopeaa, hyvaa asiakaspalvelua
unohtamatta.

"Haemme kasvua, ja lisdresursseja haetaan maltillisesti sopimus-
kannan kasvun mukaan’, kertoo Akselin.

Akselinille térkeda on erityisesti henkildston osaaminen. Yritys
haluaa kehittya tekniikan lisaksi kouluttamalla henkilékuntaa.

"Kaikki tyontekijamme ovat osallistuneet turvallisuusvalvojan
erityisammattitutkintokoulutukseen. Seuraavaksi olemme kéaynnis-
tdmassa koko henkildston kattavaa koulutusohjelmaa talotekniikan
alueelta. Jatkuva oppiminen on tarkeda, silld kyseisessa tydssa on
ymmadrrettdva laajasti eri kokonaisuuksia’, kuvailee Akselin.

Akselin odottaa kauppakamarin jasenyydeltd verkostoitumista
maakunnan yritysjohdon kanssa. Akselin on suorittanut kauppa-
kamareiden HHJ-kurssin, HHJ-tutkinnon sekd HHJ-puheenjohtaja-
kurssin ja toimii talld hetkelld parin yrityksen hallituksessa.

"Liityimme kauppakamariin paikallisten kontaktiverkostojen
vuoksi ja haluan olla mukana valiokuntatoiminnassa. Kauppakama-
ri on myds yksi kanava osaamisen yllapitamiseen’, kiteyttda Akselin. @

9 +1SYYTA OLLA KAUPPAKAMARIN JASEN

KYSY ENNEN KUIN TEET VIRHEITA!
KAUPPAKAMARIN LAKI- JA
VEROASIANTUNTIJAT AUTTAVAT
LAKI- JA VEROKYSYMYKSISSA,

Keski-Suomen kauppakamarin jasenend voit hyddyntaa maksu-
tonta neuvontaa laki- ja talousasioissa. Kysymyksiisi vastaavat
yritystoimintaan erikoistuneet keskisuomalaiset lakimiehet ja
tilintarkastajat.

Voit ottaa suoraan yhteyttd yhteistybkumppaneihimme tai
lahettad kysymyksesi kauppakamariin osoitteeseen
neuvonta@kskauppakamari.fi.

Asiantuntijoiden yhteistiedot 16ydat osoitteesta
http://www.kskauppakamari.fi/laki-ja-veroneuvonta.

1. VERKOSTOIDU ja luo kontakteja alueen yrityspaat-
tajiin.

2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.
3. VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja
uutiskirjeissa.

5. APUA ja asiakirjoja ulkomaankauppaan.

6. NAKYVYYTTA ja lisia kontakteja, kun nidyt kauppa-
kamarin tilaisuuksissa ja julkaisuissa.

7. JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.

8. EDULLISEMMAT jdsenetuhinnat koulutuksiin, Kes-
kuskauppakamarin ansiomerkkeihin ja ulkomaankau-
pan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme
mukana yritysten kilpailukykya ja elinvoimaa kehittavis-

sa projekteissa.
9 KAUPPAKAMARI
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URAPOLKU

Panokset kiinteistoalalla

Juha Takala, 55, perusti 1,5 vuotta sitten oman yrityksen, laaja-alaista kiinteistbosaamista
tarjoavan Realtrust Oy:n. Takalalla on taustalla pitkd ura ja vahva osaaminen
kiinteistdalalta. Yrityksellda menee hyvin, ja alalla on selkeasti tarvetta asiantuntijoille.

1. TARKEIN OPPI ENSIMMAISESTA TYO-
PAIKASTA?

Heti valmistumisen jélkeen paasin vastuulli-
siin tehtdviin johtamaan rakennusprojekteja.
Sanoin paikkaa hakiessani puhelimessa, kun
haastattelija mainitsi kokemattomuudestani,

ettd kaiken ihmisten tekeman tyon voi oppia.

Se ilmeisesti teki vaikutuksen ja sain paikan.
Hyvat kollegat ja esimies olivat tarkea

tuki urapolun alussa. Tarkeimmaksi opiksi
sanoisinkin, ettd ensimmaisessa tyopaikas-
sa opin ottamaan vastuuta ja johtamaan
projekteja.

2. MIKA ON ENITEN VAIKUTTANUT URA-
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POLKUUSI?

Olen aina tiennyt, etta
minusta tulee insindori.
Suvussammekin on paljon
insindoreja. Aikoinaan
yliopiston karismaattinen
professori sai minut kiin-
nostumaan rakennus- ja
kiinteistdalan johtotehta-
vista.

3. MIKA SINULLE ON
TARKEINTATYOSSA?
Tarkeintd minulle tydssa
on halu kehittda toimintaa.
Tykkaan myds siitd, etta
tyon tulokset ndkyvat
konkreettisesti ja tdma to-
teutuu hyvin kiinteistoalal-
la. My6s uusien mallien ja
hankkeiden toteuttaminen
pitdavat mielen virkeana.
On mukava tydsken-
nelld asiakkaiden kanssa
ja huomata, miten omalla
osaamisella voi tukea asi-
akkaan liiketoimintaa.

4. MISTA TEHTAVISTA

SIIRRYIT REALTRUSTIN
TOIMITUSJOHTAJAKSI?
Toimin 17 vuotta Jykes Kiinteistdjen (nykyi-
nen Jykia) toimitusjohtajana Jyvaskyldssa.
Sitd ennen olin Helsingissa 17 vuotta, jolloin
opiskelin ja tydskentelin 11 vuotta asunto-
sektorilla, mm. SATO-konsernissa.

5. MIKA SAI SINUT RYHTYMAAN YRITTA-
JAKSI?

Yrittdminen on kokonaisvaltaista tydskente-
lyd. Yrittdjana on mahdollisuus tehdd omat
valinnat - se tuo uudenlaista vastuuta ja
vapautta, mitd halusin kokeilla. Toki vastuuta
oli ennen yrittdmistakin. Yrittdjaksi lahdetta-

essd taustaosaaminen ja verkostot auttoivat
hyvaan alkuun. Tassa tydssa on oltava koko
ajan valppaana ja tuntoaistit herkalla. Olen
aina arvostanut yrittdjyytta ja suvussani on
myds paljon yrittdjia.

5.SEURAAVA TAVOITE OMALLA URAPO-
LULLA?

Haluan osaltani vaikuttaa kiinteistoliike-
toiminnan kehitykseen yleisesti ja auttaa
asiakkaita entistd enemman. Pyrin tekemaan
asioita myos eri tavalla ja uudistaa toimialaa.
Alalla on selkeasti tarvetta laaja-alaisille
asiantuntijoille ja tavoitteenani on kehittaa
edelleen osaamistani. Haluan my&s panostaa
kiinteistdalan imagon rakentamiseen.

KOULUTUS

Rakennusalan diplomi-insinoori,
kiinteistalan tekniikan lisensiaatti, MBA-
tutkinto. Olen aina halunnut omaksua
laajempaa nakokulmaa tydskentelyyni, joten
siksi olen kouluttautunut lisda tyoni ohessa.
ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Asuinrakennusprojektien johtotehtadvat
Vuokra-asuntojen tuotantoa ja rahoitus Oy
VATRO.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Kun paatin aloittaa kiinteistoliiketoiminnan
jatko-opinnot v. 1996 ja asetin tavoitteeksi
tyoskennelld tulevaisuudessa kiinteistdalan
vaativissa tehtdvissa.

MUISTA!

Asioilla on tapana jarjestyal

Realtrust Oy

Realtrust Oy tarjoaa laaja-alaista ja riippu-
matonta kiinteistdosaamista mm. toimitilo-
jen kayttajayrityksille, kiinteistbomistajille ja
rakennusliikkeille. Referenssiasiakkaita ovat
esimerkiksi Keva, Hoas, Logicor, KSSHP, JYY ja
Eteld-Savon maakuntaliitto. @

RAHA
RAVITSEE

LUONTC

Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun
varainhankinta kaynnistyy

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu JAMK on saanut Poliisihallituksen
Arpajaishallinnolta Rahankerdysluvan 4.1.2018 alkaen. Lupa on voi-
massa vuoden 2019 loppuun saakka. JAMKilla on tuona aikana oi-
keus toimeenpanna erilaisia rahankerdyksia varojen hankkimiseksi
ammattikorkeakoululain (923/2014) 4 §:ssé tarkoitetuista tehtavista
huolehtimiseen seka vuosina 2017-2019 my6s ammattikorkeakoulun
padomittamiseen. Lisdksi Opetus- ja kulttuuriministerié on luvannut
vastinrahaa suhteessa vuoden 2018 loppuun kerattyihin varoihin.

JAMKin hallitus on asettanut varainhankintatavoitteeksi 3 mil-
joonan euron suuruisen summan kerddmisen vuoden 2019 loppuun
mennessa. Varoja kerdtdan yrityksilta ja yksityishenkil6ilta seka julkis-
yhteisgilta mm. kunnilta ettd saatioiltd. Keratyt varat voidaan kayttaa
ammattikorkeakoulun opetuksen ja t&k&i- ja palvelutoiminnan kehit-
tdmiseen sekd niitd tukeviin investointeihin.

JAMKin tavoitteena on tehda vahintaan 300 varainhankintakayntia
vuoden 2018 aikana. Siihen osallistuu ammattikorkeakoulun johtoryh-
man sekad hallituksen jasenid ja eri toimi- ja vahvuusalojen asiantunti-
joita yhteensa lahes 30 eri henkilda. Varainhankintakdynteja tehdaan
koko maan alueella lukuun ottamatta Ahvenanmaata. Painopiste on
luonnollisesti Keski-Suomessa.

"Varainhankintaprosessi on mittava tydpanos ammattikorkea-
koulun henkildstolta. Se on myds merkittdvd mahdollisuus tiivistaa ja
vahvistaa JAMKin yhteyksia tydeldmaan ja yrityksiin. Samassa neuvot-
telussa voidaan keskustella my&s muista yhteistydmuodoista’, sanoo
Jyvéskylan ammattikorkeakoulun rehtori Jussi Halttunen.

Julkisyhteisdn varainhankinta on aina lahjoittajalle vastikkeeton-
ta, eika siihen voida kirjata tarkkoja reunaehtoja. Lahjoitusta ei voida
mitenkdan "korvamerkitd” eksaktisti, mutta se voidaan kirjata ammat-
tikorkeakoulun tietylle koulutusalalle. Lahjoittava yritys tai yksityis-
henkild voi kirjata tekemansa lahjoituksen verovdhennyskelpoiseksi
kuluksi. Lisaksi lahjoitus JAMKille voi tuoda mukanaan imagohyddyn
ja positiivista julkisuutta.

JAMK tekee varainhankinnassa yhteistyotd Trainer’s Housen (TH)
sekd mainostoimisto Zeeland-Familyn kanssa. TH auttaa varainhan-
kintatapaamisten jarjestelyssa ja vahvistaa myds JAMKin henkil6ston
myyntiosaamista. Zeeland on suunnitellut varainhankintaa tukevan
markkinointi- ja viestintdkampanjan. @

KAUPPAKAMARIN
TIETOSUOQOJA-
VALMENNUS

EU:n tietosuoja-asetus astuu
voimaan 25.5.2018.

Tee viime hetken valmistelut:
www.valmennus.eu

-
EY

Building a better
working world

Jos jaakaappi hoitaa
ruokaostokset, mihin
tarvitaan kauppoja?

EY on digitaalisen liiketoiminnan asiantuntija ja
auttaa yrityksia ratkomaan digiajan monimutkaiset
haasteet. 250 000 ey:ldisen verkostomme palvelee
yli 150 maassa, Suomessa 23 toimipisteessa.
kasvuvoimaa.ey.fi ey.com/fi

EEE
The better the question. The better the answer. The better the world works.




KUVA: SHUTTERSTOCK

Kyberuhat voivat
lamauttaa koko

IIKETOIMINNAN

F-Securen Konttinen ja Rekor_w_,en;l Kyvyﬁkyys
reagoida kyberhydkkayksiin oﬁn"tf_ls'e_i@ alkeellisella
tasolla ! '

i

Haastattelimme kahta Suomen johtaviin tietoturva-
asiantuntijoihin kuuluvaa henkiléa yritysten
tietoturvallisuudesta ja verkkorikollisuudesta.
Haastateltavat ovat F-Securen toimitusjohtaja
Samu Konttinen ja F-Securen hallituksen jasen
Padivi Rekonen.

TEKSTI HEINO YLISIPOLA

itké ovat tilld hetkelld
suurimmat ongelmat yri-
tysten tietoturvassa? Onko
eroa pienten ja suurten
yritysten valilla?
Samu Konttinen: “Kiristyshaittaohjelmat
ovat yksi merkittdvimmistd ongelmista. Ne
ovat yht4 lailla niin isojen kuin pientenkin
yhtididen ongelma. Isommilla yhti6illd
it-ympéristot ovat hyvin monimutkaisia ja
kattavan suojauksen rakentaminen on siksi

haastavampaa kuin pienilld yhtioilla.
Perustilanne ldhtee jo siit4, ettd kaikkien

it-jarjestelmien pitéisi pysyé edes ajan
tasalla viimeisten péivitysten osalta. Tama
on haaste jo silloin, kun it-ymparisté on
hyvin laaja.

Kyseessd on hyvin tyypillinen hyokkays-
vektori verkkorikollisille: he hyodyntévit
tunnettuja haavoittuvuuksia, koska yritykset
eivat ehdi ajoissa paivittad jarjestelmiddn.
Thmiset ovat usein my®6s se heikoin lenkki, ja
mitd enemmin on henkilékuntaa, sitd vaike-
ampi on kouluttaa kaikkia tyontekijoita.
Piivi Rekonen: “Teknologia- ja it-osaamisen
liséksi tarvitaan edelleen sdannollistd kyber-
turvallisuuden ymmarryksen lisdamist,
koulutusten, esimerkkien ja kommunikoin-
nin avulla. Kokemukseni isoista yrityksistd
on, ettd systemaattinen ja séannollinen
tiedotus ja koulutus kyberturvallisuudesta
ovat erittdin tarkeita asioita”

Johtuvatko ongelmat it-osaamisen puut-
teesta yrityksissd tai onko it-osaaminen
liian kapealla pohjalla, vihdn osaajia?

SK: "It-osaamista on melko hyvin talld
hetkelld, mutta tietoturvaosaajista on huikea
pula. Joidenkin arvioiden mukaan talla
hetkelld on yli 1 500 000 avointa ty6paikkaa

JFIND3IS-4 'VANMA

”|t-osaamista on melko hyvin tédlla hetkelld, mutta tietoturvaosaajista on huikea pula”, sanoo

F-Securen toimitusjohtaja Samu Konttinen.

henkiléille, jotka hallitsevat globaalin kyber-
turvan vaatimukset.”

Onko tini pdivind ongelmana tietojér-
jestelmien monimutkaisuus eli se, ettd on
paljon tietojérjestelmii, joiden hallinta
yhdessi yrityksessi voi olla lievisti sanoen

haasteellista?
SK: "Juuri ndin, jirjestelmét ovat monimut-

kaisia ja kun kaikki digitalisoituu, haasteet

tietoturvan osalta vaan kasvavat.”’

Onko ihminen tietoturvan heikoin lenkki?
SK: ”Hyvin usein néin on. Yksi tyypillisis-

td hyokkayksista on kalastelusahképostit
(phishing emails). Niissd hyokkasjat hyodyn-
tavat psykologiaa saaden ihmiset avaamaan
sahkoposteja tai klikkaamaan linkkeja,
joiden takaa sitten haittaohjelma aktivoituu.”

Onko tietoturvallisuusongelmien taustalla
teknologisia ongelmia, esimerkiksi tietolii-

kenneverkkoon liittyvid ongelmia?

SK: "Téysin tietoturvallisia ymparistdja on
hyvin vaikea rakentaa. Kaikki on ldhtokoh-
taisesti hakkeroitavissa. Onkin tarkea pystyd
havainnoimaan hyokkayksia, koska taydel-
linen estdminen ei onnistu. Jos hyokkaykset
havaitaan ajoissa, voidaan vahinkoja esté,
vaikka itse hy6kkaysti ei pystytty estimdan.”

Ovatko yritykset suojautuneet tarpeeksi
hyvin esimerkiksi kyber- ja palveluksenes-
tohyokkiyksid vastaan?

SK: ”Valtaosalla on suuria puutteita. Juuri
edelld mainitsemani kyvykkyydet havaita
tietomurrot ajoissa ja reagoida hyckkayksiin,
esimerkiksi palvelunestohy6kkayksiin, on
monesti vield hyvin alkeellisella tasolla.”

Onko kyberhyokkiyksille hyvid suomen-
kielistd termid?

SK, PR: ’Emmepé keksi, termi on siis hyvin
kuvaava”




Minkilaisissa tai minki alan yrityksissd
tietoturvariskit ovat suurimmat?

SK: ”Verkkorikolliset eivét aina hirvedsti
kohdenna hyokkayksiddn, koska motiivina
on raha, ja se on yrityksestd riippumatta
samaa.

Valtiolliselle vaikuttamiselle tai tiedus-
telutoiminnalle taas kohteita ovat organi-
saatiot, joissa tehdéin poliittiset paatokset,
ja esimerkiksi kriittinen infrastruktuuri voi
joillekin toimijoille olla kohde. "Haktivistit”
voivat myos kohdentaa joitain toimialoja,
kun he ajavat omia asioitaan.

Miten neuvoisitte yrityksen johtoryhmii,
jotta yrityksen tietoturva olisi riittivin
hyvilld tasolla? Mitkd ovat kolme keskei-
sintd asiaa yrityksen tietoturvan paranta-
misessa?

SK:n kolme neuvoa:

1. Kannattaa testata eettisilla hakkereilla
oma tietoturvan taso, mieluummin
kuin aidossa hyokkayksesséd oppia
kantapdén kautta.

2. Hyokkiysten havainnointiin kannattaa
panostaa, koska tdydellinen estiminen
ei onnistu.

3. Kannattaa kartoittaa ne osa-alueet
yhtiostd, joihin hyokkays aiheuttaisi
suurimmat vahingot yhtion liiketoi-
minnalle ja maineelle, ja katsoa, ettd
niissé turva on riittavalld tasolla. Usein
tdmad ei ole yhtion johdolle riittdavan

kirkkaana selvilla, eli miksi me olisimme

kohde hyokkaykselle?

Lisikysymyksend voi esittdd: Miki on yri-

tyksen hallituksen rooli tietoturva-asioissa?
PR: ”Hallituksen tulisi pyytdd toimivaa johtoa

selventamain, kuinka tietoturva-asioita hoi-
detaan, mita ovat edelld mainitut osa-alueet,
missd suurimmat vahingot ovat mahdollisia,
mitd ja miten muita riskeja on maaritelty ja
kuinka kokonaisuutta hallitaan.

Lisaksi tulisi selventédd, onko kyberturval-
lisuudesta tehty oma strategia ja suunnitelma
sekd sisaltyyko siihen kriisinjohtamisen ja
viestinndn suunnitelma.”

Elimme yhéd enemmin digitalisoituvassa
maailmassa. Miti yrityksessé pitéisi ottaa
huomioon, kun digitalisaation astetta yri-
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“Tietoturva tulisi ndhda osana yrityksen liiketoimintaa ja sen varmistusta, ei vain kustannuserana tai

vastauksena sddntelyyn”, sanoo F-Securen hallituksen jasen Paivi Rekonen.

tyksessd nostetaan?
SK: "Tietoturva taytyy huomioida alusta
alkaen. Liian usein sitd aletaan miettid sitten

myohemmin, tai kun jotain on jo tapahtunut.

Eli yritysten tulee ottaa tietoturva mukaan
osana suunnittelua alusta lahtien.

PR: "Tietoturva tulisi ndhdd osana yrityksen
liiketoimintaa ja sen varmistusta, ei vain
kustannuserdna tai vastauksena sadntelyyn.
Olisi hyvi selventid, kuinka korkealla kyber-
turvallisuus on yrityksen prioriteettilistalla,
esimerkiksi ymmartamalld, kuinka hyvin
asiakastietoja suojellaan mahdollisia kyber-
hyokkayksid vastaan.”

Miten digitaalista osaamista yrityksissd
kehitettdisiin parhaiten? Mitd kaikkien

yrityksen tyontekijoiden pitdisi ymmairtad
esimerkiksi kyberturvallisuudesta?

SK: ”Yhti6 voi monella tapaa simuloida
hyokkayksia itselleen, niissd kaytdnnon kautta
oppii”

PR: ”Koulutus ja tiedotus kyberturvallisuu-
desta on kaikkien tyontekijoiden etu, ei vain
it-osaston velvollisuus. Henkiloston tietotaitoa
tulee péivittda jatkuvasti”

Mikd on Suomen yrityksissd tietoturvalli-
suuden taso suhteessa muihin maihin? Mikd
maa voisi olla meille esimerkkina?

SK: "Suomessa ei olla merkittavasti ketddn
peréssd, mutta parannettavaa on. Etenkin se
havainnointipuoli ja miten reagoida havain-
non jélkeen” @
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Kutsumme mukaan yrittajat, yritysten

edustajat, viranhaltijat, padattajat,
kehittajat seka jarjestot
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TEEMA

Yrityksiin
kohdistuva
rikollisuus

jJatkaa
jkasvuaana
.

TEKSTI: HEINO YLISIPOLA (

Suomen yrityksista lahes puolet, 44 prosenttia, arvioi,

etta niihin kohdistuvien rikosten maara on kasvanut
viimeisen kolmen vuoden aikana. Erityisesti suuret yritykset
kokevat joutuneensa keskimadraista useammin rikosten ja
vaarinkaytodsten kohteeksi.

MOOLSHILLNHS VI XOG4NOTOD LYANM



ritysrikosten kehitysta pidetdan

synkimpéna kaupan alalla ja

rakennusalalla. Rakennusalalla

vaihtuvien tydmaiden suojaa-
minen on vaikeaa ja riittdva suojaus tulee
yrityksille liian kalliiksi.

Rakennusalan vastaajista periti 58 pro-
senttia kertoi ty6viline- ja laitevarkauksista.
Kaupan alalla on my®és entisti enemmin
uudenlaisia tieto- ja petosriskeja.

Keskuskauppakamari ja Helsingin seudun
kauppakamari ovat kartoittaneet suomalais-
ten yritysten turvallisuustilannetta vuodesta
2005 lahtien. Ne tekivit 2017 valtakunnalli-
sen selvityksen kysymalla yritysturvallisuu-
den tilasta ja sen kehityksestd 762 yritysjoh-
tajalta, joista suurin osa

oli toimitusjohtajia.

Selvitykseen vas-
tanneista yrityksistd 28
prosenttia edustaa teol-
lisuutta, 12 prosenttia
kauppaa, 34 prosenttia
palveluita ja 10 prosent-

tia rakentamista. Vastaa-
jista 16 prosenttia ilmoitti
jonkin muun toimialan
kuin edelld mainitun.
Turvallisuustilannetta
pidetdin kaikilla aloilla selvésti

heikompana kuin edelliselld mittausker-
ralla. Vuonna 2012 tehdyssa selvityksessé
viidennes rakennusalan ja teollisuusalan
yrityksistd arvioi rikosten maérin olevan
kasvussa. Vuonna 2017 puolet rakennusalan
ja kaupan yrityksistd arvioi rikosten maéran
olevan kasvussa.

IDENTITEETTIKAAPPAUKSET OVAT
SELVASSA KASVUSSA

Vuoden 2017 yritysturvallisuuskyselyssi
tietoon kohdistuvista riskeistd nousivat

esille lukuisat tapaukset, joissa yrityksen
identiteetti on kaapattu tai yritetty kaapata.

>

Yleensd yritystd on halut

erehdyttdad maksamaan
pienia tai isoja summia
rikollisen tilille.
Suuret yritykset
néyttavit valikoituvan
usein rikoksen

W.

kohteeksi. Pienisté yrityksistd viisi prosenttia,
keskisuurista yrityksistd 11 prosenttia ja suu-
rista yrityksistd perdti 28 prosenttia ilmoitti,
ettd yrityksen identiteetti on kaapattu tai
yritetty kaapata.

Vuonna 2012 kolme prosenttia kaikis-
ta yrityksistd ja nelja prosenttia yli viisi
henkil64 tyollistavista yrityksista ilmoitti,
ettd yrityksen identiteetti on kaapattu tai
yritetty kaapata. Vuonna 2017 osuus nousi
molemmissa kohderyhmissd kahdeksaan
prosenttiin.

TURVALLISUUS-
TILANNETTA PIDETAAN
KAIKILLA ALOILLA
SELVASTI HEIKOMPANA
KUIN EDELLISELLA
MITTAUSKERRALLA.

Identiteettikaappausten avulla toteutetaan
erilaisia petoksia, joilla rikollinen tavoittelee
taloudellista hy6tyd. Esimerkiksi toimi-
tusjohtajahuijauksissa voi olla kyse myos
identiteettivarkaudesta.

Vuonna 2017 yritystoimintaa haittasivat
kyberhyokkaykset, joissa kiristdjavirusohjel-
man avulla yritettiin kaapata tai lukita tietoja
ja vaatia niistd lunnaita.

Tuollaisilta hyokkayksiltd suojautumi-
nen edellyttdd, ettd tietokoneen péivitykset
pidetdin ajan tasalla. My6s varmuuskopiot
turvaavat yrityksen tietoja. Yrityksen kannat-
taa myOs ohjeistaa tyontekijoita tietoturva-
hyokkaysten varalle.

Yrityksistd 43 prosenttia tunnistaa, ettd
niilld on tietotaitoa tai muuta omaisuutta,
jotka saattaisivat olla laittoman tiedustelun
kohteena.

PETOKSIA TEHDAAN
TIETOVERKKOJEN AVULLA
Petokset ovat yritysmaailmassa voimakkaas-
sa kasvussa, ja niitd tehdddn yha useammin
tietoverkkojen avustuksella. Yrityksistd 13
prosenttia ilmoitti joutuneensa ulkopuolisen
aiheuttaman petoksen kohteeksi
viimeisen kolmen vuoden
aikana.
Monia petosyrityksid
pide-

tadn julki-

suudessa

lihinna

pienten

yritysten

ongelmina.
Selvityksessé kuitenkin
ilmeni, ettéd pienissi ja
keskisuurissa yrityksisséd
petosten kohtaaminen
oli keskimaaraiselld
tasolla, 12-13 prosenttia, kun taas suurista
yrityksistd periti neljannes ilmoitti ulkopuo-
lisen tekemistd petoksista.

Petoksia voidaan kohdistaa tarkoituksella
suuriin yrityksiin, joiden tyontekijét eivat voi
kaytdnnossi aina tuntea toisiaan.

Lahjonta on suomalaisissa yrityksissd
hyvin véhdistd. Vastanneista yrityksistd vain
kolme prosenttia oli kohdannut lahjontaa
viranomaisten kanssa asioidessa ja viisi pro-
senttia oli kohdannut sité yritysten vélisessd
yhteistyossé. Yritysten vilisessd yhteistydssd
lahjontaa kohtasivat eniten rakennusalalla
toimivat yritykset.

Yrityksen jatkuvuuden turvaamiseksi on
vield paljon tehtdvad. Kaikista vastanneista
yrityksistd vain hieman yli kolmasosalla oli
jatkuvuussuunnitelma. Suurten yritysten
vastaajista periti neljdsosa ei ollut tehnyt
suunnitelmaa.

Yrityksilld on merkittava rooli koko
yhteiskunnan héirididensietokyvyssa. Siksi
jatkuvuussuunnitelmia pitdisi laatia enem-
man kaiken kokoisissa yrityksissa.

Kaikista vastanneista yrityksistd vain
runsas neljasosa oli sopinut kirjallisesti
tuotteiden ja palveluiden toimittajien kanssa
hairiétilanteisiin varautumisesta.

“Yritysten rikosturvallisuus 2017 - riskit
Jja niiden hallinta”-selvitys toteutettiin
verkkokyselyna kevadslld 2017 Sii-

hen vastasi 762 yritysta, eri puolelta
Suomea kaikilta toimialoilta ja kaiken-
kokoisista yrityksista. Yritysturvallisuus-
selvityksid on tehty neljasti: vuosina
2017, 2012, 2008 ja 2005. Selvityksen
ovat laatineet asiantuntija Kaisa Saario
Keskuskauppakamarista ja asiantunti-
Jja Panu Vesterinen Helsingin seudun
kauppakamarista.

Tarkastuslistat auttavat
riskienhallinnassa

Yritysten kannattaa laatia erityiset tarkistuslistat, jotta mahdollisimman moni
yritysturvallisuuteen kohdistuva riski saadaan kartoitettua ja riskiin voidaan varautua.
Tarkistuslistat voidaan jakaa esimerkiksi seitsemaan eri osa-alueeseen:

TEKSTI: HEINO YLISIPOLA

2

Tietoon liittyviin rikosriskei-
hin ja vaarinkdytoksiin varau-
tuminen

Tiedon tekniset suojauskeinot,
kuten palomuuri, virustorjunta,
ajantasainen kayttojarjestelma,
varmuuskopiointi ja palvelimet.
Tietojen luokittelu riskiperus-
taisesti.

Ilhmisiin liittyviin rikosris-
keihin ja vaarinkdytoksiin
varautuminen

Tyévakivallan vahentami-
nen: tyotilan jarjestelyt ja
tekniset suojaus- ja halytys-
jarjestelmat, henkildkunnan
koulutus ja ohjeistus vakival-
tatilanteiden hallitsemiseksi
ja valttamiseksi, turvalliset
toimintatavat, riskien tunnis- 3
taminen ja riskinakékulmien Tuotanto- ja toimitilojen
huomioonottaminen, uhkati- suojaaminen

lanteen jalkiselvittely ja uhrin Eriytetyt tuotanto-, toimisto-
auttaminen. Turvallisuusasiat ja tuotekehitystilat. Murtoha-
osaksi perehdyttamiskoulu- lytys, kulunvalvonta, videoval-
tusta ja tyodntekijdiden turval- vonta, vierailujen ohjeistus,
lisuuskoulutus. vartiointi.

Jatkuvuussuunnittelu

Kaikissa tilanteissa yllapidettavat kriittiset toiminnot on tunnis-
tettu seka dokumentoitu kirjallisesti. Asiakassopimusten nakdkul-
masta vahintaan kriittisille palveluille ja toiminnoille on maaritelty
suurin sallittu keskeytysaika.

4

Irtaimen omaisuuden suojaus
Omaisuusrekisteri, turvamer-
kinta ja kameravalvonta.

S

Toimintaan kohdistuvat
rikokset ja vadrinkdytokset
Kirjalliset sopimukset yhteis-
tydtahojen kanssa, yhteistyo-
kumppanin luotettavuuden
arvioiminen. Asiantuntijat
tarkastavat sopimustekstit.

Yrityksen turvallisuus- 6

johtaminen

Yrityksen johto osallistuu henki-
I6kohtaisesti turvallisuuden ke-
hittdmiseen. Turvallisuusasioita
kasitelladn henkild6stén kanssa.
Tyéntekijat voivat vaikuttaa
turvallisuutta koskevaan paa-
téksentekoon.
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Panostusta lilkennealan digitalisaatioon

Arctic Machine Oy investoi lilikennealan digitalisaatioon ostamalla
enemmistdosuuden Infotripla Oy:std. Yhteistyd avaa molemmille osapuolille uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

JUHA JAASKELA

Toimitusjohtaja

Uudistimme IoT-strategiamme viime keséna ja
lahdimme kartoittamaan kumppania strategian
toteuttamiseen. Infotripla oli vahvin kumppa-
niehdokas alusta lahtien johtuen heidén pitkasta
toimialakokemuksesta ja osaamisesta.

Kumppanuus laajentaa yrityksemme koko-
naistarjontaa liikenteen digitalisaatioon ja avaa
uudenlaisia keskusteluita asiakkaidemme kanssa
niin kotimaassa kuin vientimarkkinoilla.

Jo lyhyelld ajalla olemme vakuuttuneet yhteis-
tyon hyodyistd ja merkittdvéna oppina on ollut
myds Infotriplan vahva ammatillinen osaaminen
liikenteen digitalisaation kehittamisessa.

Parhaimmillaan kumppanuus on silloin, kun ndhddan
asiakkaiden tarpeet samalla tavalla ja molemmat
tuovat oman ammatillisen osaamisen kokonaisratkai-
suun oman tarjonnan kautta. Ndin vahvistetaan niin
asiakkaiden kuin molempien yritysten liiketoimintaa.

20 KAUPPAKAMARI

MIKA OLI PAINAVIN
SYYS ALOITTAA
YHTEISTYO?

MITA HYOTYA
KUMPPANUUDESTA
ON TEILLE?

MITA OLETTE
OPPINEET
YHTEISTYON
MYOTA?

MISSA
KUMPPANI ON
PARHAIMMILLAAN?

KIMMO YLISIURUNEN

Toimitusjohtaja

Koemme yhteistyon mahdollistavan yritysten kasvun,
toisiaan tdydentdvin kehityksen seka vielakin parem-
man tarjooman asiakaskunnallemme. Samalla yhteistyo
ndhddin avaavan taysin uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia - molempien vahvuuksia hyédyntden.

Arctic Machinen kaltainen kansainvilinen edelldkavi-
jayritys tarjoaa yrityksellemme erinomaisen mahdolli-
suuden laajentaa liikenteen digitalisaatio-osaamisemme
ja -tuotteidemme kéyttod niin kotimaassa kuin uusissa
kansainvilisissd jakelukanavissa. Kumppanuus samalla
vahvistaa rooliamme alan johtavana liikennetiedon
osaajana ja jalostajana. Haemme yrityksellemme kas-
vua, mikd onnistuu hyvin kumppanin kanssa varmasti.

Yhteistydbmme on vield nuorta, mutta olemme jo nyt
tunnistaneet paljon molempien yritysten toimintaa
kehittévda potentiaalia. Synergiahy6tyjen lisédksi vahva
yhteisty6 avaa hienon mahdollisuuden tuottaa lisdarvoa
molempien yritysten nykyisillekin asiakkaille. Yh-
teistyossd, kuten missi tahansa kumppanuudessa, on
tarkedd hyodyntdd toimijoiden erityisosaamisalueet.

Kumppani on parhaimmillaan silloin, kun yritykset tay-
dentavit toisiaan eri osaamisalueilla ja tuotteillaan. Toki
kumppanuutta ja siind onnistumista helpottaa toimijoi-
den edelldkavijyys omalla osaamisalueellaan.

~  "Johtajaklubissa oli aikaa jakaa
klubilaisten kanssa johtamiseen
liittyvid kokemuksia ja ndkemyksici

sekdi pohtia sitd kautta omaa johta-

jana kasvamista. Parasta Johta-

jaklubissa oli avoin ja positiivinen
ilmapiiri yhdistettynd klubilaisten
omiin tarinoihin ja kokemuksiin.
Suosittelen Johtajaklubia kaikille
johtdijille, jotka haluavat kehittdd

[} itseddn.” Vesa Rautava,
Sopvalm Oy

Johtajaklubi ®

Avoimen keskustelun vertaisfoorumi

Johtajaklubitoiminta perustuu avoimen keskustelun vertaisfoorumeihin, joiden ydinajatus on osaamista jakava
luottamusverkosto. Klubissa kehitat osaamistasi yhdessa samassa asemassa olevien kollegojesi kanssa. Klubilaiset
sparraavat toisiaan jakamalla keskenaan tietoa, kokemuksia, huolenaiheita ja onnistumisia.
Johtajaklubissa verkostoidut tehokkaasti ja saat konkreettista tukea ty6hosi!

10 syyta liittya Johtajaklubiin:

1. Luot uudenlaisen luottamusverkoston
2. Kehitat johtamistaitojasi
3. Opit toisten kokemuksista ja valtat muiden virheet
4. Saat hyodyllisia vinkkeja miten toimia eri tilanteissa
5. Néet asiat uusista ndkokulmista
6. Tarjoat kehittymisen mahdollisuuden myds muille
7. Kuulet asiantuntijoiden puheenvuoroja
8. Kuulut LinkedInin suljettuun keskusteluryhmaan
9. Saat kaupan paalle laadukkaan koulutuspaivan
(arvo noin 300 €)
10. Saat Ammattikirjasto.fi johtajuusosion
kayttooikeuden

Uusi klubi starttaa 14.6.2018. Lue lisda ja ilmoittaudu: www.kskauppakamari.fi/johtajaklubi
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KUVAT: JULIA KOIVULANAHO

TILASTO

Johtoryhmat ovat kaikkein
tuulisimpia paikkoja
suomalaisissa porssiyhtidissa

VAIHTUVUUS SUOMALAISTEN PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA ON SUURTA JA

URAKIERTO NOPEAA.

Tehtévén kesto on hallitusten jasenilld keskimé&arin 4,8 vuot-
ta, toimitusjohtajilla 5,1 vuotta ja johtoryhman jasenilla 3,7
vuotta. Viidennes hallitusten ja neljannes johtoryhmien jése-
nista vaihtui vuonna 2017. Tiedot ilmenevat Keskuskauppa-
kamarin julkaisemasta Huipulla tuulee -selvityksesta.

“Porssiyhtididen johtoa koskeva keskustelu kietoutuu pit-
kalti palkitsemisen ympadrille. Huomaamatta jaa usein, kuinka
tuulisia ndma paikat ovat’, toteaa Keskuskauppakamarin
varatoimitusjohtaja Leena Linnainmaa.

Vuonna 2017 toimitusjohtaja vaihtui 16 suomalaisessa
porssiyhtiossa, mikd vastaa 13 prosenttia kaikista porssiyhti-
Oistd. Toimitusjohtajan toimikausi porssiyhtion johdossa on
keskimaarin 5,1 vuoden pituinen.

“Yrityksen hallitus voi paattaa toimitusjohtajan irtisano-
misesta jopa hyvin nopealla aikataululla, silld toimitusjohta-
jilla ei ole tydsuhdetta eika lakisaateistd irtisanomissuojaa’,
Linnainmaa toteaa.

Vuonna 2017 vain 19 prosenttia toimitusjohtajanimi-
tyksista tuli talon sisélta. Osuus on Linnainmaan mukaan
kansainvalisessa vertailussa melko alhainen.

“Kun 81 prosenttia nimityksista tulee talon ulkopuolelta,
seuraajasuunnittelu ei valttdmatta ole toimivaa’, Linnainmaa
arvioi.

PORSSIYHTIOIDEN JOHDON TEHTAVIEN
KESTO KESKIMAARIN

6

4,8 2

— vuotta

Johtoryhman jasen

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

Urakierto on nopeaa suomalaisissa porssiyhtioissa, selviaa
Keskuskauppakamarin Huipulla tuulee -selvityksesta.

TALON SISALTA VALITTUJEN TOIMITUSJOHTAJIEN OSUUS UUSISTA

TOIMITUSJOHTAJISTA

2017 2016
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Suomalaisissa porssiyhtidissa
vuonna 2017 tehdyista
toimitusjohtajanimityksista

alle viidesosa tuli talon sisédlta
eli nimitys kohdistui yhtion
palveluksessa toimineeseen
henkil66n. Suhteellinen osuus
on laskenut huomattavasti
viime vuosina. Toimitusjohtajan
I6ytyminen yhtion sisadlta
viittaa yleensa siihen, ettd
seuraajasuunnittelu on toiminut
yhtiéssa.

2015

LAHDE: HUIPULLA TUULEE - VAIHTUVUUS PORSSIYHTIOIDEN JOHDOSSA

KOLUMNI

3 vinkkia selvita hektisessa arjessa

Miten siitd tyOstd ja perhearjesta voi selvitd kunnialla? Jokainenhan

haluaisi olla hyvé tyontekijé, hyvd vanhempi ja hyva puoliso. Hyva
ihminen.

Aika isoja vaatimuksia, jotka nostattavat kylméan hien otsalle.
Tartutaan tuohon kisitteeseen Hyva Ihminen.

Yhti totuutta ei ole, mutta aika lahelle osuu se, ettd miten parem-
min tulet toimeen itsesi kanssa, sitd paremmin se arki sujuu kaikissa

PYSAHDY PAIVAN AIKANA
MONTA KERTAA.

eldménvaiheissa. Olen listannut tdhidn kolme vinkkid, joista on hyva
lihted liikkeelle. Ndma ovat auttaneet arjen erilaisissa pyorteissd
sekd minua ettd tyokavereitani. Ensimmaéinen on helppo toteuttaa ja
viimeinen vililla ihan mahdoton, mutta kannattaa kokeilla.

Hengitd - dld suorita

Kun kaaos uhkaa mieltd, pysahdy. Than pienikin hetki riittad. Sulje
silmat, hengitd. Hengité syvdidn. Laita toinen kisi rinnalle, toinen
pallealle. Hengita niin syviin, ettd pallea nousee. Mieli rauhoittuu
ihan vékisinkin. Voit syventad kokemusta menemalld ajatuksissasi
paikkaan, jossa rentoudut automaattisesti; jarven rannalle, nuotion
aarelle, kotisohvan nurkkaan, mika se sinulla on? Pysihdy péivin
aikana monta kertaa.

Suorittamisen voisi kieltdd kokonaan. Se johtaa helposti sdhladmi-
seen, jolloin tekee vihin kaikkea, mutta ei kunnolla mitdan. Hengiti,
keskity, 4ld suorita. Tama hetki riittdd ja olet riittévésti tdssd hetkessa.

Pidivin kelaaminen lopusta alkuun

Ty6piiva pyorii usein mielessd vield silloinkin, kun avaat kotioven.
Sielld olevat haluaisivat tdyden huomiosi. Tilanne ahdistaa, on
vaikeaa olla lasné.

Kun ldhdet toistd, kelaa pdivd lopusta alkuun. Mieti, mité teit
iltapiivalla kahvitauon jilkeen, minka asian parissa olit lounaan
jalkeen. Mitd onnistumisia tuli? Mit4 sait aikaiseksi aamupaivalld,
millaisia kohtaamisia sinulla oli. Siirryt ajatuksissasi sithen het-
keen, kun lahdit aamulla kotoa tai kun sanoit lasten kanssa heipat
sielld paivakodin eteisessa.

Ota tima3 tavaksi, huomaat varmasti eron.

Hyviksy

Opettele hyviksymaéan tilanteita. Varsinkin juuri se eliméantilanne,
jossa silld hetkelld elat. Elimé koostuu erilaisista kausista, joille
on tyypillistd tietyt asiat. Jos lapsi on pieni, hin tarvitsee sinua eri
tavalla, kuin teini-ikdinen. Sind opetat yksivuotiasta puhumaan,
teini-ikdinen kertoo sinulle, etti olet noloin ihminen ikina.
Hyviksyminen on myds sitd, ettet menetd jarkeési asioista,
joihin et voi itse vaikuttaa. Sadepdiva voi antaa hyvén syyn olla pa-
halla tuulella koko pdivin, mutta sithen sateeseen ei voi itse milldidn
vaikuttaa. Jos olet unohtanut kdyda kaupassa ja perhe on kiukkui-
nen, kun ei ole sitd ja tétd, niin siitd voit pahoittaa mielesi, koska
sithen tilanteeseen olisit voinut itse vaikuttaa. Mités et kdynyt.
Vililld oman eldman ja tilanteiden tarkastelu lintuperspektiivis-
té ja aikakdsitteen tajuaminen on vaikeaa, mutta sitd kannattaa har-
joitella. Lasten vauva-aika kestdd vain hetken, teini-iki ei paljoa sen
pidempédn. Pidé huoli, ettd kun istut sielld rollaattorissasi vuosien
kuluttua, voit muistella, ettd nautit enemman kuin suoritit.
Bonusvinkki tdnne loppuun teini-ikéisten vanhemmille sithen
hetkeen, kun kuulet olevasi se noloin ihminen ikina. ”Sinustakin
tulee keski-ikdinen ja sinulla on minun geenit”

Minna Liminka, Oiwa Solutions Oy

Minna on tehnyt téiti IT-alalla henkilostohallinnon ja viestinndn
parissa yli 20 vuotta. Joulukuussa 2017 hdén lahti mukaan osak-
kaaksi IT-alan yritys Oiwa Solutions Oy:hyn, jossa hinen omana
litketoimintanaan on hyvin tydeldmdn kehittdmiseen liittyvit
valmennukset.

Minna on kasvattanut tyoyhteisdjd sekd rakkaudella ettd rajoja
asettamalla ja hin uskoo vahvasti siihen, ettd onnellinen ihminen
on tuottavampi. Asiakas on sanonut: "Minna on terdsnyrkki, jonka
pddlld on porroinen hanska.” @
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Toimitusjohtaja Jaakko Kurikka on saanut aikaan kasvua ottamalla isoja riskeja ja investoimalla asiakkaita kuunnellen. Nyt yritys on alueen merkittiva
vientiyritys ja yksi Euroopan suurimmista mekaanisen puunjalostuksen jatkojalostajista.

lkkuna-aihioita

Suolahdesta
maailmalle

Suolahtelainen ikkuna-aihioita valmistava Kurikka Timber Oy on kasvanut vuosien varrella
alueen merkittavaksi vientiyritykseksi ja yhdeksi Euroopan suurimmaksi mekaanisen
puunjalostuksen jatkojalostajaksi. Investointeja ja kasvua on nakyvissa edelleen.

TEKSTI JA KUVAT VIIVI SAKKARA
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Suolahtelaisen perheyrityksen Kurikka Tim-
berin toiminta on ldhtenyt liikkeelle vuonna
1928 puutavaraliikkeestd, jonka perustivat
nurmolaiset Svante ja Heikki van Kurikka.
Kurikat olivat vanhan ajan kovia liikemiehia.
Suku omisti valtamerilaivoja, tiilitehtaita ja
sahoja. 1940-1960-luvulla yhti6itdi myytiin
pois.

Suolahdessa sahatoiminta alkoi alun perin
Kalliolahdessa, ja keskustaan tuli héyldamo.
Se toimi puutavaraliikkeend paikallisrakenta-
miseen 1980-luvulla. Nykyinen tehdas, saha-
laitos, kéynnistyi vuonna 1994. Silloin tapah-
tui myos hyppéys valtakunnalliseen myyntiin.

Kurikka Timberissa kiantyi uusi sivu, kun
vuonna 2001 nykyisen toimitusjohtajan, Jaak-
ko Kurikan, isd Heikki Kurikka nukkui pois.
Poika Jaakko siirtyi VT:ksi ja siitd pyoritta-
madn yritysta.

KASVUA RISKEJA OTTAMALLA

Jaakko Kurikka aloitti rajut investoinnit ja otti
isoja riskejd. Yritys muutti toimintansa téysin
sahalaitoksesta jatkojalostuslaitokseksi. Yritys
alkoi valmistaa ikkuna-aihioita ikkunateolli-
suudelle.

"HETKI SITTEN UUTEEN
TUOTANTOLINJAAN
INVESTOITIN NELJA
MILJOONAA EUROAY”

”Paitos tehtiin asiakkaiden vaikutuksesta,
ja paatos on ollut oikea. Ennen ostettiin met-
sistd puita, nyt hypattiin ketjussa eteenpain.
Tyoté tuli enemmin ja bisnes parantui’, sanoo
Jaakko Kurikka.

Vuosien saatossa automaatio toiminnassa
on lisddntynyt, ja tuotteita on kehitetty jatku-
vasti asiakkaiden toiveiden mukaan.

UUTEEN NOUSUUN

Vuonna 2008 yrityksesséd tehtiin investointi-
padtos. Ei mennyt aikaakaan, kun finanssikrii-
si iski. Vuosi 2009 oli vaikea vuosi, silld rajut
investoinnit olivat vield pailla. Omavaraisuus-
aste painui ensin nollaan ja siitd vield miinuk-
selle. Liikevaihto tippui 30 prosenttia.

Asiat ovat nyt toisin. Kurikka Timber on

Nykyiselle tontille Suolahteen on investoitu yli 30 miljoonaa euroa.

noussut suosta ja kasvanut vuosien aikana
mallikkaasti. Se on investoinut nykyiselle ton-
tilleen Suolahteen yli 30 miljoonaa euroa. Het-
ki sitten uuteen tuotantolinjaan investoitiin
nelja miljoonaa euroa. Ensi vuonna investoin-
teja tehddin jélleen lisd4, ja toimintaa skaala-
taan entistd isommaksi.

”Jannittévét ajat ovat tulossa. Kasvupolkua
jatketaan. Tavoitteena on tuplata liikevaihto
sekd palkata lisda uusia tyontekijoitd. Muuta-
ma on jo palkattu, mutta alan osaavaa ty6voi-
maa ei ole tarjolla”, kertoo Kurikka.

Aloittaessa Kurikka Timberilld tyoskenteli

"TAVOITTEENA ON
TUPLATA LIIKEVAIHTO
SEKA PALKATA UUSIA

TYONTEKIJOITA.”

noin 20 henkil6d, kun nyt sielld tyoskentelee jo
ldhes 100 henkiloa.

Pitéisi olla koulutus, josta tulee osaajia.
Nyt ei ole olemassa koulutusta, josta meil-
le tulisi suoraan osaajia, vaan suurin vastuu
kouluttamisessa on meilld yritykselld. Ty6 on
teknistd ja haastavaa, pitdd osata huolehtia
koneista sekd ymmartda kokonaisprosessia ja
tekniikkaa’, jatkaa Kurikka.

80 PROSENTTIA
VIENTIA

Kurikka  Timberin liikevaihdosta
80 prosenttia tulee viennista. Lop-
putuotteista 90 prosenttia menee
vientiin. Vientikohteita ovat padosin
pohjoinen Eurooppa. Kasvundkymat
ovat edelleen hyvit.

Ikkuna-aihioissa kaytettdva puu-
materiaali tulee 100-prosenttisesti
Suomesta. Valmistamisessa kayte-
tddn vuodessa yli 100 000 kuutiota
mantysahatavaraa. Suomessa puu-
tavaraa sahataan yhteensd 13 mil-
joonaa kuutiota vuodessa.

"Meille tulee puuta Kemijarveltd
alaspdin ympari Suomea. Toimimme
asiakkaiden toiveiden mukaan. On
eroa, tuleeko puu Kuusamosta vai
Lappeenrannasta’, avaa Kurikka.

Kurikka Timber panostaa pitka-
janteiseen yhteistyohon, silla heille
on tarkeda, ettd toimitusprosessi
toimittajalta asiakkaalle on sujuvaa.

Kurikka Timber on vuonna 1928
perustettu perheyritys, josta on kas-
vanut yksi Euroopan suurimmista
mekaanisen puunjalostuksen jatko-
jalostajista. Sen liikevaihto on yli 25
miljoonaa euroa. @
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MAKSUTTOMAT

MAKSULLISET

- ANALYYSI

TOUKOKUU

SUHDANNE- JA
TALOUSNAKYMAT
KAUPPASODAN VARJOSSA
-WEBINAARI

Keski-Suomen kauppakama-
rin finanssialan valiokunnan
toteuttamat maksuttomat
talouswebinaarit jatkuvat.

KASVUN MAAKUNNAN
AJATUSHAUTOMO - PIISPALA
Tervetuloa laajalla joukolla
etsimaan ratkaisuja pohjoi-
sen Keski-Suomen kasvun
haasteisiin.

MORNING TRAINING CLUB 17.5.-20.6.
Businesta treenin ohessa - siind vahvin
ty6hyvinvoinnin trendi. Tule mukaan
tehokkaaseen ja energisoivaan aamut-
reeniin.

SISAINEN LASKENTA 2: SISAISEN
LASKENNAN TOTEUTUS

Sisdisen laskennan toteutus -koulu-
tuksen tavoitteena on antaa tarvittava
ymmarrys sisdisen laskennan kayt-
téonotosta yritykseen, evaat tietojen

madrittelyyn ja mallien rakentamiseen.

LOUNGE TREENIT: KANSAINVALISEN
KASVUN KANAVAT

Tiivis ja tehokas tydpaja, jossa lahes-
tytadn kaytannonldheiselld otteella
pk-yrityksen matkaa kansainvalisille
markkinoille.

24.5.

Esa Saarinen -"Systeemialykas
tyoyhteisd” Seminaari- ja ver-
kostoitumistapahtuma

Johtajuuden intensiiviseminaarin tavoitteena on
luoda johtajille tilaisuus kohottua arjen ylédpuolel-
le ja uudistaa ajatteluaan, energisoida ja vahvistaa
osallistujan ominta ydinta.

24.05.2018 KLO 8-12, JYVASKYLAN PAVILJONKI

KESAKUU

BRANDS
Verkostoitumistilaisuus
Kauppakamari Loungen
jasenille ja Business Jyvaskylan
mahdollistamana kaikille kan-
sainvalisesta lilketoiminnasta
kiinnostuneille, jossa teemana
kansainvalinen yrityskuvatyd ja
tuotebrandien rakentaminen.

6 LOUNGE TREFFIT: BUILDING

JOHTAJAKLUBI®
1 4 Klubissa kehitat osaamistasi

yhdessd samassa asemassa
olevien kollegojesi kanssa.
Klubilaiset sparraavat toisiaan
jakamalla keskenaan tietoa,
kokemuksia, huolenaiheita ja
onnistumisia.
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TYOSUHDEASIAT

Monikulttuurinen tydmaa

Suomalainen tydelama monikulttuuristuu, mika nakyy selvimmin rakennus- ja
ravintola-alalla. Tydnantajan on kuitenkin varmistettava useita seikkoja ennen ulkomaisen

tyovoiman palkkaamista.

TYOSUHTEEN
EHDOT

llman ulkomaalaisia tydntekijoita nykypaivan
rakentaminen ei tdman paivan volyymilla oli-
si mahdollista. Merkittdvin osa ulkomaisesta
tyovoimasta tulee lahialueilta, erityisesti Vi-

rosta ja muualta EU- tai Schengen-alueelta,
mutta EU:n ulkopuolelta tulevan tyévoiman
maard on selvdssa kasvussa. Uutena ilmiona
on havaittu Lahi-iddsta ja Afganistanista tul-
leet mm. rakennuksilla tydskentelevat turva-
paikanhakijat.

Tyovoiman liikkkuvuus on suomalaiselle
yhteiskunnalle positiivinen asia, mutta tyo-
voiman kohteluun liittyvén menettelyn tulee
olla reilua, seka tyontekijoiden kannalta etta
rakennusyritysten keskindisen terveen kilpai-

lun turvaamiseksi.

Jos ulkomainen tydntekija on palkattu
suoraan suomalaiseen yritykseen, hdneen
tulee soveltaa samoja tyosuhteen ehtoja ja
tydnantajavelvoitteita kuin suomalaisiin tyon-
tekijoihin. Jos tyontekija tulee ulkomaisen
alihankkijan kautta ns. ldhetettyna tydnteki-
jana, hanelld tulee olla todistus kuulumisesta
ldhtdmaan sosiaaliturvaan. Tilaajavastuulakia
sovelletaan myd&s ulkomaisiin alihankkijoihin.

TYONANTAJAN
VARMISTUS-
VELVOLLISUUS

Tyonantajalla on aina varmistusvelvollisuus
siitd, ettd tyontekijallda on tydnteko-oikeus

Suomessa. Suomalaisen lainsdddanndn saan-
nokset ulkomaalaisen henkilon tydskente-
lyoikeuksista eivat vélttdmatta avaudu asiaan
perehtymattomalle.

Mitd sdannokset edellyttavat ulkomai-
selta lahetetylta tyontekijalta?

Millainen menettely koskee turvapai-
kanhakijan tyollistamista?

Vaikka Viro on EU-maa, tiesitko, etta
kaikilla Virossa asuvilla henkil6illa ei ole
maan kansalaisuutta eikd siten auto-
maattista tyoskentelyoikeutta kaikkialla
EU:n alueella?

Kuka vastaa tyontekijan vakuutuksista?

TYOMAA-
AUDITOINNIT

Naihin asioihin DHS Oy Audit Partners on eri-
koistunut. Yritys tekee rakennusteollisuudelle
tydmaa-auditointeja, joissa tavoitteena on
ohjata tydmaan johtoa ymmartamaan voi-

massa olevaa lainsdddantod seka dokumen-
toimaan tiedot ulkomaisesta tydvoimasta
yrityksen ja viranomaisten ohjeiden ja maa-
rdysten mukaisesti. Auditointitarkastukset
ovat toteutettu tydmaakdynnein, joiden yh-
teydessd palaute on annettu tarkastetun ul-
komaalaisen henkildston osalta. Samassa yh-
teydessa auditoinnissa on kdyty lapi tydmaan
johdolle ja tyévoiman perehdyttdjille suun-
nattu koulutuspaketti. Vastaanotto tyomailla

ettd sieltd saatu palaute on ollut positiivista ja
koulutus on koettu tarpeelliseksi tydmaiden
monikulttuuristumisen myota.

Kirjoittajat: DHS Oy Audit Partners | Crowe
Horwath Matti Rinne, Johtava asiantuntija,
Risk & Advisory ja Kirsti Yli-Halla, veroasian-
tuntija
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KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

OLEMME PALVELLEET
JASENIAMME JARJESTA-
MALLA VERKOSTOITUMIS-
MAHDOLLISUUKSIA. MUIS-
TATHAN, ETTA PALVELUT
KOSKEVAT KOKO HENKI-
LOSTOA.

Kuvat: Viivi Sakkara ja Merja Honkanen

1. Vierailimme Aédnekoskella
ja olimme mukana
Huiman ja Nordean
aamukahvitilaisuudessa.
Toimitusjohtajamme Ari
Hiltunen alusti teemalla
"Osaajapula pullonkaulana
yritysten kasvulle”.

2. Saunamaakuntaviikko oli
esilla Keski-Suomen paivana
jarjestetyssd Keski-Suomen
torikokouksessa. Tervetuloa
saunomaan 30.6.-7.7.2018!

Kuvassa Pdivi Heikkala ja Maria

Makitalo.

3. Keski-Suomen
hyvinvoinnin
osaamiskeskittyman KeHO:n
verkostoa kokoontui
yhteisen kehittamispdivan
merkeissa.

4, Keski-Suomen
kauppakamarin Digitalisaatio
ja uusi liiketoiminta -
valiokunta kokoontui
Canonilla.

5. Kauppakamarin
jasenet vierailivat
Streamlogin ja Karton
tiloissa Seppadlankankaalla
aamukahvien merkeissa.

7.TEAL:sta kiinnostuneet kokoontuivat

YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI
etunimi.sukunimi@kauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARIHILTUNEN
puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI
puh. 050 555 3044

KOULUTUS- JA PALVELUPAALLIKKO
LEENA RAISANEN

puh. 050 555 9915

KOULUTUSSIHTEERI
ANNE JUVONEN

puh. 050 555 2320

VIESTINTAPAALLIKKO
VIIVI SAKKARA
puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
MERJA HONKANEN

puh. 050 439 3005

PROJEKTIPAALLIKKO
LAKELAND-HANKE
PAIVI HEIKKALA

puh. 050 304 8467

Keski-Suomen kauppakamarin toimistolle
keskustelemaan, millaiset rakenteet tyopaikalla
luovat mahdollisuuksia itseohjautumiseen ja

tuovat tyolle merkityksellisyytta.

6. Keski-Suomen kauppakamarin
Liikenne- ja aluerakennevaliokunta vieraili
Asnekoskella Huutomaen tydmaalla
Liikenneviraston ohjaamana.




MUISTA HYODYNTAA JASENTEN
MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT
JASENILLE

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO EVERSHEDS SUTHER-
LAND, JYVASKYLA

Puh.010 684 1962
www.eversheds-sutherland.com
Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA &
TUOMI OY, JYVASKYLA

Puh. 010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkilo: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARMO SUONPAA KY
Puh. 0400 647 606

www.suonpaa.fi

Yhteyshenkil6: Jarmo Suonpaa

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO QY |
WINLAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY,
JYVASKYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

SMARTIUS OY, JYVASKYLA
Puh. 040 778 8935
www.smartius.fi

Yhteyshenkil6: Paula Saarenpaa

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkil6: Pekka Vepsaldinen

RELATOR OY

Puh.010 219 7040
www.relator.fi

Yhteyshenkil6: Laura Leppanen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVAS-
KYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WIN-
LAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

PATENTTITOIMISTO KESPAT QOY, JYVASKYLA
Puh. 010 229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh.010 2272 684
www.berggren.fi
Yhteyshenkil6: Terhi Nykdnen

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkilo: Petri Korkiamaki

DHS OY AUDIT PARTNERS, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.dhsaudit.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS QY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040

www.pwc.fi

Yhteyshenkil6: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT OY, JYVASKYLA
Puh. 010 420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen
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UUDENLAISTA BRAN-
DINHALLINTAA MARK-
KINOINNIN MATERIAA-
LEILLE

BRANDIN- JA MARKKINOIN-
TIMATERIAALIEN HAL-
LINTAAN ERIKOISTUNUT
STREAMLOG OY ON KASVA-
NUT KAHDESSA VUODESSA
MAARATIETOISESTI UUDEN-
LAISEKSI PALVELUYRITYK-
SEKSI.

Kuuden perustajaosakkaan erityisosaa-
misen voimin on perustettu uusi palve-
lumalli, joka huolehtii yrityksen brandin
hallinnasta markkinointimateriaalien
hankinnoista, tuotannosta ja kuljettami-
sesta aina varastoimiseen saakka.
"Huomasimme, ettd esimerkiksi verk-
kokaupoissa varastointia ja logistiikkaa

ei kukaan sielld pystynyt hoitamaan pal-
veluna. Yritysten eri yksikdiden valisia
hankintoja ja logistiikkaa ei oltu yhte-
ndistetty resurssiviisaasti tai hankinnat
tehtiin monilta eri toimijoilta, joka nakyi
kasvavina kustannuksina. Oli paljon rat-
kaisemattomia asioita, joihin lahdimme
rakentamaan valmista palvelua. Yhdis-
timme resurssiviisaasti toimialat, jotka
eivat normaalisti keskustele keskendan’,
kuvailee Streamlog Oy:n myynti- ja
markkinointijohtaja Antti Osara.

Yrityksen asiakkaita ovat kasvuyrityk-
set ja toimijat, joilla on useita palvelupis-
teitd tai yksikoita. Palvelu vaatii tietynlai-
sen materiaalivirran, jolloin tarve tulee
sellaiseksi, etteivat perinteiset tuotanto-
mallit enda toimi. Hyva asiakasesimerk-
ki on kasvua tekeva franchasing-peri-
aatteella toimiva kiinteistovalitysyhtio
Remax tai kansainvilisilld markkinoilla
toimiva Yara. Palvelumalli sindnsd ei ota
kantaa, mikd toimiala on kyseessa tai
mika tuote palveluun tulee.
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"Koska prosessi hoidetaan alusta lop-
puun, syntyy uudenlaista tietoa, jota ei
kerdanny minnekdan muualle. Se hyddyt-
tda asiakasta uudella tavalla, esimerkiksi
etta pystytddn toimimaan nopeammin
ja edullisemmin. Myo6s se, ettd fyysisista
materiaaleista siirrytddn digitaalisiin, on
mukana palvelussa’, kertoo Osara.

Yrityksen toiminnan keskidssa on se,
miten uudella tavalla tehdédan ja organi-
soidutaan, jotta tulevaisuuden asiakastar-
peisiin voidaan vastata. Arvoa pitaa kerata
yhteen uudeksi palvelumalliksi.

"Emme mydskadn ole riippuvaisia mis-
tdan teknologiasta, vaan toimimme aina
asiakkaan tarpeiden mukaan ja teknolo-
gia pitda olla tarvittaessa vaihdettavissa’,
jatkaa Osara.

Toimintaa on tarkoitus kasvattaa en-
tisestdan, ja yritykselld on tavoitteena
kansainvalistya. Heilld on loppusuoralla
Tekes-hanke, jossa palvelumallia on pilo-
toitu onnistuneesti Ruotsissa. @
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