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ANSIOJMERKIT Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.

Hyva tyontekija ansaitsee kiitoksen. Henkilokohtaisen kiitoksen lisaksi ansiomerkki
kuvastaa yhteistd toimintaa elinkeinoeldman hyvaksi. Kerro ansioituneelle ja tdrkealle
KESKUS- tyontekijalle, miten paljon hanta arvostat. Palkitse ansiomerkilla!

KAUPPAKAMARI
Ota yhteytta! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200

Vientikauppa on joukkuepelia. Autamme Ioytamaan oikeat rahoitusratkaisut,
joiden avulla teet kilpailukykyisen tarjouksen rasittamatta yrityksesi kassaa.

Katso vinkit finnvera.fi/pk-vienti

= FINNVERA




PAAKIRJOITUS N

Rahoituksesta potkua maamme
liikenneyhteyksien rakentamiseen

Toimiva liikennejérjestelmd on Suomen kilpailukyvyn edellytys. Hyvit lii-
kenneyhteydet toimivat kasvun mittarina, oli kyseessa sitten kansallisesti
toimiva pk-yritys tai kansainvilistd kauppaa tekeva vientiyritys. Sujuvasta
logistiikasta ei ole varaa tinkid, tai muuten jadmme kilpailussa muiden jal-
koihin erityisesti kansainvilisilld pelikentilla.

Liikennehankkeet tarvitsevat toteutuakseen sopivia rahoitusmalleja. Eu-
roopan komissio esitti kesikuussa, ettd Euroopan liikenneinvestointien
rahoitus kasvaisi vuosina 2021-2027 usealla miljardilla kuluvaan kauteen
verrattuna. Kaikki eurot eivit kuitenkaan sada Suomen laariin, silld toistai-
seksi maassamme vain eteldn ydinverkkokéytavd on rahoituksen piirissa.
Samalla tie- ja rataverkon korjausvelan vihentdmiseen esitetddn vuosittain
300 miljoonan euron lisdrahoitusta. Poliittisten paattdjien olisi tarked saa-
vuttaa yhteisymmadrrys siitd, miten Suomen vayldverkkoa kehitettdisiin ko-
konaisuutena myos rahoituksen osalta.

Tulevaisuudessa EU:n rahanjakoperiaatteita on tarkoitus muuttaa ja laajen-
taa EU-maita yhdistévid ydinverkkokaytavid. Talloin myds Keski-Suomelle
aukeaa mahdollisuus nostaa statustaan tarkeiden liikenneyhteyksien sol-
mukohtana. Lisdksi EU-rahoituksen saamista voidaan edistdad hankekoh-
taisten yhtididen avulla, miké voisi parantaa esimerkiksi raideliikenteen
sujuvuutta paikallisesti.

Raideliikenteen osalta Keski-Suomen olisi tarpeen selvittaa
kaksoisraiteen realiteetit ja mahdollisuudet. Koska juuri
raidelitkenne painii ympéristoystavallisyyden puolesta
omassa luokassaan, valtion budjettiin olisi hyvé saada
pikaisesti rahoitus Jyvaskyld—Tampere-kaksoisraiteen
selvitystyotd varten. Kaksoisraide hyodyttdisi seka
henkil6- ettd tavaraliikennetta.

Kilpailukykyéd edistetdidn myos suuntaamalla ra-
hoitusta entistd enemmin tulevaisuuden nouse-
viin kohteisiin. Tama tarkoittaa muun muassa eri
kuljetusmuotojen yhdistamistd, liikenteen digita-
lisoimista ja kiristyviin paastovdhennystavoitteisiin
vastaamista. Toimiva rahoitus on avain siihen, ettd
pystymme rakentamaan myods Keski-Suomeen moder-
nin, ekologisen ja kattavan liikenneverkon.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari

66

Hyvit liikenne-
yhteydet toimivat
kasvun mittarina,
oli kyseessa sitten
kansallisesti toimiva
pk-yritys tai kan-
sainvélistd kauppaa
tekeva vientiyritys.
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VALITSE YRITYKSELLESI
SOPIVIN TYOTERVEYS

Pihlajalinna tuottaa tyoterveyspalveluja sinun ja yrityksesi
tarpeisiin. Asiakaslahtéinen, vaikuttava ja tarpeisiin perustuva
toimintamallimme saa aikaan terveytta ja tydkykya kustannus-
tehokkaasti.

Kysy lisda vuoden jokaisena pdivana saatavista
digipalveluistamme

* Etalddkaripalvelu

» Etahoitajapalvelu

* Tydkyvyn johtamisen raportointijarjestelma

Myyntipdallikkd Vesa Numminen
Pihlajalinna Tyb&terveyspalvelut
puh. 0400 906 448
vesa.numminen@pihlajalinna.fi

Pihlajalinnan toimipisteita on jo lahes 60 paikkakunnalla
Suomessa ja sinua lahimmat Keski-Suomessa
Jyvaskyla, Laukaa, Jadmsa.

% Pihlajalinna [

TYOTERVEYS

Tyoterveyden valtakunnallinen palvelunumero ark. ma-pe 7-18 p. 010 312 012, tyoterveysmyynti@pihlajalinna.fi

Passport for goods

ATA carnet on kansainvalinen tulliasiakirja, jonka avulla
voit vieda tavaroita sopimukseen litttyneisiin maihin tulli- ja
verovapaasti korkeintaan yhden vuoden ajaksi.

slacamatt
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KOMPASSI

KIRJA

TIMO HuTTYNEY ‘

YHDESSA

Wotiyy
‘“Dﬂus‘w ﬁm"‘"

JOHDETAAN
YHDESSA - HYPEA
VAI TYOPAIKAN
TODELLISUUTTA?

KIRJA KASITTELEE johtajien ja
henkiloston valista yhteiseloa
tyopaikoilla. Se antaa kdytannon
menetelmia ja tydkaluja vieda itse-
ohjautuvuutta, uudenlaista vastuun
jakamista ja osallistavaa tyokult-
tuuria kdytantoon. Kirjassa on myos
esimerkkeja organisaatioista, jotka
ovat onnistuneet yhteisessa johta-
misessa.

Kirja haastaa seka johtajat ja
esimiehet ettad henkiloston ja alaiset
pohtimaan omaa rooliaan ja asentei-
taan johtajuuteen ja yhteistyohon
liittyen. Se kannustaa pysahtymaan
tavallisiin vuorovaikutustilanteisiin,
joissa kohdataan toinen osapuoli

MITA PITAISI
TEHDA TOISIN JA
MITEEN OSAAMISTA

VOITAISIIN KEHITTAA?

kahden kesken tai eri kokoonpanoissa
eri tilanteissa. Kirjan avulla on mah-
dollista I10ytaa realistisia tapoja, joilla
muun muassa luottamusta ja kuunte-
lemista voidaan lisata tyopaikoilla.

Teoksessa nostetaan esiin vinkkeja
ja ehdotuksia seka esimiehille ettd
tyontekijoille siitd, mitd pitaisi tehda
toisin ja miten osaamisia voidaan
kehittdd, jotta muutoshankkeet
saadaan onnitumaan ja uudistuminen
ohjataan haluttuun suuntaan
-yhdessa. +
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NYT PUHUTTAA

Keski-Suomen Aikajana 4/2018: Keski-Suomen
talouskasvu tasaantui vuoden 2018 alkupuolis-
kolla — Adnekosken seudulla kovin kasvu

KESKI-SUOMEN TALOUSKASVU TASAANTUI VUODEN 2018 ENSIMMA|ISEL-
LA PUOLISKOLLA, SELVIAA TILASTOKESKUKSEN TUOREISTA SUHDANNE-
TIEDOISTA. YRITYSTEN YHTEENLASKETTU LIKEVAIHTO KASVOI KESKI-
SUOMESSA TAMMI-KESAKUUSSA 4,8 PROSENTTIA JA KOKO SUOMESSA 5,6
PROSENTTIA. KASVU OLI SIIS VAIN HIEMAN VAISUMPAA MAAKUNNASSA

VERRATTUNA KOKO MAAHAN.

Vienti vetaa

Vuoden 2018 alkupuoliskolla viennin maara
kohosi teollisuuden kasvun my6ta 6,8 pro-
senttia Keski-Suomessa. Seka teknologia- etta
metséateollisuuden hyva vire on nostanut koko
maakunnan viennin hyvélle kasvu-uralle.

Keski-Suomi menetti finanssikriisin myota
miljardin verran vientituloja, minkd seurauk-
sena henkilotydvuosien maara vaheni Kes-
ki-Suomessa 7 500:lla ja kunnat menettivat ve-
rotuloja 32 miljoonaa euroa per vuosi. Viennin
madrdssa saavutettaneen kuitenkin vuoden
2008 taso tdman vuoden aikana, eli menetetty
vuosikymmen saadaan kurottua umpeen.

Viennilld on edelleen suuri merkitys Kes-
ki-Suomen menestykseen. Keski-Suomi elda
ja menestyy maailmantalouden sykkeessa.
Yritysten tilauskanta on hyvélld tasolla, joten
Idhitulevaisuudessa ei ole odotettavissa vien-
nin maaran laskua.

"On ilahduttavaa huomata, ettd keskisuo-
malaisten yritysten vienti vetda. Hyva kan-
sainvdlinen vire heijastuu myods Keski-Suomen
kauppakamarin toimintaan, silld jasenyrityk-
semme ovat hyddynténeet esimerkiksi Kaup-
pakamari Lounge -verkostomme kansain-
vélistymispalveluita entistd aktiivisemmin’,
Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohta-
ja Ari Hiltunen toteaa.

Yritykset tyollistavat entista paremmin
Yritysten liikevaihtojen kasvun my&td myos
henkilostomaarat lisaantyivat vuoden ensim-
madiselld puoliskolla yhteensd 3,3 prosenttia
eli 3 000 henkildtyovuotta. Eniten henkildsto-
maarat kasvoivat Jyvaskylan seudulla (4,2 %)
ja Adnekosken seudulla (4,0 %). Molemmilla
seuduilla henkilostomaarat kasvoivat enem-
man kuin koko maassa.

Toimialoista parhaiten tyollistivat KIBS-alat
eli osaamisintensiiviset liike-elaman palvelut,
jolla oli kasvua 10,1 prosenttia, ja palvelut,
joka kasvoi 5,3 prosenttia. Kolmanneksi eni-
ten kasvoi teknologiateollisuuden henkildsto-
maara 4,3 prosentilla. Rakentamisen tyopaikat
taas lisdantyivat 3,7 prosenttia ja teollisuuden

3,4 prosenttia.

Tyottdmyys laskee myds edelleen hyvaa
vauhtia, ja elokuussa 2018 Keski-Suomessa
oli 7 500 tyotontd vdhemman kuin elokuussa
2015. Tyottdmien maard voi laskea tana syk-
synd huippuvuoden 2008 tasolle, ja talloin
voidaan saavuttaa jopa alle 10 prosentin tyot-
tomyys.

Liikevaihdon kasvua eniten teollisuuden
aloilla

Keski-Suomen toimialoista parhaiten vuoden
2018 alkupuoliskolla kasvoi teknologiateol-
lisuuden liikevaihto, yhteensd 8,3 prosenttia.
Puolestaan teollisuuden liikevaihto kasvoi 7,4
prosenttia, ja metsateollisuudessa kasvua oli
7,0 prosenttia.

Samoin rakentamisen kasvu jatkui edelleen,
5,0 prosentin vauhtia. Rakentamisen kovia lu-
kuja selittdvat muun muassa uuden sairaalan
rakentaminen, liikenneinfran rakentaminen
Asnekosken seudulla seké Jyvéskylan erittiin
raju asuntorakentaminen. Kun vuonna 2016
Jyvéskyladn valmistui kolme asuntoa pdivas-
sd, vuonna 2018 rakentamisen tahti on ollut
kuusi uutta asuntoa paivassa. Kirri—Tikkakos-
ki-moottoritien rakentamisen vaikutukset na-
kyvat vuoden 2019 luvuissa.

Puolestaan KIBS-alojen liikevaihto koho-
si 4,9 prosenttia, palvelujen 3,4 prosenttia ja
matkailun 2,3 prosenttia. Kaupan alalla Kes-
ki-Suomen kasvu oli vain 1,1 prosenttia, kun
koko Suomessa kaupan liikevaihdot kasvoivat
4,2 prosenttia. Kaupan alalla on menossa iso
rakennemuutos, jossa esimerkiksi verkko-
kauppa haastaa perinteiset kauppaliikkeet.

Aénekosken seudulla kovin kasvu
Asnekosken seutu nousi Keski-Suomen ykké-
seksi. Sielld liikevaihdot kasvoivat perdti 16,9
prosenttia. Luvuissa nakyy selvdsti biotuote-
tehtaan myonteinen vaikutus. Kakkosena oli
Jyvéskylan seutu, jossa liikevaihdot kasvoivat
4,3 prosenttia. Kolmannella sijalla oli Keuruun
seutu, jonka kasvu oli 2,1 prosenttia. @



LYHYESTI LUKUINA

Lilkenneviraston
kaynnissa olevista
kehittamishankkeista
erilaisia tiehankkeita
oli 18 kappaletta,
ratahankkeita 8 kpl ja
vesivaylahankkeita

5 kpl.

454000

Paallystettyja teitd on
65 % teista eli noin
50 000 km. Vahalii-
kenteisella tieverkolla
alimpaan hoitoluok-
kaan kuuluu noin

41 000 km tiestda

eli yli puolet koko
maanteiden verkosta.

Lilkenneviraston
kaynnissa olevia
kehittamishankkeita
yhteensa vuonna
2018.

Suomen koko tiever-
kon pituus on noin
454 000 kilometria.
Tasta yksityis- ja
metsateiden osuus
on noin 350 000 km
ja kuntien katuverk-
kojen 26 OO0 km.
Lilkenneviraston vas-
tuulla olevien maan-
teiden yhteispituus
on noin 78 000 km.

ANAA N

KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kansainvadlinen osaaminen kaikkien
yritysten kdytté6n Keski-Suomessa

Palvelut
Lounge Lounge Lounge
treffit treenit chat
Lounge Lounge
help wiki
Lounge treffit
22.11.

Aamutreffit: teemana kaupanalan kansain-

valistyminen

Kaupanalan toimijoiden tapaamisessa kuulet
mielenkiintoisia kansainvalistymisen tarinoita
kaupan asiantuntijoilta.

Lounge treenit

1.11.

Kansainvdlisen arvonlisdaverotuksen ajan-
kohtaispaiva

Saat kattavan tietopaketin kv-kaupan arvon-
lisdverotuksesta ja sen lahtokohdista tavara- ja
palvelukaupan nakdkulmasta seka kansain-
valisen kaupan taloushallinnosta.

Lisaa Kauppakamari Loungen tapahtumia
luvassa kevaalla 2019. Kun hankit Loungen
vuosimaksullisen palvelukokonaisuuden,
padset hyddyntamaan monipuolisia kansain-
valistymisen palveluita.

Lisatietoja Kauppakamari Loungesta:
Leena Radisdanen, koulutus- ja palvelupaallikko
p. 050 555 9915, leena.raisanen@kauppakamari.fi

ANFUAA N
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KOMPASSI

BLOGI- JA APPIVINKIT

~ #rahapodi
Nordnetin #rahapodi on
Suomen parhaaksi valittu
podcast, jossa puhutaan
taloudesta, sddstamisesta
. ja sijoittamisesta.
blogi.nordnet.fi/
rahapodi

Opera Touch

Opera Touch on palkittu
mobiiliselain, jossa on
nopea verkkohakuliittyma.
Se on suunniteltu
erityisesti yhdella kadella
kaytettavaksi.

Somecon blogi
Someco Oy:n asiantuntijat
bloggaavat aiheenaan
sisaltdstrategia, sosiaalinen
media, markkinointi ja
viestinta.

someco.fi/blogi

KAUPPAKAMARIT KAYNNISTAVAT
ENSI VUODEN ALUSSA UUDEN
ILMASTOSERTIFIOINTIJARJES-
TELMAN. JOS YRITYKSEN ILMAS-
TOVASTUULLINEN TAPA TOIMIA
TAI' VALMISTAA TUOTETTA YLIT-
TAA MERKITTAVASTI LAKIEN JA
NORMIEN TASON PAASTOJEN
VAHENTAMISEKSI, SE SAA ‘ILMAS-
TOYSTAVALLINEN YRITYS/TUOTE’
-SERTIFIKAATIN.
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Kasvu Open
@kasvuopen

#lsoja uutisial Yhdessa @Innoves-
tor’in ja @NordeaGrowth_FI'n
jaetaan ensi vuoden Karnevaalis-
sa jopa miljoonan kasvurahoitus.
“Sijoittajan suosikki” -palkinnon
saaja valitaan Kasvu Openiin
kaudella 2019 osallistuvista
yrityksista.

#kokarnevaali

Lomakeskus Revontulella I10ytyy Iso-Virmasjarven rannalta perati
seitseman erilaista saunaa. Kuva: Julia Kiveld.

MATKAILU

WESTERN LAKELAND ENSIMMAISTEN JOU-
KOSSA MUKANA SAUNAKAMPANJASSA
JAPANISSA

Visit Finland aloitti 20.9.2018 sauna-aiheisen kuluttajakampanjan
Japanissa. Kampanjan tavoitteena on nostaa esille 100 suomalaista
top-saunaelamystd, esitelld yleisolle eri alueiden saunatuotteet, -eld-
mykset ja -kohteet seka aktivoida yleis6a suoraan eldmysten aarelle.

Kampanjan ensimmaisessd vaiheessa on nostettu esiin 30 saunaa,
jotka ovat FIT-matkailijoiden saavutettavissa. Nama ovat yleisia sau-
noja tai mielenkiintoisia majoituskohteiden saunoja. Japanilaisilla
kuluttajilla on mahdollisuus osallistua kampanjaan kerda@malla Sau-
na Goshuincho - Sauna Booklet:n leimoja, jotka saa kerattya valikoi-
duista saunoista seka Suomessa ettd Japanissa.

Western Lakeland -yhteistydalueeseen kuuluvat Keski-Suomen li-
sdksiTampereen, Lahden ja Hdmeen alueet. Alueella panostetaan va-
littuihin kohdemaihin (saksankielinen Eurooppa ja Japani) yhdessa,
jolloin saavutetaan suurempi ndkyvyys ja yhteisia kiertomatkatuot-
teita. Alueelta saunakampanjaan valittuja saunakohteita ja saunoja
ovat Revontuli — Northern Lights Sauna Trail, Petdys Lakeland Resort,
Lehmonkarki Resort sekd Tampereen yleiset saunat Rajaportti, Tulli,
Rauhaniemi ja Kuuma. Linkki japaninkieliseen saunasivustoon: htt-
ps://www.visitfinland.com/ja/sauna/ @



UUSI JASEN SPINNOVA OV

KOMPASSI

Vihreasta kullasta ainutlaatuinen ratkaisu
kestavaan tekstiiliteollisuuteen

Tuotekehitystiimin asiantuntija Arto Salminen ja viestintapaallikko
Spinnovan valmistamaa kuitua, joka muistuttaa ominaisuuksiltaan lu
tekstiilikuitua, kuten villaa. Kuva: Markus Sommers.

liImastonmuutos ja sen aiheuttamat negatiiviset sivuvaikutukset
nakyvat ja tuntuvat ympéari maapalloa. Jokainen yksilo voi hillita il-
mastonmuutosta omilla valinnoillaan, mutta uusilla innovaatioilla
voidaan muuttaa maailmaa. Teknologiayritys Spinnova on kehitta-
nyt tekniikan, jolla tuotetaan selluloosasta maailman ympadristoysta-
vallisintd tekstiilikuitua.

Idea Spinnovan innovaatiosta sai alkunsa ihmeellisen luonnon jal-
jittelemisesta: jos hdmahakki osaa kutoa kestavaa verkkoa proteiinis-
ta, eikd puukuitua voisi kehratd samalla tavalla? Kehitystyd kdynnis-
tyikin pian Teknologian tutkimuskeskus VTT:Il&. Vuonna 2015 VTT:n
asiantuntijat Juha Salmela ja Janne Poranen yhdistdvat voimansa,
ja Spinnovan tarina itsendisena yrityksena alkoi.

"Oli onni, ettd saimme hyvia sijoittajia mukaan heti yrityksen al-
kutaipaleella. VTT luopui omistuksestaan strategiansa mukaisesti
tdnd vuonna, mutta mukana on nyt muita hyvia sijoittajia, kuten
brasilialainen selluyhti6 Fibria, pddomasijoittaja Maki.vc ja suomalai-
sia perhesijoitusyhtigitd. Heidan ansiostaan pystymme kehittdmaan
tekniikkaamme uusiin ulottuvuuksiin’, Spinnovan toimitusjohtaja
Poranen kertoo.

Spinnovan tekniikka on siitd erityinen, ettd perinteisen sellunkeit-
toprosessin jalkeen puukuitu hienonnetaan mekaanisesti, jolloin sita
ei tarvitse liuottaa kemiallisesti. Ylipaataan prosessissa kuluu 99 pro-
senttia vahemman vetta kuin puuvillan tuottamisessa. Lopputuot-
teen lisdksi syntyy vain puhdasta vesihoyryd. Kestdva toimintapa
nakyy Spinnovan ideologiassa alusta loppuun saakka.

"Olemme sitoutuneet YK:n vastuullisuustavoitteisiin vuodelle
2030. Meidan tuotantomenetelmdmme on ekologinen, valmistam-
me tekstiilikuitua ympadristdd sadstaen ja korvaamme samalla ympa-
ristolle haitallisia kuituja. Kuidussamme ei mydskaan ole meriin paa-

tyvaa mikromuovia, ja kdytdmme ainoastaan FSC-sertifioitua puuta
tai jatevirtoja’; Spinnovan viestintdpaallikkd Emmi Berlin kuvailee.

Selluloosa on tulevaisuuden supermateriaali, silld sitd [0ytyy 13-
hes kaikkialta, kuten maailman metsista. Siksi Spinnova kayttaa raa-
ka-aineenaan vastuullisesti kasvatettua puuta, mutta myds useita
muita bioraaka-aineita on kehitystyon alla. Miljoonarahoituksen
saaneessa pilottilaitoksessa kehitystyo kdy kuumana, kunhan laitos
valmistuu vuoden 2018 lopussa Jyvaskylaan.

"Tavoitteenamme on, ettd saamme jo ensi vuonna valmiiksi en-
simmaisen prototyyppituotteen. Kun ensimmadinen pilottilaitos toi-
mii moitteetta, voimme suunnitella suurempia teollisia investointe-
ja’, Poranen toteaa.

Spinnova pyrkii siihen, ettd vuonna 2024 yritykselld olisi kaupal-
lisessa mittakaavassa skaalattava tuote. Lisaksi yritys aikoo pystyt-
tdad uusia tuotantolinjoja lisensoimalla teknologiaa. Yhteistyd on
alkanut lupaavasti suomalaisen designikonin, Marimekon, kanssa.
Spinnovan teknologia on kiinnostanut myds monia muita maail-
manluokan bréndeja.

"Tulevaisuudessa haluamme saavuttaa innovaatiollamme sa-
manlaisen statuksen kuin Gore-Tex, jonka kaikki tuntevat. Vastuul-
listen tuotteiden ei mydskdan pida olla vain harvojen ylellisyytta
vaan kaikkien saatavilla. Vain siten voimme tehda maailmasta pa-
remman paikan’, Poranen vakuuttaa. @

TEKSTI NELLI MIETTINEN
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KOMPASSI
URAPOLKU

Digitalisaation osaajasta tuoreeksi toimitusjohtajaksi

Jan Landén siirtyi syksylla 2018 Bonsky Digital Oy:n toimitusjohtajaksi digitaalisen liiketoiminnan
kehitystehtavista. Koko yritys on kaynyt [&pi ison muutoprosessin viime vuosina, ja huhtikuussa

2018 yritys vaihtoi nimensd Mediataivaasta Bonsky Digitaliksi. Yritys on tarttunut kiinni hanakasti
digitalisaation tuomaan valtavaan muutokseen liike-elaméassa.

1‘.;5 \h

1. MIKA ON TARKEIN OPPI ENSIMMAI-
SESTA TYOPAIKASTASI?

Ensimmainen tyopaikkani oli Felix-Abba
Oy:ssé kausiapulaisena 90-luvun alussa.
Tehdasympadristdssa opin ymmartamaan,
kuinka monivaiheinen prosessi elintarvik-
keiden valmistus on ja kuinka monenlaista
osaamista valmistusprosessi sisaltaa. Opin
my0s henkildston vélisesta vuorovaikutuk-
sesta ja yhteishengen vaikutuksesta yhteisiin
tavoitteisiin. Teimme ty6td urakkapalkalla
tiimin yhteisen tavoitteen eteen.

2. MITKA TEKIJAT OVAT VAIKUTTANEET
ENITEN URAPOLKUUSI?

Urapolkuuni ovat ehka vaikuttaneet eniten
varhain herdnnyt kiinnostus ohjelmointiin
ja mydhemmin, harrastuksen muuttuessa
tyoksi, mielenkiinto ja halu oppia ymmar-

9+ 1SYYTA OLLA
KAUPPAKAMARIN JASEN

Keski-Suomen kauppakamarin jasenend voit hyddyntdd mak-
sutonta neuvontaa laki- ja talousasioissa. Kysymyksiisi vastaavat
yritystoimintaan erikoistuneet keskisuomalaiset lakimiehet ja
tilintarkastajat. Voit ottaa suoraan yhteyttd yhteistydkumppanei-
himme tai lahettda kysymyksesi kauppakamariin osoitteeseen:

neuvonta@kskauppakamari.fi.

Asiantuntijoiden yhteistiedot 16ydat osoitteesta:
http://www.kskauppakamari.fi/laki-ja-veroneuvonta.

tamaan, miksi asioita tehdaan.
Ensimmadisessa alan tyopaikas-
sani vakuutusyhtion raportoin-
tiyksikdssa minua kiinnostivat
raporttien teknisen toteutuksen
liséksi numerot ja liiketoiminnan
tapahtumat, joita raportoinnilla
yritettiin kuvata. Jalkeenpain
konsulttina ja myynnin parissa
tyoskennellessani minua on
kiinnostanut nimenomaan se,
minkalaisessa toimintaymparis-
tossa ja minkalaisten haasteiden
parissa asiakas elda.

3. MITKA ASIAT MERKITSEVAT SINULLE
ENITEN TYOSSASI?

Arvokkainta on innostava tiimi, jonka kanssa
paivittdisia haasteita ratkotaan ja koitetaan
samalla kehittya itse kukin tahoillaan ja
yhdessa yrityksend. On térked kokea oma
tydnsd, osaamisensa ja roolinsa merkityksel-
liseksi yhteisessa kasvutarinassa.

4. MISTA TEHTAVISTA SIIRRYIT BONSKYN
TOIMITUSJOHTAJAKSI?

Ennen toimitusjohtajan pestid autoin Bons-
kyn asiakkaita kehittamaan heidan digitaa-
lista liiketoimintaansa. Toimin siis myynnin
ja asiakastiimien tukena uusia asiakkuuksia
avaten ja olemassa olevia asiakkuuksia
edelleen syventden. Olen osallistunut myds
Bonskyn johtoryhman ty6hon sekd osakkaa-
na hallitustydskentelyyn.

5. MIKA ON MIELEENPAINUVIN MUISTO
URALTASI?

Uraltani on vaikeaa nostaa yhta yksittdista
tapahtumaa tai mieleenpainuvinta muistoa.
Ehkad arvokkaimpina tuntemuksina uraltani
pidan yhdessa tekemistd, kun tiimilld on ollut
halu haastaa itseddn entistd kunnianhimoi-
sempiin tavoitteisiin. Monesti tiimi on tehnyt
kovasti toitd yhteisen tavoitteen eteen: valilla
on voitettu ja valilla on havitty, mutta aina on
jotain oppia jadnyt omaankin reppuun.

6. MIKA ON SEURAAVA TAVOITE URAL-
LASI?

Tavoitteeni on nyt onnistua tehtavassani toi-
mitusjohtajana. Haluan antaa kaiken osaami-
seni ja persoonani yhteisen tavoitteen eteen
ja kehittya niin tydssa kuin ihmisendkin.

KOULUTUS

Yliopisto-opintoja (Jyvaskyldn yliopisto,
tietojenkasittelyoppi, KTM)
ENSIMMAINEN TYOPAIKKA

Felix-Abba Oy (kesdtyd)

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Kun olen ottanut vastuuta toisen tydsta eli
esimieheksi ryhtyminen.

Bonsky Digital Oy

Bonsky Digital Oy kehittda teollisuusyrityk-
sille asiakkaita sitouttavia digitaalisia pal-
veluita, joissa yhdistyvét asiakasymmarrys
ja palvelumuotoilu, merkitykselliset sisallot
sekd modernit toteutusteknologiat. @

1. KYSY ennen kuin teet virheitd. Kauppakamarin laki- ja veroasiantuntijat
auttavat laki- ja verokysymyksissa.
2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.

ja julkaisuissa.

3.VAUHTIA ja apua kansainvélistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja uutiskirjeissa.

5. APUA ja asiakirjoja ulkomaankauppaan.

6. NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun nayt kauppakamarin tilaisuuksissa

7. JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.
8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Keskuskauppakamarin
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ansiomerkkeihin ja ulkomaankaupan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme mukana yritysten
kilpailukykya ja elinvoimaa kehittdvissa projekteissa.



Kauppakamarit avaavat ovia
Vietnamiin

Yrityksille avautuu uusia mahdollisuuksia paasta
Vietnamin kasvumarkkinoille, kun Keskuskauppa-

kamari solmi yhteistydsopimuksen Vietnamin
Kauppa- ja teollisuuskamari VICCIl:n kanssa.

Elinkeinoministeri Mika Lintilan Team Finland -matkan yhteydessa
Hanoissa lokakuussa allekirjoitetun sopimuksen johdosta maiden
kauppakamarit lupaavat auttaa maidensa yrityksia uusien kauppa-
kumppanien ja investointien houkuttelussa.

"Kilpajuoksu Vietnamin 95 miljoonan kuluttajan kasvumark-
kinoille on kdynnissa. Ensi vuonna voimaan tuleva EU-Vietnam
-kauppasopimus helpottaa kauppaa maidemme valilld", korostaa
Keskuskauppakamarin puolesta sopimuksen Hanoissa allekirjoitta-
nut kansainvalisten asioiden johtaja Timo Vuori.

Erityisesti suomalainen ICT, energia, cleantech ja koulutusosaa-
minen kiinnostavat Vietnamissa. Vuoren mukaan Suomen vienti
Eteld-Koreaan kasvoi peréti 37 prosenttia, kun vastaava EU-sopimus
tuli muutama vuosi sitten voimaan. Han nédkee, ettd Vietnamin osalta
samanlainen kasvu on mahdollista.

Vuoren mukaan Kauppakamarit ovat sopineet hyvin kdytannon-
ldheisestd yhteistydstd ja neuvonnasta maiden vélisessa kaupassa.
Suomalaisilla yrityksilld on Vietnamissa Kauppakamarin kontakti-
henkild, joka auttaa yrityksid kaikissa kauppa- ja investointiasioissa.
Kauppakamarit kokoavat myds maiden yrityksista erillisen Business
Councilin kehittdmaan yritysyhteistyota.

"Vietnam haluaa vahvistaa myds matkailu- ja koulutusyhteistyota
Suomen kanssa’, sanoo Vuori. Vietnamilaiset opiskelijat ovat puo-
lestaan yksi suurimmista ulkomaisista opiskelijaryhmistd Suomessa,
mutta he eivat pysty helposti tyéllistymdan Suomen tydmarkkinoille
hankalista ty6lupamenettelyista johtuen.

Allekirjoitustilaisuudessa yhteydessa Vietnamin kauppa- ja
teollisuuskauppakamarin varapaajohtaja Nguyen Vu Kien kehotti
Suomea ottamaan oppia Kanadasta, jos se haluaa jatkossa houkutel-
la ulkomaisia osaajia Suomeen.

Tehty sopimus on esimerkki toimivasta Team Finland -yhteisty0s-
td, jossa Suomen lahetystolla ja Business Finlandilla on tarkead rooli
Kauppakamarien kumppanina. “Yritysten viennin vahvistamiseksi
kaikki verkostot on osattava hyodyntda myds Vietnamin valtiovetoi-
silla markkinoilla’, muistuttaa Vuori. @
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TERVETULOA MUKAAN
TOIMINTAAMME NIIN UUDET KUIN
VANHATKIN JASENEMME!

Keski-Suomen kauppakamarin jasenisto on kivunnut jo
yli 650 organisaatioon. Limpimasti tervetuloa mukaan
vaikuttavaan verkostoomme!

Uudet jasenemme:

Anders Innovations Oy
Asianajotoimisto Fenno Oy
Asianajotoimisto Jantunen & Co Oy
Asianajotoimisto Urtti & Toiviainen Oy
Atena Kustannus Oy

BUUGI Liikunta- ja hyvinvointikeskus
Caiwin Oy

Edutukku Oy

Elani-Rakennus Oy

Fimpec Oy

FKS-Tapahtumat Oy

FreshWind Oy

Haapasora Oy

Heli Mékiranta Design Oy
Huolto-Kaksikko J-P Laine Oy
Jakotec Oy

JL-Maanrakennus Oy

Jyvéskylan Hotellipalvelut Oy / Keséhotel

KeS-Siltaykkoset Oy
Kiinteistomaailma Jyvaskyla Tourula
K-S Konttoripiste Oy

Kuljetus ja muutto O. Jylhd Oy

Kuljetusliike Risto Jylha Oy
LS Cargo Logistics Oy
Luksanniemen maatila

Maanrakennus Utriainen Oy

: Meiko Oy

i Oy Kellfri Ab

: Paytrail Oy

Pihlajalinna Hammasklinikka Jyvaskyla
Pihtiputaan Lampo ja Vesi Oy
Restella Oy / Caffitella

Sirate Oy

Siroauto Oy

Software Explosion Oy
Spinnova Oy

: Suomen Koulupalvelu Oy

: Taipaleen Terés Oy

: Teollisuuden Metsipalvelu Oy

Trimedia Oy

. Tahtieristys Oy

Vaatetusliike Aaron’s Oy
Vuokratyopalvelu Parantainen Oy
Asnekosken Kiinteisténhoito Oy

Jasenyys

on

merkki
luotettavuudesta
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Peiton
paikkauksen tilalle
pitkajanteista
vaylapolitiikkaa

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT SARI GUSTAFSSON

Lilkenneviraston paajohtajan Kari Wihlmanin mukaan
kotimaisen vaylaverkon kasvavan korjausvelan
vahentaminen seka tulevien suurien tie- ja
ratahankkeiden toteuttaminen ei onnistu pelkastaan
valtion budjettirahoituksella. Vaylahankkeissa on lisaksi
huomioitava entista laajemmin myds elinkeinopoliittiset
kerrannaisvaikutukset.




KARI WIHLMAN

LIIKENNEVIRASTON PAAJOHTAJA
1.1.2018 ldhtien

LIIKENTEEN
turvallisuusvirasto Trafin
padjohtaja 2010-2017

AJONEUVOHALLINTOKESKUKSEN
ylijohtaja 2008-2009

KOULUTUS
varatuomari

SAI TANA VUONNA
Liikenneturvan myéntaman
liikenneturvallisuusalan
ansiomitalin

HARRASTUKSET
liikkunta

PERHE
naimisissa, 4 lasta

uomen liikenneverkossa muhii viime
vuosien mittavista budjettipanostuk-
sista huolimatta edelleen noin 2,5
miljardin euron korjausvelka. Sitd
on takavuosina kutistuneiden méararahojen
seurauksena muun muassa védyldrakenteissa,
maantie- ja rautatiesilloissa, ratapihoilla sekd
varusteissa ja laitteissa.

Istuva hallitus myonsi vayldverkon
korjausvelkaan noin miljardi euroa padosin
vuosille 2016-18. Se on nakynyt viimeisen
parin vuoden aikana lukuisina uusina tie- ja
ratatydmaina eri puolilla Suomea.

Liikenneviraston pagjohtajan Kari Wihl-
manin mukaan kyseiselld budjettipotilla saa-
tiin paikatuksi vdyldverkon pahimmat kuopat,
mutta sillé ei ratkaistu perusongelmaa.

“Korjausvelan kasvu saatiin pysahtymaén,
mutta pelkdstddn nykytason sdilyttaiminen
edellyttdd runsaan 100 miljoonan euron
lisarahoitusta perusvdyldnpitoon joka vuosi.
Korjausvelan tehokas vihentdminen vaatii
ministeri Anne Bernerin johtaman parla-
mentaarisen tyéryhmén helmikuussa esitta-
méd 300 miljoonan euron vuotuista lisirahoi-
tusta’, Wihlman sanoo.

Esimakua tulevas-
ta saatiin jo valtion
talousarvioehdotuksessa,
jossa vdylamadrarahat
typistyivdt murto-osaan
odotetusta. Pagjohtajan
mukaan uhkana on, etta
kertaalleen pysdytetty
korjausvelka ldhtee jalleen
kasvamaan. Samalla nou-
sevat myds kustannukset.

“Korjausvelan kiriminen kiinni on aina
kalliimpaa kuin saavutetun palvelutason
yllapito”, hin tdhdentéa.

VIENTIVAYLAT
YKKOSKATEGORIASSA

Valtiolla on maanteité vajaat 80 000 kilomet-
rid, mika on ldhes viidesosa kaikista Suomen
teista.

Hankelistauksia tekevit maakuntien
ELY-keskukset ja litkennevirasto yhteistyossa
kuunnellen eri toimijoiden tarpeita. Liikenne-
ja viestintdministerio tekee talousarvioesityk-
set isojen hankkeiden osalta, mutta lopullinen
tarkeysjarjestys on edelleen kansanedustajien
kasissa.

Takavuosien “siltarumpupolitikointi” on
Arkadianmaelld vihentynyt, mutta oman
kotimaakunnan vayldinvestoinnit ovat
kansanedustajille edelleen tirkeitd. Siksi poh-
joisemman Suomen kansanedustajilla riittaa

“SUOMI ELAA
VIENNISTA JA
TOIMIVA LOGISTHKKA
ON OLENNAINEN
KILPAILUKY-
KYTEKIJA.”

vain harvoin ymmarrysti Turku-Tampe-
re-Helsinki-kolmion sisaén jaaville kehitta-
mishankkeille.

Wihlmanin mukaan liikenneyhteyksien
turvaaminen ja huoltovarmuus Hangosta
Utsjoelle on viraston perustehtdva. Samalla
on kuitenkin pidettdva erityistd huolta keskei-
simmistd ja elinkeinoelimaille tarkeimmista
pédvaylistd ja rataverkosta - tatd myos Kes-
kuskauppakamari on omissa linjauksissaan
korostanut.

“Suomi eldd viennistd, ja toimiva logistiik-
ka on olennainen kilpailukykytekija. Puuta
on saatava metsésti tehtaille ja vientituotteita
satamiin. Siksi véylit on pystyttavd pitimédan
kunnossa’, Wihlman painottaa.

BUDJETTIVAANNON
TILALLE PITKAJANTEISIA
INVESTOINTIPAATOKSIA
Liikennevirastossa vdyldhankkeita laitetaan-
kin térkeysjdrjestykseen entistd enemman
niiden elinkeinopoliittisten kerrannaisvai-
kutusten perusteella. Valtavéylissd tima tar-
koittaa koko Suomea, paikallisissa hankkeissa
yksittdisten kuntien
sijaan vihintdan koko
maakuntaa tai ladnia.

“Valtion rahoituk-
seen tarvitaan nykyistd
selviasti pitkdjanteisem-
pédd mallia. Se voisi olla
12-vuotinen liikenne-
jarjestelmédsuunnitelma,
joka pdivittyisi rullaavas-
ti hallituskausittain. Pa-
rasta aikaa parlamentaa-
rinen tyéryhmai pohtii menetelmés, jolla tuo
suunnitelma tulisi laatia”, Wihlman kertoo.

Uudistustarvetta ajavat eteenpdin myos
viime aikoina esilla olleet massiiviset, ilmas-
totavoitteita tukevat vaylahankkeet. Niitd on
kuitenkin mahdotonta toteuttaa nykyisilla
rahoitusmalleilla. Mikali Tallinnan tunneli,
Turun ja Tampereen nopeat junayhteydet,
itdradan oikaisu Porvoon kautta Kouvolaan
sekd pohjoinen jddmeren rata nytkdhtévit
liikkeelle, tarvitaan mukaan myos infrasta
kiinnostuneita sijoittajia niin kotimaasta kuin
ulkomailta.

“Naiden ja muiden eri listoilla olevien
hankkeiden yhteisarvo on noin 60 miljar-
dia euroa. Nykyiselld budjettirahoituksella
niiden toteuttamiseen kuluisi 135 vuotta.
Jokainen tietdd, ettei se ole realistista. Erilaisia
rahoitusmalleja on selvitelty vuosien varrella
useaan otteeseen. Nyt niitd on otettava myos
kayttoon”, Wihlman tiivistaa.



KASVUN MAAKUNNAN

AJATUSHAUTOMO
JYVASKYLA 28.11.2018

Kutsumme mukaan yrittajat, yritysten
edustajat, viranhaltijat, paattajat,
kehittajat seka jarjestot

#KASVUNMAAKUNTA

Miten meillda menee
2020-luvulla?

KASVUN
MAHDOLLISUUDET

Millaista seutua
haluamme rakentaa?
Mitka ovat vahvuutemme?

KASVUN ESTEET

Minka pitaa muuttua?
Mihin pitaa panostaa?

2

28.11.2018 klo 12-17
Hotelli Verso, kokoustila Kerkka
Kauppakatu 35, 40100 JYVASKYLA

ILMOITTAUDU MUKAAN;
www.lyyti.in/ajatushautomo_jyvaskyla
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L IIkenneinfra on

elintarkea
“0sa Suomen

Kilpailukykya

—

laufenlassen
verboten!

N TEKSTI: KUSTAA HULKKO

Vaylien korjausvelan supistaminen pitaisi
' kauppakamarien mukaan nostaa hallitusohjelman
mo@eettelhln Liikenneinfran erilaiset rahoitusmallit

on syyta selvnttaa tarkkaan

itkenneinfran saaminen kuntoon on tarkea viylat vetdvit ja ovat turvallisia, ettd niiden kaytolla

asia siksi, ettd se on Suomen kilpailukyvyn ei ole ylimadraisid rajoituksia ja ettd vientiin menevat
ehto. kuljetukset padsevat esteettd, ennustettavasti ja ilman

On siis perusteltua vaatia, etta vayli- lisakustannuksia satamiin”

en korjausvelan supistaminen asetetaan tulevan
hallitusohjelman keskeiseksi liilkennepoliittiseksi
tavoitteeksi.

Niin sanoo Keskuskauppakamarin liikenneasioi-
den neuvonantaja Samuli Haapasalo.

SUOMI - PIENI SAARELLINEN VIENTIMAA
Hian muistuttaa, ettd Suomi on pieni, viennistd
riippuvainen kansantalous, meren saartama ja etaalla
muusta Euroopasta.

“Kilpailukyvyn kannalta on elintdrkeds, ettd

Kilpailukykyyn liittyy myos se, ettd riittiméton
tai huonokuntoinen infra voi haitata investointeja
Suomeen. Omia investointejaan harkitseva yritys tar-
vitsee varmuuden siitd, ettd infrasta pidetdan huolta

pitkalld aikavalilld, jotta se voisi viedd tuotteensa

maailmalle kilpailukykyisin kustannuksin.

Ruotsi kelpaa tassd suhteessa esikuvaksi. Jos
Suomen ja Ruotsin kansantalouksien ja infran koko
otetaan huomioon, Ruotsin investoinnit perusraken—
teiden korjaamiseen ja uusimiseen ovat 2-3 kertaa
niin suuret kuin Suomen.




KAIKKEA El VOI KORJATA
KERRALLA

Viylien korjausvelka arvioidaan 2,5 miljardik-
si euroksi. Haapasalon mielestd on jarkevda
hoitaa velka yhden 12-vuotisjakson aikana,
mihin nyt tahdétaan.

”Kaikkea ei voi korjata kerralla”
Korjaustarpeet pitdd asettaa tarkeysjér-
jestykseen. Haapasalo priorisoisi véylid, joita

vientikuljetukset tarvitsevat.

Toinen prioriteetti on siltojen kestavyys.
Suomessa siltojen tilanne on onneksi sikali
hyvi, ettd niiden kunto on tutkittu ja viran-
omaisten tiedossa.

KUINKA RAHOITTAA
LIIKENNEVAYLIA?

Liikenneinfran uuden rahoitusmallin sel-
vittdminen siséltyy Keskuskauppakamarin
hallitusohjelmatavoitteisiin.

Sama teema on esilld muuallakin. Val-
tiovarainministerion tyoryhma selvittda
parhaillaan erilaisten yhtiomallien juridista ja
taloudellista soveltuvuutta infrahankkeisiin.
Ty6 valmistuu ndilld nakymin marraskuun
2018 lopussa.

Suomessa ei ole ennen tehty vastaavaa
selvitystd hankkeista, joissa valtio on mukana.

Kauppakamarin ajattelun mukaan
tienkdyttomaksuista kannattaa keskustel-
la analyyttisesti. Niilld voidaan rahoittaa
investointeja ja korjauksia. Ehdottomaksi
reunaehdoksi on asetettava, etté erityisesti
vientiteollisuuden mutta myds koko muun
elinkeinoeldmain kuljetuskustannukset eivat
nouse, vaan nimenomaan laskevat.

”Se tuottaa kilpailukykyd Suomelle. Hy-
vaksyttavyys edellyttdd my0s, ettd ymparisto-
ja ilmastositoumuksista pidetadn vahvasti
kiinni”, Haapasalo sanoo.

Tieverkko voitaisiin yhtioittda val-
tionyhtioksi, joka pystyisi kdyttimaan
tasettaan investointeihin. Malli merkitsisi
siirtymistd uuteen maail-
maan, sillé se joutuisi ot-
tamaan huomioon infran
rahoituskustannukset.

Nyt infran korjaukset ja
uusinvestoinnit kirjataan
valtionbudjetin meno-
puolelle eikd paatoksissd
oteta huomioon rahoituskus-
tannuksia.

Rahoituskustannukset tulisi
valtion ratkaisuin kuitenkin
hallita niin, ettd niilld ei yhtio-
mallissakaan tarpeettomasti rasitettaisi
infrarakentamista — vaikka rahoituksen
hinta onkin térkea tiedostaa.

Haapasalon mielestd on hyvi asia, ettd
yhtiémalli on noussut esiin. Toisaalta moni
mallin yksityiskohta on auki.

”On esimerkiksi kestdvasti ratkaistava,
miten valtio ohjaa yhti6td, miten valtio antaa
sille lainaa, edellyttdako valtio siltd osinko-
tuloa vai riittdako valtiolle tuotoksi se, ettd
Suomen kilpailukyky paranee infran kunnon
kohentuessa.”

KAYTTOMAKSUJEN KERUUN
ONGELMA
”Vaikka Suomi on digitaalisuuden kérkimaa,
meilld ei ole valmista jarjestelmad, joka keraisi
maksut fiksulla tavalla”

Jos jérjestelma hankittaisiin nyt, se mak-
saisi useita satoja miljoonia euroja - aivan
liikaa.

KORJAUSVELAN
LISAKSI NYT
KESKUSTELLAAN MYOS
"INVESTOINTIVELASTA”
ELI VAJEESTA, JOKA ON
INFRAN NYKYTILAN JA
TAVOITETILAN VALILLA.

Haapasalo uskoo, etta jo muutaman
vuoden kuluttua on saatavissa tehokas ja
edullinen elektroninen jérjestelma.

”Maksaminen voi tapahtua esimerkiksi
kannykén kautta?”

“Tietoturva pitad jarjestad kestd-

pu>, >

villd tavalla, ja jarjestelmin pitdd olla sellai-
nen, ettd kiyttomaksua ei voi kiertdd.

TURUN, HELSINGIN JA TAMPEREEN
KOLMIO

Korjausvelan lisaksi nyt keskustellaan myos
“investointivelasta” eli vajeesta, joka on infran
nykytilan ja tavoitetilan vililla.

On asetettu rohkeita tavoitteita esimerkiksi
Eteld-Suomen suurten kaupunkien talous- ja
tyossdkdyntialueiden yhdistamisestd uudella
infralla.

”Tunnin juna” on ollut vireilld jo pitkddn.
Se tarkoittaa Turun ja Helsingin uutta ratayh-
teytta.

Toinen idea sisdltad Turun ja Helsingin
yhteyden lisdksi myds kolmannen raiteen
Tampereen ja Helsingin vélilld. T4td “tunnin
raideyhteyksien” hanketta perustellaan silld,
ettd se edistdisi Eteld-Suomen innovaatioita ja
talouskasvua.

”Niailld hankkeilla voisi olla strateginen
merKkitys Eteld-Suomen kehitykselle”

Toisaalta ndma hankkeet eivit néytd kan-
nattavilta perinteisten investointilaskelmien
valossa.

Haapasalo pitdd tarkednd, ettd rahat las-
ketaan tarkkaan. Samalla han tukee sita, etta
isoja hankkeita tutkitaan myos laajemmasta
perspektiivistd.

”Kaikkia tulevaisuuden asioita ei voida
hinnoitella tdndidn?”

KESKUSTELU KEHITTYY
Haapasalon mukaan kansallisesta infrakes-
kustelusta on tullut entista monipuolisem-
Ppaa, ja siind otetaan entista
Nmp

L) liikenneinvestointien

. . positiiviset kan-
Seo y santaloudelliset
S (S

paremmin huomioon

vaikutukset,
vaikka po-
litiikka

KUVA: COLOURBOX



LIIKENTEEN KOVAT LUVUT

- Tieliikenteelta kerdtdan vuodessa veroina ja maksuina noin 8 miljardia euroa. Summa

sisaltaa alv:n.

- Valtio kdyttaa kaikkiin infrainvestointeihin ja kunnossapitoon 1,7-1,8 miljardia euroa.
Luvussa ovat mukana radanpito ja merivaylat.

« Suomen liikennevaylien korjausvelka on noin 2,5 miljardia euroa. Tieverkon osuus siita
on puolet. Korjausvelka tarkoittaa summaa, joka tarvitaan vdylien kunnostamiseen.

- Liikennevaylien ns. investointivelka tai -vaje on arviolta 15 miljardia euroa. Se on yhta
kuin toteutumattomien tarpeellisten hankkeiden summa.

XOgdNO10D WANA

Suomen kilpailukyvyn kannalta on tarkeaa, ettd paavaylat ovat moitteettomassa kunnossa.
Tason nostaminen edellyttda uusien rahoitusmallien kdytté6nottoa.

aika ajoin leimahtavine konflikteineen ei
olekaan poistunut liikennepolitiikasta.

”Oma ajatteluni on laventunut. Muutenkin
liikkenneajattelu on liikkeelld”

”Tuntuu kuin kauppakamarien viesti olisi
mennyt perille: litkennettd pidetdan kilpai-
lukykyasiana ja ndhdaén, ettd silld voidaan
vahvistaa kasvua ja kehitysta.”

Aikaisemmin alueet kilpailivat vdyldra-
hoista.

Nyt alueelliset kauppakamarit muodos-
tavat ketjuja yli maakuntarajojen muiden
organisaatioiden kanssa.

Yhtend esimerkkind voidaan mainita
lobbausjdrjestd Viitostie ry, johon kuuluvat
valtatie 5:n varren kunnat ja yritykset jérjes-
toineen. 905 kilometrié pitké vayld ulottuu
Heinolan Lusista Sodankyldin.

”Kuusamolaiset eivit ole kateellisia, jos
viitostietd korjataan Mikkelissd, koska siitd
hy6tyy myos Kuusamo?”

SIJAA MYOS
BUDJETTIRAHOITUKSELLE
Haapasalo arvioi, ettd myds valtion budjet-
tirahoituksella on edelleen kayttoa tietyissa
hankkeissa.

”Se voi olla hyvi silloin, kun sita kiytetdan
valmiiksi suunniteltuihin hankkeisiin, jotka
voidaan kilpailuttaa milloin tahansa.”

Sellaisia ovat esimerkiksi liikennettd
sujuvoittavat projektit kuten panostukset
risteyksiin tai pitkiin ohituskaistoihin.

“Nditd ei ole syytd viivyttda tulevilla rahoi-
tusratkaisuilla. On toimittava valittomasti”

Budjettirahoitusta voidaan yhdistda myos
kuntien panostuksiin esimerkiksi silloin, kun
parannetaan tieyhteyksid kuntien omistamiin
satamayhti6ihin.

KESKUSKAUPPAKAMARI LINJASI LIIKENNEPOLITIKKAA:
KORJAUS- JA INVESTOINTIVAJETTA VAHENNETTAVA

KESKUSKAUPPAKAMARI

ESITTAA, ETTA HUHTIKUUN

2019 EDUSKUNTAVAALIEN

JALKEEN MUODOSTETTAVA UUSI
HALLITUS OTTAA OHJELMAANSA
LIIKENNEVAYLIEN KORJAUS- JA
INVESTOINTIVELAN MAARATIETOISEN
SUPISTAMISEN.

My®s liikenteen uusi rahoitusmalli sisaltyy
Keskuskauppakamarin tavoitteisiin. Toimi-
tusjohtaja Juho Romakkaniemi esitteli vaa-

litavoitteita taloustoimittajille 9. lokakuuta
Helsingissa.

Keskuskauppakamarin tavoitteet
perustuvat analyysiin, jonka mukaan hyvin
toimiva liikennejarjestelma on Suomen
kilpailukyvyn keskeinen edellytys.

Korjausvelan vahentaminen edellyttaa
12-vuotista suunnitelmaa, jonka mukaan
vaylien kunnostamismadrarahoja lisattaisiin
vuosittain 300 miljoonaa euroa.

Uusi rahoitusmalli tarvitaan siksi, etta

Suomi alkaisi [dhestya Ruotsin kehitystasoa
infrastruktuurin rahoituksessa.

“Teiden Finavia on toistaiseksi paras
kuvaus rahoitusmallista.”

Romakkaniemen mukaan Keskuskauppa-
kamari tdsmentda mallia myéhemmin.

Keskuskauppakamari vaatii myds, etta
logistiikkakustannuksia ei saa enda nostaa.
Tavoitteisiin kuuluu my6s merenkulun vayla-
maksun poisto seka se, ettd valtio vauhdittaa
rautatieliikenteen kilpailua.
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Tutkimusyhteistyosta innovaatioita
teknologiayrityksen tarpeisiin

Pakokaasujen jalkikasittelyjarjestelmien valmistaja Dinex Finland Oy ja Jyvaskylan yliopisto ovat
solmineet kumppanuussopimuksen, jonka ansiosta osapuolet paasevat tekemaan yhteistyota

tutkimuksessa, kehityksessa ja opetuksessa. Tuore yhteistyd tarjoaa tilaisuuden uusille
innovaatioille perustutkimuksen ja sovellusmahdollisuuksien pelikentalla.

Dinex Finland Oy

MIKKO HANNINEN

Pilottilaboratorion johtaja

Yhteistyo Jyvaskyldn yliopiston kanssa avaa mahdol-
lisuuden uuden tason katalyyttimateriaalien tuoteke-
hitykseen akateemisen tutkimusorganisaation kanssa.
Sopimus tuo meidit osaksi paikallista yhteiso4, jossa
yhdistyvit Dinex Finlandin kannalta elintarkedt tekijat
eli korkeatasoinen tutkimus, parhaat asiantuntijat sekd
tulevaisuuden ammattilaiset.

Yhteistydsopimus mahdollistaa yliopiston monitietei-
sen osaamisen ja laitteiston hyodyntamisen tuoteke-
hityksen tukena. Pystymme tarjoamaan opiskelijoille
helpommin mielenkiintoisia aiheita lopputéihin ja
osallistumaan puhtaasti akateemiseen tutkimukseen
ja rahoitushakemuksiin. Térkeitd ovat myos kontaktit
ja yrityksen nakyvyys yliopistolla, mikd mahdollistaa
meille kohtaamiset tulevaisuuden osaajien kanssa.

Aktiivinen keskustelu organisaatioiden vililld luo
jatkuvasti uusia ideoita ja mahdollisuuksia kehittad
omaa toimintaa. Yliopiston maantieteellinen ldheisyys
helpottaa yhteisty6té ja mahdollistaa tiiviin
vuorovaikutuksen.

Yliopistossa tehddan korkeatasoista ja monitieteistd
tutkimusta. Esimerkiksi laitekanta katalyyttisesti aktii-
visten materiaalien valmistukseen, mallinnukseen ja
analytiikkaan on huippulaatua. Taman lisaksi aktiivi-
nen yhteisty6 teollisuuden kanssa luo pohjan uusille,
kotimaisille innovaatioille. Yliopisto myds kouluttaa
maistereita ja tohtoreita, jotka pystyvit tyollistymadn
hyvin teollisuuteen. Jo nyt Dinex Finlandin palveluk-
sessa on viisi Jyviskyldn yliopiston alumnia.
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Jyvaskylan yliopisto

MIKKO MONKKONEN
Matemaattis-luonnontieteellisen
tiedekunnan dekaani

Kevialld 2018 aloimme rakentaa selkedmpid ja tiiviim-

MIKA OLI TARKEIN péa yhteistyotd, kun tohtori Mikko Hénninen siirtyi
SYY ALOITTAA Jyviskylan yliopiston Kemian laitokselta Dinex Finland
. Oy:lle pilottilaboratorion johtajaksi. Kesilld selvitimme

YHTEISTYO? . . . . I
jo, mitd mahdollisuuksia Jyvaskyldn yliopiston mate-

maattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa on materi-

aalipintojen sekd katalyysituotteiden tutkimukseen.

Yhteistyotd Dinex Finlandin kanssa teemme opin-
MITA HYOTYA néytetoiden lisdksi prohjekFeissa, joissa yritys tilaa
KUMPPANUUDESTA 1pa}lvelututkerluksen yh.oplstolt‘a hyf)c}yn_taen Yho;jlston
aitekantaan ja analyysipalveluja. Lisdksi yhteistyo on
ON TEILLE? akateemista tutkimusta, jossa ratkaisemme yhteisid
ongelmia. Télloin yritys ja yliopisto katsovat yhdessé
kauemmas tulevaisuuteen.

Laaja-alaisen yhteistyon rakentaminen Jyvéiskylin
MITA YHTEISTYO yliopiston ja Dinex Finland Oy:n vililld on ensiarvoisen
ON JO tarked, silld esimerkiksi tutkimusta teemme kolmen
laitoksen laitteistoja hyddyntden. Yliopistolla olemme

OPETTANUT? o
huomanneet, ettd pitkédjanteiset kumppanuudet synty-
vit paremmin henkilokohtaisten suhteiden kautta.
Perustutkimuksen ja sovellusten rajapintaan tarvitaan
MISSA aktiivista yritysyhteisty6td, jotta huippututkimuksen tu-
KUMPPANI ON loksia saadaan sovellettua enemmain kaytantoon. Lisaksi

PARHAIMMILLAAN? kumppanuuden kautta Jyvaskyldn yliopisto voi tarjota
opiskelijoille mahdollisuuden tehda yhteistyotd Dinex
Finlandin kanssa.



Vaalibudjetti vai vastuullista
talouspolitiikkaa?

Hallituskauden viimeinen budjetti hertti suhteellisen vahin intohimo-
ja niin hallituksen sisilld kuin julkisuudessakin. Syyn lienee budje-

tin maltillisuus: hallitus jatkoi aikaisempaa talouspoliittista linjaansa
keventdmalld lievésti ansiotulojen verotusta ja kiristimalld vastaavasti
haittaveroja.

Vaikka budjetti ei suuria yllatyksid sisaltanytkdan, eduskuntakauden
viime metreilld saddetddn vield iso joukko verolakeja. Suurimpia yri-
tyksid on puhututtanut korkovidhennyksid koskevien rajoitussdanndsten
kiristyminen, uudet sédnnokset kansainvilisten veroriitojen ratkaise-
misesta ja viliyhteis6lainsaddannén muutokset.

Verojérjestelman kannalta merkittava uudistus tuloldhdejaon poistamis-
esta on vihdoin kalkkiviivoilla, vaikka eduskuntakasittely uhkaa venyé
viime hetken muutosten johdosta. Jatkossa osakeyhtididen ja osuus-
kuntien verotuksessa on tarkoitus soveltaa pelkdstdin elinkeinoverolakia.

My6s menettelypuolella tapahtuu, kun Verohallinnon siahkéisen asiointi-
palvelun, OmaVeron, kiyttdonotto marraskuun alussa laajeni. Erityisesti
veroasioiden hoitamisen valtuutuksissa on oltava tarkkana, silld verotie-
dot ovat aikaisempaa laajemmin nakyvilld palvelussa.

Yksi kiinnostavimmista uudistuksista koskee yksityishenkildiden sijoit-
tamisen verotusta. Hallitus péitti ottaa kdyttoon niin sanotun osake-
sddstotilin, jolla pyritdan kannustamaan kotitalouksien osakesdastamista
vapauttamalla tilille jatetyt ja uudelleen sijoitetut tuotot verotuksesta.
Samalla vakuutussdéstdmisen verokohtelu on kiristyméssa. Muutok-

set tulisivat voimaan vuonna 2020, joten sijoittajille on jadmassd aikaa
jarjestelld sijoituksiaan vuoden 2019 aikana.

Pienti vaalitikyakin budjetti taitaa siis sisaltad.

Ann-Mari Kemell
Johtaja, verotus
Keskuskauppakamari

Paivita tietosi Tilinpaatos- ja veropadivassa

Kauppakamarin monipuolisessa veropéivissa saat tuoreimmat tiedot
verotuksen ja kirjanpidon tulevista ja vireilld olevista muutoksista.
Verotuksessa muutoksia on odotettavissa muun muassa tuloldhdejakoon
ja sijoitusten verokohteluun. Ajankohtaista kirjanpidossa ja tilinpaatok-
sessé -osiossa kdydddn lapi haasteellisimpia asioita tilinp4atoksen laatijan
néikokulmasta.

Tilinpadtos- ja veropdiva jarjestetddn 12. joulukuuta Sokos Hotel
Alexandrassa Jyvaskyldssd. Kouluttajina toimivat Keskuskauppakamarin
verotuksesta vastaava johtaja Ann-Mari Kemell ja Risto Waldén (KLT)
Bilanssi Oy:sta.

Vield ehdit ilmoittautua mukaan!

HHJ-kurssi tulee taas kevaalla

2019 - varaa paikkasi
huippusuositulle kurssille

Keski-Suomen kauppakamari jarjestad ensi kevaana
kaksi Hyvaksytty Hallituksen Jasen (HHJ) -kurssia
ja HHJ Puheenjohtajakurssin. Viimekertaiset kurssit
ovat olleet tdyteenvarattuja, joten varmista saman
tien paikkasi hallitusosaajien joukossa.

AKS

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN

HH]J, Pihtipudas

1. Jakso 17.1. Hyva hallintotapa

2. Jakso 24.1. Hallituksen & hallitustyon organistointi
3. Jakso 5.2. Strategiatyd

Ryhmiityd

4. Jakso 20.2. Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

HH]J, Jyviskyld

1. Jakso 14.3. Hyva hallintotapa

2. Jakso 20.3. Hallituksen & hallitustyon organistointi
3. Jakso ke 3.4. Strategiatyo

Ryhmiity6 10.4.

4. Jakso ti 16.4. Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

| [} PUHEENJOHTAJA

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN

HHJ PJ, Jyviskyli
ti-ke 12.-13.3.

Lisitietoja kursseista:

Leena Réisdnen, koulutus- ja palvelupaillikko
puh. 050 555 9915
leena.raisanen@kauppakamari.fi
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Laivakuljetusten osuus on
92 prosenttia viennista

VIENTIKULJETUSTEN TONNIMAARAT KASVOIVAT KOLME PROSENTTIA VIIME
VUONNA, SELVIAA TULLIN ULKOMAANKAUPAN KULJETUSTILASTOISTA.

Valtaosa Suomen vientituotteista kulkee maa- VIENTI KULJETUSMUODON MUKAAN
ilmalle satamien kautta. Laivat kuljettivat |ahes 2017

42 miljoonaa tonnia tavaraa ulkomaille viime

vuoden aikana, kun kaikkien kuljetusmuotojen Rautatie gg‘f;

summa oli 46 miljoonan tonnia. Maantie

Suomessa on noin 50 kaupallista satamaa,
joista kymmenen suurimman kautta lahtee noin
80 prosenttia merikuljetuksista. Satamien kautta
maailmalle viedddn mm. erilaisia koneita ja lait-
teita, moottoriajoneuvoja, polttoaineita, paperia,
pahvia ja niistd valmistettuja tuotteita seka raa-
ka-aineita kuten rautaa, terdsta ja paperimassaa.

Maantiekuljetusten osuus kokonaisuudesta
on ldhes seitsemdn prosenttia. Rautateitse viedyn
tavaran osuus kasvoi viime vuonna 14 prosenttia
edellisvuoteen ndhden, mutta osuus koko vien-
nista jai silti alle prosenttiin.

Lentokuljetuksen osuus kokonaisuudesta
on vain 0,3 prosenttia. Lentoteitse kuljetetaan
padasiassa suhteessa kevyttd, mutta euromaarai-
sesti arvokasta tavaraa, kuten koneita ja laitteita,
kultaa, nahkaa ja turkista, kemiallisia tuotteita ja
laakkeita.

0.8%

satamiin on oltava kunnossa.

SUOMEN TARKEIMMAT VIENTIMAAT
FUROISSA MITATTUNA, 2017

Laiva

Tavara kulkee ulkomaille suurelta osin satamien kautta, joten tiet

Saksa Ruotsi Alankomaat Yhdysvallat
8 500 milj. € 6100 milj. € 4100 milj. € 4100 milj. €

TONNIMAARAISESTI MITATTUNA, 2017

Ruotsi Saksa Alankomaat Iso-Britannia
5,9 milj. tonnia 5,1 milj. tonnia 3,7 milj. tonnia 3,3 milj. tonnia

Y/
/N
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Vendja
3400 milj. €

*
*
*

Kiina
2,7 milj. tonnia

Saksa ja Ruotsi ovat Suomen
tarkeimmat vientimaat.
Saksaan viedain eniten
moottoriajoneuvoja, yli 2
miljardin euron edesta. Saksaan
vieddan myoés huomattava
madrd paperia ja pahvia.
Ruotsiin puolestaan vieddan
eniten kivenndisoljya ja siita
valmistettuja tuotteita.

LAHDE: TULLI JA TURUN YLIOPISTO
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Liikenneyhteydet ja
saavutettavuus paranevat
rahoituspohjaa laajentamalla

Keskisuomalaisilta vaikuttajilta kysyttiin hiljattain, minka asian
puolesta maakunnassamme pitéisi vaikuttaa. Vastauksista korostuivat
litkenneyhteyksien kehittdminen ja saavutettavuus. Vastaukset voinee
tulkita siten, ettd ndm4 asiat eivit ole toivotulla tolalla ja niihin vai-
kuttamista pidetddn tarkedna.

Liikenneyhteydet ja saavutettavuus muodostuvat aina monesta
osatekijastd. Yksinkertaisimmillaan tarvitaan alustana toimiva liiken-
neinfrastruktuuri, eli esimerkiksi tie, rata tai lentoasema, ja sen paille
itse litkennepalvelu. Henkiloliikenteessd jokainen synnyttdd palvelua
itse itselleen kivelijand, ajoneuvon kuljettajana tai turvautumalla
jonkun muun tuottamaan palveluun matkustamalla vaikkapa junalla
tai autokyydilla.

Suomessa julkinen liikenneinfrastruktuuri on perinteisesti rahoi-
tettu verovaroilla, ja se on yhteistd omaisuuttamme. Olemme péésseet
osallistumaan rahoitukseen kokonaan muilla perusteilla kuin sill3,
paljonko infraa kdytdmme tai siitd hyddymme. Liikennepalveluiden
puolella tilanne on tyystin toinen: tiettyja tukia lukuun ottamatta
maksamme liikkumisestamme oman tarpeemme ja valintojemme
mukaan. Usein maksamme palvelusta siitd saamamme hyodyn
mukaan.

Liikenneyhteyksien toimivuus on erityisen tarkedd pitkien etdi-
syyksien maassa. On selvéi, ettd tulevaisuudessa yksin verovaroin
infrastruktuurin ylldpito, ja ennen kaikkea kehittdiminen, ei onnistu.
Ty6ryhmisté ja ulostuloista, joissa ehdotetaan uusien rahoitusmallien
kayttoonottoa, ei ole pulaa. Pikimmiten on otettava seuraavat askeleet
eli 16ydettava ne uudet mallit.

Rima on kuitenkin syyté nostaa riittdvan korkealle: mallit, joiden
ydin on lainanotto nyt ja takaisinmaksu vuosien péisti, eivit tatd
rimaa ylitd. Katse kdantyy véistimattd infran kehittimisestd hyoty-
viin ja heidin osallistumiseensa investointeihin sielld, missé se on
mahdollista. Esimerkiksi kaupungeissa maanarvon nousun nykyista
tehokkaampi hy6dyntdminen infran rahoituksessa aikaistaisi hank-
keita ja niistd saatavia laajoja positiivisia vaikutuksia. Vaikutetaan siis
osaltamme siihen, ettd infrastruktuurin rahoituksen keinovalikoima
laajenee. Nédin parannamme myds liikkenneyhteyksii ja saavutetta-
vuutta. @

Jukka Lehtinen, Keski-Suomen ELY-keskus
Liikenne ja infrastruktuuri -vastuualueen johtaja

A NN V$AWE
VOV AN AE

HALUATKO ILMOITUKSESI
KAUPPAKAMARI-LEHTEEN?

FHRKX¥

Kauppakamari-lehti ilmestyy nelja kertaa
vuodessa, ja julkaisemme jokaisessa lehdessa
ajankohtaisia ilmoituksia yhteistyétahoiltamme
ja jasenyrityksiltamme.

limoituksen koko ja ilmestymisaikataulu
voidaan raataloida tarpeidesi mukaan.
Esimerkiksi 4 kertaa vuodessa ilmestyva puolen
sivun ilmoitus kustantaa 1 200 e.

Ota yhteytta Nelli Miettiseen ja kysy lisaa:
nelli.miettinen@kskauppakamari.fi

p. 0504396170
KRRRK

Yhdessa onnellisesti
elaman loppuun asti,
mutta miten?

EY on yritysjarjestelyiden asiantuntija, jonka
neuvoin voit saavuttaa kestavaa menestysta ja
nousta haastajasta huipulle. 250 000 ey:ldisen
verkostomme palvelee 152 maassa,
Suomessa 23 toimipisteessa.
kasvuvoimaa.ey.fi ey.com/fi

EEE
The better the question. The better the answer. The better the world works.
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Elisa Oyj:n Keski-Suomen aluejohtaja Juha Peltomaki uskoo, ettd erityisesti esineiden inter'netin merkitys kasvaa ldhitulevaisuudessa 5G-verkon ansiosta.
Kuva: Nelli Miettinen.

5G-verkosta pelikentta

tulevaisuuden
innovaatiollle

5G-verkko ei ole enaa kaukaista utopiaa vaan pian jokaisen kansalaisen arkirealismia.
Ensi vuoden alussa myos jyvaskylaldiset paasevat kayttamaan entista nopeampia
tietolilikenneyhteyksia, kun Elisa avaa toimivan 5G-verkon Jyvaskylaan.

TEKSTI NELLI MIETTINEN

KUVAT NELLI MIETTINEN, ELISA
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JYVASKYLA on Suomen ensimmiisten kau-
punkien joukossa, jossa 5G-verkko otetaan
kayttoon vuoden 2019 alussa. Jo nyt ihmiset
surffailevat huippuunsa hiotussa 4G-verkossa,
joka lahestyy kapasiteetin ja nopeuden puoles-
ta uutta verkkotekniikkaa.

”5G-verkko tarjoaa jopa kymmenen ker-
taa nykyistd nopeamman nettiyhteyden. Se on
kuitenkin mahdollista ottaa kdytt6n kunnol-
la vasta ensi vuoden loppupuolella, kun uutta
tekniikkaa ymmartivat paitelaitteet tulevat
markkinoille. Usein suomalaiset omaksuvat
uudet teknologiat nopeasti omakseen’, Elisa
Oyj:n Keski-Suomen aluejohtaja Juha Pelto-
miiki kertoo.

Uusi 5G-teknologia tarjoaa ldhes loputto-
man alustan uusille innovaatioille ja sovellus-
mahdollisuuksille.

“Jyviskyléssd ja koko Keski-Suomessa on
paljon potentiaalia, silld yliopisto, ammattikor-
keakoulu ja paikalliset teknologia-alan yrityk-
set panostavat vahvasti digitalisaatioon. Kes-
ki-Suomessa ollaan etukenossa teknologisessa
kehityksessd”, Peltomiki toteaa ja kannustaa
niin kaupunkia kuin yrityksidkin uusiin en-
nakkoluulottomiin kehityskulkuihin.

"KESKI-SUOMESSA
OLLAAN ETUKENOSSA
TEKNOLOGISESSA
KEHITYKSESSA.”

TEKNOLOGIAT ovat kehittyneet askel aske-
leelta vuosikymmenten saatossa. On siis tultu
aimoharppaus niistd ajoista, kun 1G eli NMT
lanseerattiin 80-luvulla. Kun 90-luvulla ihas-
teltiin 2G- eli GSM-puhelimia, 2000-luvulla
3G vakiintui kaikkien kayttoon. 2010-luvun
alusta lahtien olemme elaneet 4G-maailmassa.
Pian lanseerattavan 5G:n jilkeen voidaan alkaa
odottaa 6G-verkkoa.

Nopeampien verkkoyhteyksien lisiksi 5G
kymmenkertaistaa myds mobiiliverkon tie-
donsiirron kapasiteetin. Timén ansiosta sama
5G-tukiasema pystyy palvelemaan paljon suu-
rempaa kdyttdjamassaa kuin nykyéadn. Esimer-
kiksi 4K- ja 360-videoiden katselusta tulee laa-
dukkaampi elamys.

Toinen lupaava edistysaskel on lahes vii-
veetdn etdohjausmahdollisuus. 5G:n ansiosta
viiveaika lyhenee niin paljon, ettd esimerkiksi

vaativaan pelaamiseen ja virtuaalisiin maail-
moihin avautuu aivan uusia ovia.

”Tulevaisuuden trendind uskon, etti eri-
tyisesti esineiden internetin (IoT) merkitys
kasvaa, silla lihes kaikkiin laitteisiin voidaan
lisata alyd, joka keskustelee verkon kanssa.
Kodista muodostuu pian teknologinen koko-
naisuus, kun kahvinkeittimestikin saadaan irti
uusia mahdollisuuksia. Voidaan vain arvailla,
miten tima kaikki muuttaa ihmisten arkea”,
Peltoméki pohtii.

"KOKO TOIMIALA

ON MENNYT
HUIMASTI ETEENPAIN
YMPARISTOASIOISSA”

YMPARISTOKYSYMYKSETKAAN eiviit ole
jaaneet Elisalla 5G:n kehitystyon jalkoihin, sil-
14 uusimmat energiatehokkaat teknologiat ni-
menomaan vihentdvat paistoja. Palvelujen
tuottamisessa Elisa on vihentidnyt padstojaan
63 prosenttia vuodesta 2016 lihtien, eli yrityk-
sen hiilijalanjalki on kutistunut merkittévésti
parissa vuodessa.

”Koko toimiala on mennyt huimasti
eteenpdin ympdristasioissa. Kun moderni-
soimme verkkoja, vastaamme osaltamme Pa-
riisin ilmastosopimuksen tavoitteisiin. Pyrim-
me olemaan hiilineutraali yritys vuoteen 2050
mennessa, Peltomiki korostaa Elisan roolia
ympadristovastuun kantajana.

Koska mobiilien tiedonsiirtojarjestelmien
viides sukupolvi eli 5G on aivan nurkan taka-
na, tulevaisuuden haasteisiin on vastattava uu-
sien teknologioiden avulla. Jos 5G tarjoaa avun
ymparistdongelmiin, on silld sovellusmahdol-
lisuuksia my6s muihin maailmanlaajuisesti
relevantteihin kysymyksiin.

”Suomi on kansa, joka kiyttdd eniten mo-
biilidataa maailmassa. Kun kayttdjien ja kéy-
tettivian datan mairi kasvaa edelleen, 5G-tek-
niikan kehittymisestd hyotyvét kaikki. Siksi
2020-luvulla tietoverkkojen mahdollisuuksia
on hyodynnettivd entistd tehokkaammin,
koska niiden avulla voidaan ratkaista monia
yhteiskunnallisiakin ongelmia’, Peltomiki ku-
vailee.

JYVASKYLA

5G-VERKOSTA
ARKIPAIVAA VUODEN
2019 ALUSSA

Jyvaskyla on yksi ensimmadisista kau-
pungeista Suomessa, jossa 5G-verk-
ko otetaan kdyttodn vuoden 2019
alussa. Jyvdskylan lisdksi Elisa on
modernisoinut verkkoja Helsingissa,
Turussa ja Tampereella. Valmiudet
uuden teknologian hyodyntdmiseen
ovat olemassa, kun 5G-puhelimet
tulevat kauppoihin ensi vuoden lop-
pupuoliskolla.

Lokakuun alussa padttyneessa
valtion mobiiliviestinndn taajuus-
huutokaupassa Elisa osti taajuuksia
26,3 miljoonalla eurolla, mika on toi-
seksi eniten Telia Finlandin jalkeen.
Kolmannelle sijalle jai DNA. Taajuuk-
sien ostamisen jalkeen 5G-tekniikka
vaatii Elisalta vield kaikkiaan jopa
satojen miljoonien eurojen inves-
tointeja.

Kun 5G-tekniikasta saadaan tu-
levaisuudessa kaikki hyoty irti, se
tarjoaa ennenndkemattémia mah-
dollisuuksia uusiin  kehityskulkui-
hin. Esimerkiksi mobiililaajakaistan
nopeus kymmenkertaistuu, terava-
piirtoiset mobiilivideot yleistyvat,
laitteita voidaan ohjata ldhes viiveet-
tomalla etdohjauksella ja esineiden
internetin (loT) mahdollisuudet laa-
jenevat entisestdan. @
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KALENTERI

Hyddynna syksyn
talouskoulutusten
tarjous: Kun osallistut vahintaan
kahteen talouskoulutukseen, paaset

kolmanteen

50 %:n alennuksella.
lImoittaudu mukaan!

22.

28.

20.

MARRASKUUN
MAKSUTTOMAT
TILAISUUDET

KASVUN MAAKUNNAN
AJATUSHAUTOMO - AANEKOSKI
Tervetuloa sankoin joukoin etsimaan
ratkaisuja Adnekosken kasvun
haasteisiin. Menossa mukana Intotalo.

KAHVIKIIHDYTYS: KUINKA
HYVINVOINTITEOILLA TEHDAAN
TULOSTA

Laukaan Lidlin jakelukeskuksen, Hip-
p0s2020 -hankkeen ja Psyon Gamesin
asiantuntijat kertovat, miten heilla
tehddan tulosta hyvinvointiteoilla.

LOUNGE TREFFIT: KAUPANALAN
KANSAINVALISTYMINEN

Teemoina ovat vientikaupan rahoitus
ja luottotappioilta suojautuminen seka
valineet, kuten luottovakuutus, rem-
burssit, pankkitakaukset ja vekseli.

KASVUN MAAKUNNAN
AJATUSHAUTOMO - JYVASKYLA
Tervetuloa pohtimaan Jyvaskyldan
kasvun evditd ajatushautomokiertueen
viimeiselle etapille. Mukana fasilitoi-
massa Crazy Town ja Kreab Helsingin
toimitusjohtaja Mikael Jungner.

TALOUDEN JOHTAMISEN
DIGITAALISET APURIT

Tilaisuus on suunnattu talousjohtajil-
le, kontrollereille ja kaikille talouden
johtamisen ammattilaisille.

12.

17.

1712,

Ennakkoperintapaiva 2019

Vuoden viimeinen ajankohtaispaketti palkka- ja
taloushallinnon ammattilaisille. Kouluttajana toi-
mii Verohallinnon ylitarkastaja Sari Wulff. Sari on
tydskennellyt Verohallinnossa ennakkoperinnén
ja kansainvalisen verotuksen asiantuntijana lahes
20 vuotta. Tuhdin asiasisallén lomassa tarjolla
maukas joululounas.

17.12.2018 KLO 9.30-14.00, SCANDIC STATION

JOULUKUUN
KOULUTUKSET

TILINPAATOS- JA VEROPAIVA
Kauppakamarin veropaivassa saat jal-
leen tuoreimmat tiedot verotuksen ja
kirjanpidon tulevista ja vireilld olevista
muutoksista.

ENNAKKOPERINTA 2019

Vuoden viimeinen ajankohtaispaketti
palkka- ja taloushallinnon ammatti-
laisille. Kouluttajana toimii Verohal-
linnon ylitarkastaja Sari Wulff. Tuhdin
asiasisdllon lomassa tarjolla maukas
joululounas.

Olethan huomannut
jasenten maksuttomat

tilaisuudet -sivuston? Kokoamme nyt

verkkosivuillemme jasen-

yritystemme jarjestamia maksuttomia ti-
laisuuksia, jotka ovat avoimia kaikille.
lImoita siis meille
tapahtumasi!

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN: WWW.KSKAUPPAKAMARIFI/KOULUTUKSET
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Q&A LAKIMIES

VEROTUS

Kansallinen tulorekisteri kayttddn
vuoden 2019 alussa

Vuodenvaihde tuo usein tullessaan yritystoimintaan liittyvia lakimuutoksia, joihin yritys-
ten on syyta varautua jo etukateen. Tulevan vuodenvaihteen merkittavin, ja samalla myos
lahes kaikkia yrityksia koskeva, lakimuutos liittyy kansalliseen tulorekisteriin (Katre).

MIKA KATRE ON JA
MITA TIETOJA
SINNE ILMOITE-
TAAN?

Kansallinen tulorekisteri on tietokanta, johon
kerdtddn vuoden 2019 alusta ldhtien tulon-
saajien palkka- ja ansiotulot. Vuoden 2020
alusta kaytto laajenee koskemaan my6s mak-
Jarjestelmdn
tarkoituksena on keventdd palkanmaksaji-

settuja eldkkeitd ja etuuksia.

en hallinnollista taakkaa siten, ettd jatkossa

heidén ei tarvitse tehda useita erillisid vuo-
si-ilmoituksia, vaan tiedot 16ytyvat jatkuvasti
ajantasaisina Katresta.

limoitusvelvollisuus Katreen koskee kaik-
kia palkkojen maksajia vuoden 2019 alusta
ldhtien ja kaikkia etuuden maksajia vuoden
2020 alusta lahtien. Rekisteriin ilmoitetaan
alkuvaiheessa maksetut palkat, luontoisedut,
palkkiot, tydkorvaukset ja muut ansiotulot.
Lisaksi ilmoitetaan sekd verovapaat ettd ve-
ronalaiset kustannusten korvaukset, kuten
kilometrikorvaukset ja pdivarahat. Ndiden ns.
pakollisten tietojen lisdksi on suositeltavaa
ilmoittaa myos tdydentdvia tietoja, joita ovat

esimerkiksi poissaolot ja palvelussuhdetie-
dot. Talloin jérjestelmdstd saadaan irti paras
mahdollinen hyéty.

MITEN MUUTOS
VAIKUTTAA PAL-
KANLASKENTAAN
JA MITA HYOTYJA
SILLA SAADAAN?

Palkkatietojen ilmoittaminen tapahtuu jat-
kossa reaaliaikaisesti, jolloin vanha vuosi-il-
maksukohtaiseksi

moittaminen muuttuu

ilmoittamiseksi. Rahana maksettujen suori-
tusten osalta tiedot on ilmoitettava tulore-
kisteriin viimeistaan viidentena kalenteripai-
vdna maksupadivan jalkeen. llmoitus tehddan
annetun standardin mukaisesti, ja yksi me-
nettelyn keskeisista edellytyksistad on sahkoi-
nen ilmoittaminen. Vain poikkeustapaukses-
sa ilmoitus voidaan antaa paperilla.
Jarjestelmédlla korvataan muun muassa
verottajalle, tyoeldkeyhtidille ja tyottdmyys-
vakuutusrahastolle vuosittain annettavat il-
moitukset. Rekisterin ansiosta tuloverotus on

my0s nykyistd paremmin ajan tasalla, jolloin
tulonsaajille ei jatkossa tule kalenterivuoden
lopussa enda nykyisenlaisia veronpalautuksia
tai lisdveroja. Jatkossa tulonsaaja [0ytaa kaik-
ki itseddn koskevat palkka-, eldke- ja etuustie-
dot yhdestd paikasta. Tiedot ovat my&s muun
muassa Kelan, tydttdmyyskassojen ja verotta-
jan saatavilla.

TOIMENPITEET JA
SANKTIOT

Valtaosalla yrityksista palkanlaskennan hoita-
vat tilitoimistot, ja pddosin ne ovat valmistau-
tuneet muutokseen ajoissa. Tiedot siirtyvat
talldin tulorekisteriin suoraan yrityksen tai
tilitoimiston kdyttamasta palkkahallintojar-

jestelmdsta. Vaihtoehtoisesti tiedot voi ilmoit-
taa sahkoisen asiointipalvelun kautta joko
latauspalvelulla tai verkkolomakkeella, jolloin
yrityksen tdytyy hankkia Suomi.fi-tunnisteet.
Lisdtietoja kannattaa kysya kirjanpitdjaltd, ja
tietoa asiasta saa myos verkosta (tulorekisteri.
fi).

Tulorekisteri-ilmoittamisen laiminlyonneis-
ta seuraa myohastymismaksu, joka on maksi-
missaan 135 euroa, jos ilmoitus tehddan vii-
meistddn 45 pdivaa myohassd. Taman jalkeen

maksuun lisdtdan 1 prosentti myohassa ilmoi-
tetun suorituksen madrdstd. Maksimissaan
myohdstymismaksu voi olla 15 000 euroa ka-
lenterikuukaudelta.

Kirjoittaja: Jukka Sorjonen, KHT
SYS Audit Oy/Tilintarkastus Riuttanen Oy
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KAMARIKUULUMISIA

KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

OLEMME MUKANA AKTIIVI-
SESTI VAIKUTTAMISTYOS-

SA, JARJESTAMME TAPAH-
TUMIA JASENISTOLLEMME
JA VIERAILEMME MIELUUS-
TI JASENYRITYKSISSAMME.

1. Kasvu Open 2018 huipentui
jalleen voittajien juhlintaan:
Start again -sarjan voitti

Cajo Technologies Oulusta

ja Startup-yritysten sarjan
voittoon ylsi Finnos Oy
Lappeenrannasta. Kuva: Tero
Takalo-Eskola.

2. Pihtiputaan Mummo

ja Kasvu Openin
toimitusjohtaja Uljas Valkeinen
nauttivat Kasvu Open
Karnevaalin tunnelmasta
#kasvunmaakunta-osastolla.

Kuvat: Tero Takalo-Eskola/Terotemedia, Nelli Miettinen, Leena Raisdnen, Merja Honkanen
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3. Kasvu Openissa
#kasvunmaakunta-osastolla
edustivat Keski-Suomen
liitto, Keulink, SSYP

Kehitys, Kehittamisyhtio
Karstulanseutu, Witas,
Jamsek ja Adnekosken
elinvoimayksikko.




6. Hyva rekrytointi -teemalla jarjestetty kahvikiihdytys
kiinnosti kymmenid mukanaolijoita. Tilaisuudessa
syvennyttiin esimerkkien avulla muun muassa mielikuvien
luontiin ja imagon rakentamiseen rekrytoinnin

4. Vientikaupan rahoitus
-kasvukiertue saapui Jyvaskyldaan
syyskuun lopussa. Tapahtuma
jarjestettiin yhteistydssa Finnveran,
Osuuspankin ja Atradius-
luottovakuuttajan kanssa.

5. Datan hyddyntamisen trendit ja
keinot -koulutus kerasi kiinnostuneita
silmapareja kuulemaan Louhia
Analyticsin asiantuntija Mika
Laukkasen mietteitd tekoalysta,
koneoppimisesta ja datan
hyddyntdamisesta.

YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARIFI
etunimi.sukunimi@kauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI HILTUNEN

puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI

puh. 050 555 3044

KOULUTUS- JA PALVELUPAALLIKKO
LEENA RAISANEN

puh. 050 5559915

KOULUTUSSIHTEERI
ANNE JUVONEN

puh. 050 555 2320

VIESTINTASUUNNITTELIJA
NELLI MIETTINEN

puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
MERJA HONKANEN
puh. 050 439 3005

PROJEKTIPAALLIKKO
LAKELAND-HANKE
PAIVI HEIKKALA
puh. 050 304 8467

VIESTINTAPAALLIKKO
VIVI SAKKARA

Vanhempainvapaalla

7. Kasvun maakunnan ajatushautomossa
pohdittiin Keuruun haasteita ja mahdollisuuksia

syyskuussa. Keskusteluista kumpusi
roppakaupalla uusia ideoita Keuruun alueen
kehittamiseksi. Kiertue jatkuu marraskuussa

vield Adnekoskella ja Jyvaskyldssa.
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MUISTA HYODYNTAA JASENTEN
MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO FENNO OY, JYVASKYLA

Puh. 010 504 9000

www.fennolaw.fi/fi/

Yhteyshenkil6: Jussi Laakkonen, Mirja Kattilakoski

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA & TUOMI
OY, JYVASKYLA

Puh. 010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkil6: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

ASIANAJOTOIMISTO URTTI & TOIVIAINEN QY,
JYVASKYLA

Puh. 050 3369326

www.urtti.fi

Yhteyshenkil6t: Elina Saari, Johanna Toiviainen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh.010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

SMARTIUS OY, JYVASKYLA
Puh. 040 778 8935
www.smartius.fi

Yhteyshenkil6: Paula Saarenpaa

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkil6: Pekka Vepsaldinen

RELATOR OY

Puh.010219 7040
www.relator.fi

Yhteyshenkil6: Laura Leppanen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg_fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVAS-
KYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainenn

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WIN-
LAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkilo: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh.010 2272 684
www.berggren.fi
Yhteyshenkil6: Terhi Nykdnen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Akseli von Koch

PATENTTITOIMISTO KESPAT QOY, JYVASKYLA
Puh. 010 229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkilo: Petri Korkiamaki

VALUEMINERS OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.uhy.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS QY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040

www.pwc.fi

Yhteyshenkil6: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT OY, JYVASKYLA
Puh. 010 420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen




HYVA UUTINEN™
K

TYOELAMAN MURROS
ON SAANUT AIKAAN
SEN, ETTA HENKILOSTO-
VUOKRAUKSESTA ON
TULLUT ENTISTA SUOSI-
TUMPI TAPA TYOLLISTYA.

=

REKRYTOINTIKOULUTUKSET
TASMAISKUNA OSAAJA-
PULAN TALTUTTAMISEEN

— HENKILOSTOPALVELUALA
KEHITTYY TYOELAMAN
MURROKSESSA

Tyonteon tavat ja kdytdnteet uusiutu-
vat jatkuvasti ympdrdivan yhteiskun-
nan muutospaineessa. Go On Yhtididen
henkilostdpalveluja tarjoava valtakun-
nallinen yritysketju pyrkii vastaamaan
muutoksiin 10ytdmalla yrityksille osaajia
toimialasta riippumatta. Erityisesti rekry-
tointikoulutuksilla vastataan osaajava-
jeeseen, joka vaivaa nykyddn lukuisia
toimialoja.

Go On Yhtididen brandi on tullut vuo-
si vuodelta tunnetummaksi myods Kes-
ki-Suomessa. Jyvaskyldssa jo kymmenen
vuotta toiminut yritys on saavuttanut
alueella 1dhes markkinajohtajan aseman
rekrytoimalla, vuokraamalla ja koulutta-
malla henkilostéa. Go On palvelee valta-
kunnallisesti 18 paikkakunnalla reilun 60
asiantuntijan voimin. Franchising-peri-

aatteella toimiva henkildstopalvelualan
ketju on kasvanut nopeasti, ja palvelut
kattavat koko Suomen, pddkaupunki-
seudulta Lappiin asti.

"Keskitymme ennen kaikkea paikal-
liseen palveluun ja toimimme alueilla
yrittdjavetoisesti. Valitdmme jokaisesta
tyontekijastd, ja asiakas- ja tyontekija-
tyytyvdisyys ovat meille kaikki kaikessa.
Tavoitteenamme on, ettd niin yritys kuin
tyontekijakin menestyvat’, Go On Jyvas-
kylan yksikon yrittdja ja koko Go On -ket-
jun toimitusjohtaja Kimmo Salminen
kertoo.

Pitkdjanteinen tyd on tuottanut tu-
losta, silld vuosittain yritys palvelee Kes-
ki-Suomessa noin 100 asiakasyritystd,
joiden kautta Go On tarjoaa tyotd yli
400 henkilétydvuoden edestd vuosit-
tain noin 700 eri henkildlle. Go On Yh-
tioiden oman palkkahallinnon mukaan
valtakunnallisesti koko ketjussa palkkoja
maksetaan vuodessa jopa sadan eri tyo-
ehtosopimuksen mukaan yli 5 000 hen-
kilolle.

"Tydeldman murros on saanut aikaan
sen, ettd henkildstovuokrauksesta on
tullut entistd suositumpi tapa tyollistyd.
Tyontekijoiden tarpeet ja toiveet vaihte-

levat laidasta laitaan, joten vuokratyd on
joustava tapa tuoda leipda poytaan’, Sal-
minen toteaa.

Go On Jyviskyldn yksikko rekrytoi tyo-
voimaa eri toimialoille mutta talla hetkelld
eniten teollisuuteen. Tydmarkkinatilanne
on haastava, ja osaajapulasta on tullut jo
yleinen vitsaus. Nykypdivan tydeldmdssa
hakijakokemus ja tydnantajamielikuva
madrittavat pitkalti sen, mihin organisaa-
tioon tyontekija itse hakeutuu.

Ladkkeend osaavan tydvoiman saata-
vuuteen Go On tarjoaa kattavia rekry-
tointikoulutuksia. Koko ajan kasvavassa
osassa ovat myds ulkomaalaiset tyénhaki-
jat, joita yritys perehdyttda suomalaiseen
tydeldmaan avaimet kdteen -periaatteel-
la. Kaikissa tapauksissa henkilokohtainen
palvelu ja vastuullisuus on kaiken keskids-
sa.

"Meidan mielestd jokainen tydnhakija
on edelleen kohdattava yksilond, vaik-
ka uudet teknologiat ja tekodlyratkaisut
mahdollistavat jo suurien hakijamassojen
kasittelyn kasvottomasti. Haluamme pa-
nostaa yksildlliseen palveluun’, Go On Yh-
tididen ketjujohtaja Joni Lius painottaa.@

TEKSTI NELLI MIETTINEN
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Posti Green

Kiitos.

Kasvu Open -tiimi kiittaa
yhteistyokumppaneita,
myllareitd, sparraukseen
osallistuneita yrityksia,
vieraita ja koko verkostoa
kahdesta onnistuneesta
naurun ja puheensorinan
tayttamasta Karnevaali-
[SEIVERI R

Kaikki kuvat Karnevaalista
|16ydat kuvapankistamme,
kuvat.kasvuopen.fi/kuvat
(Kuvat Tero Takalo-Eskola)

Voittajat

Kaikkien yli 800 hakeneen
yrityksen joukosta néma
nelja palkittiin sarjoissaan:

Startup voittaja:

Finnos, Lappeenranta
Startup kunniamainittu:
Popit, Espoo

Start again voittaja:
Cajo Technologies, Oulu
Start again kunniamaininta:
Soilfood, Helsinki

2019

Me emme pitkaan ehdi
lepdamaan, sillda haku
tulevan kauden Kasvu-
poluille avattiin  25.10.
tuttuun osoitteeseen:
kasvuopen.fi/hae

Kaudella 2019 on yhdella
yritykselld mahdollisuus
voittaa Sijoittajan suosikki
-palkinto: miljoonan euron
rahoitus, joka koostuu
Innovestorin rahoitus-
kierroksen 500 000 euron
padomasijoituksesta ja
Nordean 500 000 euron
kasvulainasta.

Ja tuttuun tapaan Kasvu
Open -verkosto tapaa
Paviljongissa jalleen

23.-24.10.2019.

Nd&hdddn — maailman
paras kasvuyrityskansa.

KasvuOpen' -
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