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SITOUTUNEISUUS

ANSIO[O]MRKIT

Menestyvin yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.

Hyva tyontekija ansaitsee kiitoksen. Ansiomerkki mydénnetdan tyévuosien
perusteella, eldamantydsta tai rautaisesta tyosuorituksesta.

121 121 121 §

ansiomerkit.fi

Vientikauppa on joukkuepelid. Autamme Ioytamaan oikeat rahoitusratkaisut,
joiden avulla teet kilpailukykyisen tarjouksen rasittamatta yrityksesi kassaa.

Katso vinkit finnvera.fi/pk-vienti

= FINNVERA




Ulkomaalaisten tydntekijdi

PAAKIRJOITUS N

den

saatavuusharkinnasta luopumisella

apua tydvoimapulaan

Tyovoiman saatavuus on monella alalla merkittava ongelma ja kasvun este.
Suomessa tulisikin ottaa paremmin ennakoiden huomioon yritysten tyo-
voima- ja osaamistarpeet. Pulaa on esimerkiksi kokeista, terveydenhuol-
toalan henkilostostd, matkailu-, ravintola- ja palvelualan tyontekijoistd,
kuljettajista, koneistajista ja teollisuuden alan tyontekijoista sekd ICT-alan
tyontekijoista.

Suomalaisten yritysjohtajien mukaan EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelta
tulevien tyonhakijoiden saatavuusharkinnasta tulisi luopua. Se ilmenee sel-
vasti Kauppakamarien Yritysparlamentti-kyselyn tuloksista: Vastanneista
yritysjohtajista 73 prosenttia kannattaa saatavuusharkinnan poistamista.

Saatavuusharkinta tarkoittaa sitd, ettd ennen oleskeluluvan myontdmista
EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelta tulevalle tyontekijélle selvitetdan, onko
tyomarkkinoilla jo saatavilla sopivaa tyévoimaa EU:n alueella. Téma on
kuitenkin varsin byrokraattista ja hidasta. Kylld yritykset tietdvét viran-
omaisia paremmin, minkalaista tydvoimaa tarvitaan.

Saatavuusharkinnasta luopuminen avaisi yrityksille mahdollisuuden et-
sid nopeampia ratkaisuja ty6voimapulaan, mikd osaltaan auttaisi taloutta
kasvamaan. Oleskelu- ja tydlupa-asioihin liittyvien yritysten ja tyonteki-
joiden viranomaispalveluiden tulee olla nopeita, ennustettavia ja sujuvia.
Téhén paras ratkaisu olisi kansainvilisten tyontekijoiden ja yritysten viran-
omaispalvelujen saaminen yhdeltd luukulta, mika nopeuttaisi lupaproses-
seja.

Télld toimenpiteelld Suomi ldhettdisi selkedn viestin, ettd
kaikki ovat tervetulleita Suomeen toihin. Suomen pitdisikin
pitdd kiinni tutkintoa opiskelevista ulkomaalaisista opis-
kelijoista. Ei ole jarkevad, ettd laadukkaan tutkinnon
suorittaneet, jo maahan tutustuneet ja mahdollisesti
kotiutuneetkin, joutuvat ldhtemaan maasta pois. Siksi
valmistuneille opiskelijoille tulisikin tarjota pysyvia
oleskelulupia.

Ulkomaalaisista opiskelijoista olisi hy6tya eten-
kin kansainvilistyville yrityksille, joihin ulkomaa-
lainen opiskelija toisi oman maansa verkostot ja
tietdmyksensd yrityksen saataville. Keski-Suomes-
sa ulkomaisten opiskelijoiden ovien avaamisesta
yrityksiin on hyvid kokemuksia esimerkiksi Day at
work- ja Kauppakamari Loungen tapahtumissa, joi-
den seka yritykset ettd opiskelijat ovat kertoneet olleen
antoisia. Ensimmadisen ulkomaalaisen palkkaaminen on
monelle yritykselle iso askel, joten sitd tuleekin helpottaa
monella eri tavalla ja kannustaa siihen aktiivisesti.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari

6 6 Saatavuus-

harkinnasta
luopuminen
avaisi yri-
tyksille mah-
dollisuuden
etsia nopeam-
pia ratkaisuja
tyovoima-
pulaan.
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VALITSE YRITYKSELLESI
SOPIVIN TYOTERVEYS

Pihlajalinna tuottaa tyoterveyspalveluja sinun ja yrityksesi
tarpeisiin. Asiakaslahtéinen, vaikuttava ja tarpeisiin perustuva
toimintamallimme saa aikaan terveytta ja tydkykya kustannus-
tehokkaasti.

Kysy lisda vuoden jokaisena pdivana saatavista
digipalveluistamme

e Etalaakaripalvelu

» Etahoitajapalvelu

* Tydkyvyn johtamisen raportointijarjestelma

Myyntipdallikkd Vesa Numminen
Pihlajalinna Tyb&terveyspalvelut
puh. 0400 906 448
vesa.numminen@pihlajalinna.fi

Pihlajalinnan toimipisteita on jo lahes 60 paikkakunnalla
Suomessa ja sinua lahimmat Keski-Suomessa ...

Jyvaskyla, Laukaa, Jdmsa. §.§.:..:.... Pi h Iaj a I i n n q f

TYOTERVEYS

Tyoterveyden valtakunnallinen palvelunumero ark. ma-pe 7-18 p. 010 312 012, tyoterveysmyynti@pihlajalinna.fi

PASSPORT
FOR YOUR
GOODS

atacarnet.fi
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Heinonen: Koulutusjarjestelmén
pitaa tarjota polkuja erilaiselle

HYVA UUTINEN
Infonia Oy:

osaamiselle Jyvéskylan hyva vire

houkuttelee yrityksia

16 investoimaan uusiin
TEEMA tilaratkaisuihin

Suomen talouskasvu ei saa
pysdhtya tydvoimapulaan
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KOMPASSI
KIRJA

KIRJA: VIKISIJAN
VIRSIKIRJA

ALKAAKO KOLLEGASI viikon kestdva
valitusvirsi heti maanantaiaamusta?
Vai oletko tunnistavinasi itsessasi
vikisijan vikaa?

Vikindan on olemassa tasmalaake:
tekeminen. Vikisijan virsikirja tarjoaa
kaytannonlaheisia neuvoja ja vinkkeja,
kuinka teet arjestasi mielekasta, opit
tarttumaan toimeen viivyttelematta ja
kohtaat pelkosi haasteena, pettymyk-
sesi oppimiskokemuksena. Hyvilla
aikomuksilla on huono maine — toimi
siis heti.

Ville Kormilaisen ja Jukka Niemeldn
kirjan keskeista antia ovat tarinat, jotka
kanssamme jakavat eri alojen tekija-
miehet ja -naiset. Kdyttdkelpoisten
ja huumorilla ryyditettyjen ohjeiden

VIKINAAN ON
OLEMASSA
TASMALAAKE:
TEKEMINEN

avulla opit priorisoimaan ja pddset
eroon turhasta puuhastelusta. Oivallat,
ettd moka ohjaa oikeaan suuntaan - ja
kompuroinnin jalkeen menestys se
vasta makealta maistuu. Kirjan oivalli-
silla valineilla pahemman laatuisesta
vikisijastakin kouliintuu voittaja; tekija,
joka tinkimattomasti, pienin askelin
saavuttaa suurimmankin unelmansa.
Tama on inspiroiva kirja niille,
jotka haluavat muuttaa asennettaan
vikisijasta tekijaksi. Kirjassa kerro-
taan, miksi pitdisi valittdd vahemman
epdolennaisista asioista ja keskittya
enemman olennaisen tekemiseen. Ja
miksi ylipdansa on tarkedmpaa tehda
jotain kuin vikista. +
6 KAUPPAKAMARI

Suhdanteiden nousuodotukset

tasaantuneet — tuotanto kasvaa

edelleen

EKIN TUOREIMMASSA SUHDANNEBAROMETRISSA KESKISUOMALAISTEN
YRITYSTEN MIELESTA SUHDANNETILANNE ON VAIMENTUNUT HIEMAN
KEVAAN JA ALKUKESAN AIKANA. TUOTANNON KASVU KUITENKIN
JATKUU, JA SUHDANNETILANNE PYSYNEE LAHES ENNALLAAN MYOS

SYKSYLLA.

Keski-Suomen teollisuuden, rakentamisen ja
palvelujen yritysten suhdannearviot tasaan-
tuivat alkukesan aikana: kun saldoluku oli
huhtikuussa 19, oli se heindkuussa 10. Heina-
kuun suhdannetiedustelun mukaan tilanne oli
kuitenkin edelleen normaalia parempi.
Suhdanneodotukset ovat hieman alku-
vuotta vaisummat, ja tilanteen arvioidaan
pysyvan ldhikuukausina ldhes ennallaan.
Suhdannendkymien uusin saldoluku oli 2,
kun huhtikuussa vastaava lukema oli 10. Hei-
nakuussa 14 prosenttia vastaajista arvioi ti-
lanteen paranevan syksyn ldhestyessd ja 12
prosenttia ennakoi heikkenemista. Ennallaan
suhdanteet sdilynevét 74 prosentilla alasta.
"Vaikka Keski-Suomen yritysten suhdan-
nearviot ovat koko maan keskiarvoa varovai-
semmat, paikallisesti meilld menee edelleen
hyvin. On ilahduttavaa huomata, kuinka tuo-
tanto jatkaa kasvuaan’, Keski-Suomen kauppa-
kamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen sanoo.
Tuotanto- ja myyntimddrat kasvoivatkin
hieman toisella vuosineljannekselld, ja tuotan-
non kasvu jatkunee samaan tapaan myos lop-
puvuoden ajan. Henkilokunnan méaara on kau-
sivaihteluun ndhden hienoisessa nousussa.
Myods Pandan makeistehtaalla on inves-
toitu uuteen teknologiaan, minkd ansiosta
suklaakonvehtien tuotantokapasiteettia on
pystytty kasvattamaan merkittavasti. Kesa-
kuussa valmistuneen tuotantolinjan ansiosta
Orkla-konserniin kuuluva Panda pystyy vas-
taamaan seka kotimaan ettd maailman mark-

kinoiden kysyntdan entistakin paremmin.

"Meidén toimialamme ei ole kovin herkka
suhdannevaihteluille, silla ihmiset herkutte-
levat joka tapauksessa. On kuitenkin hienoa,
ettd vaikka olemme norjalaisen porssiyhtion
omistuksessa, suomalaiseen teollisuuteen on
haluttu investoida suuriakin summia. Toki me-
nestys perustuu pitkdjanteiselle tydlle, jotta
pysymme mukana kansainvalisessa kilpailussa
maailman suhdannevaihteluista huolimatta’,
Orkla Suomen toimitusketjun johtaja Virpi
Aaltonen kuvailee.

Vaikka Keski-Suomessa rekrytointivaikeu-
det yleistyivat alkukesdn aikana, sama trendi
ei ole yltdnyt Pandan makeistehtaalle. Kun
heindkuussa rekrytoinnin ongelmista raportoi
39 prosenttia alueen vastaajista, vastaava luku
oli huhtikuussa 31 prosenttia. Kysynta oli hei-
nakuussa heikkoa 28 prosentilla yrityksista.

"Tyévoimapula ei meilld juuri ndy, vaikka
meilld on paljon korkean teknologian auto-
matisoituja laitteita. Sesongin alla henkil6s-
tomaaramme lahes tuplaantuu. Olemme siina
mielessa onnellisessa asemassa, etta olemme
haluttu ja luotettu tyonantaja, jolloin samat
osaajat palaavat meille téihin vuodesta toi-
seen”, Aaltonen kertoo.

Panda on Suomen toiseksi suurin makeis-
valmistaja, ja sen paatuotteita ovat lakritsi ja
suklaa. Pandaa edustava Orkla Suomi on osa
norjalaista Orkla-konsernia. @



LYHYESTI LUKUINA

Tyollisyysaste eli
tyollisten osuus
15-64-vuotiaista oli
heindkuussa 74,1 %.

Ulkomailta muutti
Suomeen alkuvuonna
16 926 henkea

ja Suomesta muutti
pois 8 195 henkea.

Heindkuussa
tyollisia oli 75 000
enemman kuin
VUuosi sitten.

Avoimia tydpaikkoja
oli 2018 toisella
neljannekselld 49 500.
TyottdémMIa oli 183 00O0.

ANIUAANS

KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kansainvalinen osaaminen kaikkien
yritysten kayttéon Keski-Suomessa

Palvelut
Lounge Lounge Lounge
treffit treenit chat
Lounge Lounge
help wiki
Lounge treffit
24.10.

International get-together in Kasvu Open
Tapaat kansainvalista liiketoimintaa tekevien
yritysten verkostoa ja kuulet mielenkiintoisia
tarinoita maailman valloituksesta.

22.11.
Aamutreffit: teemana kaupanalan kansain-
valistyminen

Lounge treenit

4.10.

Vientiprosessi toimii!

Paamaarana on kehittaa vientitoimitusten su-
juvuutta ja saada kehitysta omaan toiminta-
ymparistoon ymmartamalla vientitapahtuman
eri osien keskinaiset riippuvuudet.

1.11.

Kansainvaélisen arvonlisaverotuksen ajan-
kohtaispaiva

Saat kattavan tietopaketin kv-kaupan arvon-
lisdverotuksesta ja sen ldahtokohdista tavara- ja
palvelukaupan nakdkulmasta seka kansain-
valisen kaupan taloushallinnosta.
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BLOGI- JA APPIVINKIT

Reijo Aarnion
blogi
Tietosuojavaltuutetun
toimisto valvoo henkilbtie-
tojen kasittelyn lainmukai-
suutta. Kirjoituksia julkais-
taan kuukauden valein.
tietosuoja.fi/blogi

Tweetdeck
Tweetdeck on kateva
tydpodytasovellus useiden
Twitter-tilien samanaikai-
seen hallintaan ja seuran-
taan. Twitter osti Tweet-
deckin vuonna 2011.
tweetdeck.twitter.com

Slideshare
SlideShare on suosittu
PowerPoint-esitysten,
PDF:ien ja infografiikan
jakopalvelu verkossa.

LinkedIn osti SlideSharen
-IRUS vuonna 2012.

- slideshare.net

Featured SideShares.

KESKI-SUOMEN
TALOUSKASVU KIIHTYI
ALKUVUONNA 2018. VIIME
VUONNA KESKI-SUOMEN
KASVULUVUT OLIVAT

KOKO MAATA HEIKOMMAT,
JOTEN KEVAAN KOVAT
LUVUT OLIVAT POSITIIVINEN
YLLATYS.

8 KAUPPAKAMARI

KeHo
@KehoFinland

#Keskisuomi’'n hyvinvoinnin
osaamiskeskittyman kansallinen
vhteistyd vahvistuu! @KehoFinland
delegaation ja @STM_Uutiset ja @
THLorg johdon 24.8. tapaamisessa
paatettiin mm. valmistella kump-
panuussopimus. Lue lisda: https:/
www.kehofinland.fi/ajankohtaista/
kehon-kansallinen-yhteistyo-vahvis-
tuu/ ... #hyvinvointitekoja #hyvin-
voinninmaakunta

MATKAILU

SAUNAT HOUKUTTELIVAT
MATKAILIJOITA LAHELTA JA KAUKAA

Kolmas Saunamaakuntaviikko kerdsi paljon innokkaita osallistujia
mitd erilaisimpiin 16ylyihin ympdri maakuntaa. Kaikkiaan tapahtu-
man 65 saunavuoroa tarjosivat elamyksid noin 1900 saunojalle.

Omatoimimatkailijat hakevat reissuillaan autenttisia kokemuksia
ja haluavat tavata paikallisia ihmisid. Suomessa kiehtovat erityisesti
sauna, puhdas luonto ja paikalliset kokemukset. Ndin kertoivat useat
Saunamaakuntaviikolle osallistuneet ulkomaalaiset matkailijat. Ai-
nakin Australiasta, Saksasta, Espanjasta, Ruotsista, Virosta, Meksikos-
ta ja Japanista saapuneet turistit 16ysivat tapahtuman.

Useat viikon saunavuoroista ylittivat asiakasmadrillaan jarjestaji-
en odotukset. Esimerkiksi Konkkolan tilan erikoisuus, Taunus-autoon
rakennettu sauna, ja muut paivan toiminnot kerdsivat paikalle yh-
teensd 123 saunojaa. Myos erilaiset aktiviteetit ja hoidot saunomi-
sen yhteydessa kiinnostivat lomalaisia. Maanantaina melottiin tuulta
vasten Kalasaareen, jossa lammitettiin sauna yhdessa tehdyilld polt-
topuilla ja sydtiin lounasta Kalasaaren paviljongissa.

Saunanlammityksen MM-kisoihin osallistui jopa kolme joukkuet-
ta Japanista, jossa suomalainen "aito” sauna ja saunakulttuuri kiin-
nostavat kovasti. Yksi joukkueista saikin erityismaininnan suomalai-
sen saunakulttuurin edistamisesta. Kilpailun kuitenkin voitti Team
Saunavoima Tampereelta. Paras japanilainen joukkue oli neljas. @
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Kasvunnalkaiset myynnin ammattilaiset
luottavat positiiviseen ensikontaktiin

Promissiumin ammattilaiset koolla: Matti Kauppinen, Jani
Hietakangas, Mikko Lahtinen ja Henri Hinkkanen.

Onnistunut asiakaskokemus alkaa hyvasta ensikontaktista. Néin us-
koo joukko myynnin ammattilaisia Promissiumilla. Vahvaa kasvua
hakeva yritys on onnistunut luomaan myynnin ja asiakashankinnan
tueksi suunnattuja palveluja, jotka eivét jata yrityskentdlld ketdan
kylmaksi.

Kun viisi myynti- ja markkinointitaustaista osaajaa 16i hynttyyt
yhteen loppuvuonna 2016, Promissiumin tavoitteena oli myyda ja
parantaa asiakasyritysten myyntid. Sama missio johdattaa yrityksen
arkea edelleen. Promissiumin asiantuntijat ovat rakentaneet katta-
van palvelukonseptin asiakkaidensa tarpeista.

"Asiakkaamme toimivat useilla toimialoilla B2B-puolella. Kun
yritys myy tuotteita tai palveluita toisille yrityksille, me raataldimme
oikean kohderyhman, seulomme siitd potentiaalisimmat asiakkaat,
teemme tarvekartoituksia ja tutkimuksia seka 16ydamme liidit. Kaksi
suoramyyntitiimidmme pystyvat myymaan tuotteen tai palvelun

suoraan loppuasiakkaalle’, myyntipaallikkd Mikko Lahtinen kiteyt-
taa.

Promissium haluaa tarjota asiakkailleen parhaan mahdollisen
asiakaskokemuksen — henkil6kohtaista otetta unohtamatta.

"Teemme myyntia hieman perinteisestd poikkeavalla tavalla,
koska haluamme erottua massasta. Ammattitaito ja osaaminen
eivat tarkoita tiukkapipoisuutta, vaan hyviin tuloksiin paastaan riit-
tavan korkeilla tavoitteilla, tekemisen kepeydelld ja toistoilla’, toimi-
tusjohtaja Sanna Simonaho-Karsten kuvailee.

Nuorella yritykselld on nédlkaa kasvaa ja kehittya, eika se aio ja-
mahtda paikoilleen. Syksyn aikana yritys uudistaa markkinointiaan
ja kokonaisilmettdan. Lisdksi Promissium aikoo kasvattaa henkil&s-
tomadraansa ja laajentaa toimitilojaan. Suurempien toimistotilojen
ja uusien osaajien avulla se pystyy palvelemaan entista tehokkaam-
min niin nykyisid kuin uusiakin asiakkaitaan, jotka haluavat kehittaa
myyntidan ja myyda enemman.

"Vaikka tiedostamme rekrytoinnin haasteet, korostamme po-
tentiaaliamme kasvavana ja notkeana toimijana isojen kilpailijoiden
rinnalla. Vaatimattomana toiveenamme on olla kulttitydnantaja,
luoda ihmisille unelmiensa tydpaikat ja hyddyntaa jokaisen tyonte-
kijan omia vahvuuksia. Tiimimme koostuu erilaisista persoonista ja
osaamistaustoista, mutta kaikkia yhdistaa palo tehda nakyvia tulok-
sia — tasmallisesti’, Lahtinen sanoo.

Promissiumin vdki uskoo, ettd Keski-Suomen kauppakamarin
jdsenyys avaa uusia ovia yrityksen kehittymiselle ja ehkdpa myos
uusien asiantuntijoiden ja huippumyyijien I6ytamiselle.

"Jasenena haluamme verkostoitua entistda paremmin paikallis-
ten yritysten kanssa ja luoda uusia kontakteja. Samoin vertaistuen
saaminen toisilta yrityksiltd ja kokemusten jakaminen auttavat var-
masti eteenpdin’, Simonaho-Karsten miettii. @

TEKSTI JA KUVA NELLI MIETTINEN

9 +1SYYTA OLLA KAUPPAKAMARIN JASEN

VERKOSTOIDU!
KAUPPAKAMARIN VERKOSTO
AUTTAA LUOMAAN KONTAKTEJA
TOISIN YRITTAJIN JA ALUEEN
YRITYSPAATTAUJIIN.

Keski-Suomen kauppakamarin jasenend voit hyddyntaa maksu-
tonta neuvontaa laki- ja talousasioissa. Kysymyksiisi vastaavat
yritystoimintaan erikoistuneet keskisuomalaiset lakimiehet ja
tilintarkastajat.

Voit ottaa suoraan yhteyttd yhteistydkumppaneihimme tai
ldhettda kysymyksesi kauppakamariin osoitteeseen
neuvonta@kskauppakamari.fi.

Asiantuntijoiden yhteistiedot |0ydat osoitteesta
http://www.kskauppakamari.fi/laki-ja-veroneuvonta.

1. KYSY ennen kuin teet virheitd. Kauppakamarin laki- ja
veroasiantuntijat auttavat laki- ja verokysymyksissa.

2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.

3. VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja
uutiskirjeissa.

5. APUA ja asiakirjoja ulkomaankauppaan.

6. NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun néyt kauppa-
kamarin tilaisuuksissa ja julkaisuissa.
7.JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.

8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Kes-
kuskauppakamarin ansiomerkkeihin ja ulkomaankau-
pan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme
mukana yritysten kilpailukykya ja elinvoimaa kehittévis-

sd projekteissa.
9 KAUPPAKAMARI
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URAPOLKU

Talouspaallikosta hyvan rakentajaksi

Ville Marjakoski siirtyi vuoden 2015 lopulla talouspaallikdn pestista VRP Keski-Suomi
Oy:n toimitusjohtajaksi. Vaiheikas ura monipuolisissa taloushallinnon tehtavissa on
opettanut, ettei tydta etsiessa kannata jaada yhden kortin varaan.

jaanytta kirjanpitoa ja seura-
sin vierestd, kuinka meijerin
omistaja toistuvilla heikoilla
paatoksillaan vahingoitti bis-
nestdan. Mitd opin? Olin jat-
tanyt tydurani padnavauksen
liiaksi yhden kortin varaan,
enka ollut itse pitanyt huolta,
etta tybasiani jarjestyvat.

2. MITKA TEKIJAT OVAT
VAIKUTTANEET ENITEN
URAPOLKUUSI?

Riittavan avoin suhtautu-
minen tydtehtaviin heti
alusta alkaen. En ole ajatellut
tehtdvidni valietappeina
kohti jotain tiettyd maalia,
vaan olen ottanut jokaisen
ty6tehtavani luottamuksen-
osoituksena minua kohtaan
ja mahdollisuutena oppia
uutta seka monipuolistaa
tyokokemustani.

3. MITKA ASIAT MERKIT-
SEVAT SINULLE ENITEN

1. MIKA ON TARKEIN OPPI ENSIMMAI-
SESTA TYOPAIKASTASI?

Aloitin vaihto-oppilasopinnot 2003 Edin-
burghissa. Suoritin sikaldisessa yliopistossa
viimeisen vuoden paattétdineen, ja sain
hyvét arvosanat. Niiden rohkaisemana hain
useampaan trainee-ohjelmaan kevaan 2004
aikana. Olin jo tehnyt henkisen paatok-

sen jaada ainakin kesaksi tdihin maahan
kartuttamaan ohutta tyokokemustani seka
opettelemaan kieltd. Autovalmistaja Nissanin
hakuprosessissa paasin pisimmalle. Kaikki
naytti hyvéltd, ja ehdin niin sanotusti jo
nuolaista ennen kuin tipahti, mutta en tullut
valituksi. Lopulta 16ysin itseni paikallisesta
meijeristd kuromassa ajan tasalle tekematta
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TYOSSASI?

Tyon taytyy olla mielenkiin-
toista. Mielenkiintoa tyohon tuo sen sisdlta-
ma haasteellisuus minulle tydn suorittajana.

4. MISTA TEHTAVISTA SIIRRYIT VRP KES-
KI-SUOMEN TOIMITUSJOHTAJAKSI?
Tein jonkinlaisen uran taloushallinnon paal-
likkdtason tehtavissa. Tein tehdas control-
lerin t6ita metalliteollisuudessa useamman
vuoden ennen siirtymisténi talouspaallikon
tehtavaan VRP:lle syksylld 2013. Nykyiseen
tehtavaani minut kutsuttiin vuoden 2016
alusta.

5. MIKA ON MIELEENPAINUVIN MUISTO
URALTASI?
Toinen etappini Rautaruukin Kurikan

ohjaamotehtaalla vuonna 2011. Yksikko ja
ihmiset olivat minulle entuudestaan tuttuja
ensimmaiseltd etapilta vuodelta 2008. Pian
kavi kuitenkin selvaksi, ettd yksikkdmme on
myyntilistalla. Kahden konepajakonsernin
yksikdiden yhdistamisen seurauksena syntyi
suuri pohjoismainen konepajakonserni
Fortaco, joka oli pddomasijoitusyhtion aloit-
teesta synnytetty transaktio. Meno muuttui
kadytdnnossa yhdessa yossa. Viimein asioita
ryhdyttiin miettimaan laskin kddessa ja paa-
toksia tehtiin vahvasti sen pohjalta. Tama oli
haastava mutta hyva ymparisto kasvaa uralla
jaihmisena.

KOULUTUS

Kauppatieteiden maisteri, laskentatoimi.
ENSIMMAINEN TYOPAIKKA

Vuosina 2003—2006 monipuolisia talous-
hallinnon tehtavia eri liiketoimintasektoreilla
Skotlannin Edinburghissa (ml. meijeri, IT-
palveluntarjoaja ja kiinteistovalitys). Taka-
taskuun reissusta jdi hyva kokemus "toisesta
kotimaastani” ja toisistaan hyvin erilaiset
tydyhteisot ja ihmiset seka lilketoiminnan
sektorit.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Siirtyminen nykyiseen tehtavaani toimitus-
johtajaksi ja osakkaaksi vuodesta 2016
alkaen. Tuolloin takana oli noin 12 vuoden
tyokokemus eri taloushallinnon tehtavista
sekd kokemusta johtoryhmétyoskentelysta.
MUISTA!

Pida huoli, niin asiat kylla jarjestyvat!

VRP Keski-Suomi Oy

VRP Keski-Suomi Oy on osa suomalaista VRP
Rakennuspalvelut -konsernia. Toimialoina
ovat uudis- ja korjausrakentaminen, liiketi-
larakentaminen sekd KVR-urakointi ja oma
asuntotuotanto. VRP-konserni tyollistdd noin
150 henkil6d, joista noin 65 Keski-Suomen
alueella. ®



ICT-alan koulutuspaikkoja lisattava
Keski-Suomeen - osaajapula kdyhdyttaa
kilpailukyvyn

Digitalisaatio on tullut jaddakseen kaikille liiketoiminnan aloille,
mika on synnyttanyt osaajapulan ohjelmistoalan ammattilaisista.
Keski-Suomen kauppakamarin Digitalisaatio ja uusi liiketoiminta
-valiokunta (DUL) linjaa, ettd ICT-alan opiskelijoita on koulutetta-
va lisda, jotta koko Suomen kilpailukyky sailyy.

Tieto- ja viestintatekniikan ammattilaiset TIVIA ry:n mukaan Suomeen
tarvittaisiin heti 7 000-9 000 uutta ohjelmistoammattilaista, ja tarpeen
ennustetaan kasvavan jopa 25 000:n osaajan vajeeksi vuoteen 2025
mennessa. Teknologiateollisuus ry puolestaan arvioi, ettd pelkdstadn
ICT-osaajia tarvitaan alan yrityksiin noin 11 400 lisda tulevan neljdn
vuoden aikana. Valtakunnan laajuinen ongelma nékyy yha selvemmin
my0s Keski-Suomessa: Osaajia tarvitaan enemman kuin niitd on talla
hetkelld tarjolla.

Keski-Suomi on vetovoimainen maakunta, ja sen ansiosta monet
ICT-alan yritykset ovat |0yténeet paikkansa esimerkiksi Jyvaskylasta.
"Muun muassa pankkisektori, ikddntyminen ja terveys ovat teemoja,
joiden ympdrille on kehittynyt viime aikoina paljon digitalisaatiota
hyodyntdvaa yritystoimintaa. Eri alan yrityksissa kaivataan erityisesti
osaavia kayttoliittymdsuunnittelijoita, jarjestelmaarkkitehteja, ohjel-
mistokehittdjid ja palvelumuotoilijoita’, valiokunnan jasen ja ohjelmis-
toyritys Midaren toimitusjohtaja Anssi Kuoppala kuvailee.

Jotta hyvinvointivaltion kehitys ei pysahdy, valiokunnan mukaan
ICT-alan opiskelijoiden sisa@nottomaaria tulisi kasvattaa merkittavasti
Keski-Suomessa. Kun tavoitteena on saada osaavia ja motivoituneita
opiskelijoita opintoputkeen, sisddnottomenetelmid on arvioitava ja
kehitettava jatkuvasti. Lisdksi alan opetusta on hyva painottaa enem-
man ja enemmadn jo alempien kouluasteiden puolelle, jolloin kynnys
siirtyd korkeakouluopintoihin madaltuu.

Korkeakoulujen opetusta tulisikin kehittda jatkuvasti, jotta se vas-
taisi entistd paremmin todellisiin tydeldman tarpeisiin. "Yritysten ja op-
pilaitosten valistd yhteistyotd on tiivistettava entisestdan’, Keski-Suo-
men kauppakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen tdhdentaa.

Teknologiateollisuuden vuoden 2017 tilastojen mukaan tietotek-
niikka-alan tyévoimasta 27,5 prosenttia on naisia, eli alan sukupuolija-
kauma on selvasti kallellaan miesten eduksi. Valiokunta pitaa tarkeana,
ettd ICT-alalle kannustetaan yhta lailla naisia, jotta lahjakas potentiaali
ei valu hukkaan. Ennen kaikkea kyse on kuitenkin siitd, miten ala jat-
kossa houkuttelee puoleensa tasapuolisemmin niin naisia kuin mie-
hiakin.

Jos osaajavajeen annetaan kasvaa kasvamistaan, negatiivinen ke-
hitys saattaa altistaa epaterveeseen kilpailutilanteeseen. "Palkat nou-
sevat ja ihmiset vaihtavat herkemmin tydpaikkaa. Téllaisessa kilpailus-
sa digitalisaatio jaa pian toteuttamatta ja jopa koko alan kehitys voi
pysahtyd. Pahimmillaan Suomen kilpailukyky kansainvalisilla markki-
noilla heikkenee’, Kuoppala toteaa.

Halyttdvaan tilanteeseen on onneksi reagoitu Jyvaskyldssakin.
Hyva esimerkki on seitseman yliopiston toteuttama IT-alan muunto-
koulutus, jossa on mukana myds Jyvaskylan yliopisto. Syyskuussa 2018
alkavan koulutusohjelman tavoitteena on helpottaa ICT-alan osaaja-
pulaa kouluttamalla uusia diplomi-insind6reja ja maistereita tydmark-
kinoille.

Tekodly, robotisaatio ja muut digitalisaation mukanaan tuomat
innovaatiot ovat tulleet osaksi arkipdivdaa. Kun maailma kehittyy, ICT-
alan koulutusta jdrjestdvien tahojen on pysyttava kehityksessa muka-
na. Vaikka toimeen on jo tartuttu, tyd on vasta alussa. @

TERVETULOA MUKAAN
TOIMINTAAMME NIIN UUDET KUIN
VANHATKIN JASENEMME!

Keski-Suomen kauppakamarin jasenisté on kivunnut jo
yli 600 organisaatioon. Limpimasti tervetuloa mukaan
vaikuttavaan verkostoomme!

Uudet jasenemme:

Adafy Oy

Administer Oy Jyvaskyla

Arbaro Oy

Cimson Yrityspalvelut Oy
CRM-service Oy

Hotelli Milton Oy

Jamsankosken Apteekki
JVR-Rakenne Oy

Jyvéskylan 11. Korpilahden apteekki
Jyvéskylan 12. Kuokkalan apteekki
Jyviéskylan 2. Uusi Apteekki

Jyvéskylan Nuoriso- ja Palveluasunnot JNP

Jyvéskylan OfficeRoom Oy
Kauppakeskus Seppa Oy
Keski-Suomen Liikepalvelu Oy
Keski-Suomen Sahkourakointi Oy
Keski-Suomen Vammaispalvelusaatio
Koulutus- ja Yrityspalvelu Riitta Vaittinen
Kuljetus ja Maanrakennus Reponen Oy
Laskenta Sarit Oy

Loma-Keuruu Oy / Hotelli Keurusselka
LVI-Asennus Markku Satosaari Oy
M-Katot Oy

Maalausliike Pekkarinen Oy
Maanrakennusliike Valter Lehtonen Oy
Maarakennus Joona Oy

Mainospalvelu A. Laitinen Ky

Majakivi Oy

Matin Marjat Oy

Matthias Fried Oy

Matti Lahtinen / K-Market Porkkana

Mattokymppi Oy

Mecania Automation Oy

Minspe Oy / K-Supermarket Lutakko
MR Constructions Oy Ltd
Musiikkituotanto Ukkokiekuu Oy
Oksaputki Oy

Ollin Sora Oy

Omapaja Oy

Opinsys Oy

Pelimatkat Finland Oy

Pihlajalinna Oyj

Pintakoti Oy

Pose Oy

Promissium Oy

Proxel Oy

PS-kustannus / PS-viestinta Oy
Puttipaja Oy

Puusepanliike Veljekset Aitto-oja Oy
Rauta-Maatalous Marko Kuoppala Oy /
K-Rauta

Schwer Fittings Oy

SST-Team Oy

Suomen Myymaldkaluste Oy

TH Tarmatic Oy

Trio-Keittiot Oy

Underground Productions Oy
Vaajakosken Apteekki

Veljekset Lehtomaki Oy

Viitasaaren Nosto- ja Kuljetuspalvelu Oy
VRP Keski-Suomi Oy

Asnekosken Energia Oy

Jasenyys on
merkKki

luotettavuudesta

11 KAUPPAKAMARI






Opetushallituksen paajohtaja Olli-Pekka Heinonen

Koulutusjarjestelman
pitaa tarjota polkuja

erilaiselle osaamiselle

TEKSTI HEINO YLISIPOLA

KUVAT MARTTI KAINULAINEN/LEHTIKUVA

Opetushallituksen paajohtaja Olli-Pekka Heinonen muistuttaa,
ettd korkeakoulut ja yliopistot eivat voi tarkkaan arvioida, millaista
tyovoimaa Suomessa tarvitaan kymmenen vuoden kuluttua, 2028.

Koulutusjérjestelma ei ole kone, joka

suoltaa ihmisid tydeldmén tarpeisiin.

Ei se niin mene eiki ole koskaan niin

mennytkaén. Paljon voimme enna-
koida tulevaa, mutta globaali eldmi tuo aina
yllatyksia”

Heinosen mukaan suomalaisten vahva
peruskoulutus ja laaja yleissivistys luo pohjan
korkeakoulutukselle my6s tulevaisuudessa.
Nyt tarvitaan laajaa osaamista, teknista ja
ehki taiteellistakin osaamista ja kaikkien nii-
den yhdistamisti eettisiin, luonnon kannalta
kestaviin ratkaisuihin.

Niilld evailld ty6elimassa parjataan myos
tulevaisuudessa.

“Kouluista valmistuvat ihmiset my6s
luovat uusia tyopaikkoja. He rakentavat itse
tyopaikkaansa oman osaamisensa ympdrille.
Me tarvitsemme monilla aloilla syvdosaamis-
ta ja lisdksi laaja-alaista osaamista. Oppiai-
neiden rajat madaltuvat. Osaamista pitad
my0s paivittad koko ajan”

OSAAVASTA TYOVOIMASTA ON
HUUTAVA PULA

Suomen talous kasvaa pitkésté aikaa hyvaa
vauhtia, mutta osaavasta tyovoimasta on mil-
tei kaikilla aloilla huutava pula. Pula osaajista
koskettaa koko maata. T6it4 olisi tarjolla,
mutta osaajia ei ole tarpeeksi.

Voiko talouden hyva vauhti tyssaté tyo-
voimapulaan?

“Yhti patenttiratkaisua tydvoimapulaan
ei ole. Hallitus on lisdénnyt muuntokoulutus-
ta aloille, joilla kysyntda on. Samaa mallia
kaytettiin jo vuosikymmen sitten Nokian
kanssa, kun irtisanottuja koulutettiin uusiin
tehtéviin”

Heinonen painottaa, ettd tind pdivana
tyomarkkinat ovat globaalit, siksi muutokset
ovat nopeita ja usein ennakoimattomia.

“Kukaan ei tarkkaan tiedd, mité tyopaik-
koja tulevaisuudessa tarvitaan, millaisia
ammatteja syntyy ja millaisia valmiuksia
tulevaisuuden tyontekijét tarvitsevat. Sen me




OLLI-PEKKA
HEINONEN

OPETUSHALLITUKSEN
padjohtaja vuoden 2017 alusta
l&htien

PAAMINISTERIN
valtiosihteeri 1.3.2012-2016

YLE JULKAISUT
julkaisujohtaja,
1.1.2011-29.2.2012

YLE ASIA JA KULTTUURI
ohjelmistoalueen johtaja,
1.1.2007-2010

YLE

suomenkielisen televisiotoi-
minnan johtaja, 1.2.2002-2006

LIIKENNE- JA
VIESTINTAMINISTERI
1.9.2000-2002

LIIKENNEMINISTERI
1999-1.9.2000

OPETUSMINISTERI
1995-1999

KANSANEDUSTAJA
Kansallinen Kokoomus,
1995-2002

OPETUSMINISTERI
1994-1995

OPETUSMINISTERIN
ERITYISAVUSTAJA
1991-1994

KOKOOMUKSEN

eduskuntaryhman
suunnittelusihteeri 1990-1991

14 KAUPPAKAMARI

tiedimme, ettd ihmisilld pitdd olla vahvat perustie-
dot ja -taidot. Oma aktiivinen toimintakyky, niin
henkinen kuin fyysinenkin”

Hin ei usko, ettd tekodly tai robotisaatio soisi
merKkittévisti kokonaisia ammatteja. Ne voivat
muuttaa ammatin sisalld toimenkuvia. Koneet ja
ohjelmat tarvitsevat aina ihmisid. Tulevaisuudessa
vuorovaikutustaidot ja kulttuurien ymmértdminen
korostuvat, kun tyo ei tunne
valtakuntien rajoja.

“Koulutusjérjestelman pitaa
tarjota polkuja erilaiselle osaa-
miselle ja koulutuksen pitda
joustaa uusien ty6tehtavien
mukaan. Lisdksi omaa osaa-
mistaan pitad pystyd jatkuvasti
tdydentdmadn. Osaamista voi
syntyé harrastuksissakin, kuten partiotoiminnassa.
Jokainen keraa omaa, ainutlaatuista cv:taan tulevai-
suuden eldméa ja tyoté varten.

Digitalisaatiota ei ole vield hyddynnetty Hei-
nosen mukaan tarpeeksi ihmisten osaamisen ja
tyopaikkojen 16ytamisen yhteensovittamisessa.

“Pitéisi olla palvelu, joka suosittelisi jokaiselle
ihmiselle, ettd tuolla taustallasi ja osaamisellasi
seuraavat opintopolut voisivat olla mahdollisia. Tar-
vitsemme uudenlaisen digitaalisen oppimisalustan,
joka tukisi opiskelua ja valmistumisen jalkeen myos
osaamisen tdydentdmista.”

TYOPERAISTA MAAHANMUUTTOA
Heinosen mukaan Suomi tarvitsee ehdottomasti
tyOperdistd maahanmuuttoa. Se on hdnen mukaansa
yksi tapa saada Suomeen uutta ajattelua ja innovaa-
tioita.

Suomessa opiskelee nykydan 21 000 ulkomaista
tutkinto-opiskelijaa. Opintojen jalkeen moni heistd
haluaisi jadda Suomeen t6ihin.

Hén painottaa, ettd ulkomaisista opiskelijoista
mahdollisimman moni pitéisi saada valmistumisen
jalkeen jaamadn Suomeen.

Opetushallituksen tuoreen, kansainvilisen tutki-
muksen (International Student Barometer) mukaan
23 prosenttia ulkomaalaisista viimeisen vuoden
opiskelijoista suunnitteli jadvansd Suomeen t6ihin
pidemmiksi aikaa. Jatko-opintoja omassa korkea-
koulussaan suunnitteli 14 prosenttia ja yhdeksan
prosenttia suunnitteli jadvansd Suomeen téihin
lyhyemmaksi aikaa.

Heinosen mukaan ulkomaalaiset opiskelijat ko-
kevat suurimmaksi ongelmaksi tyoharjoittelupaik-
kojen l6ytdmisen. Myoskdén tukipalveluita kuten
ura- ja rekrytointipalveluita ei 16ydetd. Mahdolli-
suus tehda toitd opintojen ohessa ei mydskaan toimi
kunnolla.

“Tyoharjoittelupaikkojen 16ytamisessd ja saan-
nissa aion ldhestya elinkeinoeldman jarjestoja, jotta
tilanne paranisi”

EU- ja Eta-maiden ulkopuolelta tuleviin tyénte-
kijéihin kohdistetaan my®6s niin sanottua saata-

“YHTA
PATENTTIRATKAISUA
TYOVOIMAPULAAN
ElI OLE”

vuusharkintaa eli viranomainen selvittad, voisiko
tyopaikan tdyttda EU- tai Eta-kansalainen. Kun
Euroopan ulkopuolelta tuleva tyontekija vaihtaa
tyopaikkaa saatavuusharkinta tehddin uudelleen.
Ruotsi on luopunut saatavuusharkinnasta.

“Harkintaa pitdisi véljentdd, mutta siithenkin
tarvitaan lainsdddantod. Eduskunnassa on ollut kii-
reitd ja lakialoite tyovoiman saatavuusharkinnasta
luopumisesta on jaanyt niiden
kiireiden alle”

ASENTEISSAKIN ON
KORJAAMISTA
Suomalaisten asenteissakin
ulkomaalaisia opiskelijoita koh-
taan on vield paljon parantamis-
ta. Opetushallituksen kyselyssa
ulkomaalaiset opiskelijat kokivat ilmapiirin Suo-
messa haastavaksi. He eivit koe saavansa tarpeeksi
tukea opiskeluun tai sen jilkeen tyon tekemiseen,
“Avarakatseisuus ja suvaitsevaisuus ovat kuiten-
kin kehittyneet maassamme hyvéén suuntaan, var-
sinkin isoissa kaupungeissa’, muistuttaa Heinonen.
Elokuussa 2018 aloittaneista peruskoululaista 6,5
prosenttia puhui didinkielenddn muuta kuin koti-
maisia kieliizmme, suomea, ruotsia tai saamea.

SYRJAYTYNEET MUKAAN
YHTEISKUNTAAN

Suomessa on noin 68 000 nuorta ihmista, jotka eivat
ole koulutuksessa, toissd tai ylipadtadn mukana ak-
tiivisesti yhteiskunnassa. Suurin osa heitd on nuoria
miehid.

Se on myos valtava voimavara, josta voisi tulla
uutta tyévoimaa, kunhan ihmiset saataisiin takaisin
opiskelemaan tai tyéhon. Syrjaytyminen on monen
asian summa ja alkaa usein lapsuudesta. Tilanteen
parantaminen vaatii eri tahojen laajaa yhteistyota.

Uudelleenoppiminen ja -koulutus ovat pdivin
iskusanoja. On heitetty luku, ettd miljoona suoma-
laista tarvitsee seuraavan kymmenen vuoden aikana
uudelleenkoulutusta.

“Se on valistunut arvaus. Kaikille ihmisille pitad
luoda mahdollisuus kehittda omaa ty6tddn. Jos
ihminen on tehnyt 20 vuotta samaa tyotd, on aika
ymmadrrettavad, ettd hidnestd on tullut urautunut. Se
ei ole vain kyseisen ihmisen vikaa, vaan ty6yhteis6n
pitad katsoa peiliin”

Heinosen mukaan jatkossa suurin osa oppimi-
sesta tapahtuu tydssd. Kun osaamisessa on vahva
pohja, silloin voi kohtuullisen helposti siirtyd uuteen
tyohon jopa toiselle toimialalle. Eldiménpituiset
tyOurat samassa tyOpaikassa kdyvit hyvin harvinai-
siksi.

Heinonen kertoo, ettd Singapore on rakentanut
oppimisjérjestelman, jossa on selkedsti médritelty,
mikd on tyontekijdn, tydnantajan tai julkisen vallan
vastuu uudelleenkoulutuksessa. Jos tyontekija
siirtyy toiselle toimialalle, silloin julkinen valta ottaa
enemman vastuuta koulutuksesta.
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Miten meillda menee
2020-luvulla?

»

KASVUN
MAHDOLLISUUDET

Millaista seutua
haluamme rakentaa?
Mitka ovat vahvuutemme?

KASVUN ESTEET

Minka pitaa muuttua?
Mihin pitaa panostaa?

y

Kutsumme mukaan yrittajat, yritysten
edustajat, viranhaltijat, paattajat,
kehittajat seka jarjestot
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Johtaja Johanna Sipola varoittaa:
tuotantoa voi siirtya Suomesta pois

Suomen
talouskasvu el
saa pysahtya
tyovoimapulaan

TEKSTI: HEINO YLISIPOLA

Noin kolmannes, joillain alueilla jopa puolet, kauppakamarien
kyselyihin vastanneista yritysjohtajista kertoo, ettd osaavan

tydvoiman saatavuus on kasvun este. Toita olisi, mutta ei
tekijoita.




( ( Tyovoimapulaa on koko Suomessa ja
hyvin monella alalla. Suomessa ei ole
enad tyovoimareserveja, josta ottaa
tekijoitd. Jos tuotantoa ei pystyta teke-

main Suomessa, se tehdddn jossain muualla

Suomen ulkopuolella’, varoittaa Keskuskaup-

pakamarin johtaja Johanna Sipola.

Turun seudulla on pulaa laivanrakenta-
jista, Uudessakaupungissa auton kokoajista,
Oulussa insindoreistd, Lapissa matkailualalla
ja kaivosteollisuudessakin olisi paljon avoi-
mia tyopaikkoja. Ict-osaajista on pula joka
puolella Suomea.

Kaikki ty6 ei myoskédan kelpaa suomalai-
sille. Yksityiskohtana voi mainita, ettd mansi-
kanpoimijoista 90 prosenttia on ulkomaalai-
sia. Suurin ryhma tulee Ukrainasta.

“Tyovoimapula on ollut nahtavissé jo
puolitoista vuotta ja tilanne pahenee koko
ajan. Suomen talouskasvu voi tyssité tyovoi-
mapulaan”

VAESTOKEHITYS ON JOHTANUT
TYOVOIMAPULAAN

Sipolan mukaan ty6voimapulassa ei ole kyse
pelkéstaan suhdanneluonteisesta ilmiost,
vaan myos Suomen heikosta vdestokehityk-
sestd. Vdesto ikdantyy nopeasti, elakeldisia on
yli miljoona ja ty6ssa kdyvia on lilan vahan.
Huoltosuhde heikkenee.

Tyollisyysaste on nousemassa 72 pro-
senttiin, mutta sen pitdisi olla ldhempénd 80
prosenttia kuten muissakin Pohjoismaissa,
jotta Suomi selvidisi.

“Tyoperdinen maahanmuutto on yksi
tarked ratkaisu Suomen ty6voimapulaan.
Suomen pitaa aktiivisesti houkutella osaavaa
ja aktiivista ty6voimaa Suomeen, jotta voim-
me turvata nykyisen hyvinvointimme.”

Sipola toivoo, ettd Suomi poistaisi saata-
vuusharkinnan EU- ja Eta-maiden ulkopuo-
lelta tulevilta tyontekijoiltda. Lupaprosessi voi
kestdd jopa puoli vuotta. Saatavuusharkin-
nalla, jota Ely-keskukset suorittavat, halutaan
turvata EU- ja Eta-maiden kansalaisille
etusija tyopaikan saamisessa.

“Keski- tai Eteld-Euroopasta ei tule
Suomeen suurin joukoin tyontekijoitd, koska
siellakin on tyévoimapula. Suomi on Euroo-
pan reunalla, siksi tdnne pitda houkutella
tyontekijoitd. Suomen panostukset ulkomai-
sen tyovoiman houkuttelemiseen ovat taysin
riittdmattomat suhteessa tyévoimapulan
vakavuuteen”

Ruotsi on purkanut saatavuusharkinnan.
Paatoksen jalkeen ty6voiman saatavuus on

kasvanut. Lansinaapurissa tyollisyysaste
on yli 75 prosenttia ja useilla alueilla 80
prosenttia.

Toinen hankala rajoite ulkomaalaisen
tyovoiman saannissa liittyy oleskeluluvan
saamiseen. Suomessa opiskelee yli 20 000
ulkomaista tutkinto-opiskelijaa, joista moni
haluaisi jaada opiskelun jalkeen Suomeen
toihin. Valmistuneille ulkomaalaisille opis-
kelijoille tulisi antaa pysyva oleskelulupa ja

“TYOVOIMAPULA ON
OLLUT NAHTAVISSA
JO PUOLITOISEES
VUOTTA JA TILANNE
PAHENEE KOKO AJAN.
SUOMEN TALOUSKASVU
VOI TYSSATS
TYOVOIMAPULAAN.”

heité tulisi kannustaa jaédmain Suomeen.

Sipola kertoo, ettd esimerkiksi Kanada
tekee niin, ettd maa listaa tietyt ammatit ja
koulutuksen. Kéytdssd on pisteytysjarjestel-
ma. Jos ehdot tayttyvit, tarjolla on pysyvid
oleskelulupia. Jo olemassa oleva tyopaikka ei
ole pysyvén oleskeluluvan edellytys.

“Suomessa tuollaista jarjestelmaa ei ole eli
meilld pitdd hankkia ensin tyopaikka ja vasta
sitten oleskelulupa. Suomeen ty6voimaa ei
houkutella”

Suomessa on kova pula esimerkiksi osaa-
vista koodareista. Heitd tarvittaisiin Tivia
ry:n arvion mukaan heti periti 7 000 - 9
000 ja tarve kasvaa 25 000 osaajan vajeeksi
vuoteen 2025 mennessd. Samoin hitsareista
on jatkuva pula.

Saatavuusharkintaan perustuva lupakay-
tanté on muutenkin erikoinen: jos tyontekija
on saanut esimerkiksi luvan mansikanpoi-
mintaan, ei hdn voi siirtyd naapuritilalle
maataloustéihin, koska silloin tyontekijaan
sovelletaan saatavuusharkintaa eli tarvitaan
uusi oleskelulupa. Se tarvitaan, koska ty6
kuuluu toisen ammattinimikkeen piiriin.

Sipolan mukaan on hyvin nurinkurista,
ettd viranomainen arvioi, minkalaisia osaajia
yritys tarvitsee eika yritys itse. Saatavuushar-
kinta on hidas prosessi.

“Toivomme, ettd tyoperdistd maahan-
muuttoa helpotetaan seuraavalla hallituskau-
della”

OSAAMISTARPEET MUUTTUVAT
KOKOA AJAN

Sipola painottaa, ettd globaalissa maailmassa
yritysten osaamistarpeet muuttuvat kiihty-
villd vauhdilla. Kaikkeen ei voi varautua,
mutta moneen asiaan voi.

“Monipuoliset perustaidot pitad saada
jo peruskoulussa. Vahvan osaamisen paalle
jokainen nuori voi rakentaa sitten omaa
uraansa. Koulutusjérjestelman pitaa olla
joustava, jotta se mahdollistaa elinikdisen
oppimisen ja nopean reagoinnin muutoksiin.
Yhteistyotd oppilaitosten ja tydelaman valilla
pitdd tiivistad.

Suomalainen peruskoulu on saanut paljon
kunniaa, mutta ikiva tosiasia on, etta 11
prosenttia peruskoulun péittaneistd ei osaa
lukea ja kirjoittaa tarpeeksi hyvin, jotta he
parjéisivat jatkokoulutuksessa.

Sipola toivoo, ettd Suomen lupaviran-
omaiset tiedottaisivat nykyistd paremmin
tyomahdollisuuksista tdalld ja palvelisivat
aktiivisesti ulkomailta tinne mahdollisesti
tulevia tyontekijoita.

“Olemme tilanteessa, jossa kaikki
lansimaat kilpailevat osaavasta tyovoi-
masta. Saatavuusharkinnan poistaminen
olisi ensimmadinen merkittdvéd paatos tdnne
tulon helpottamisessa. Se mahdollistaisi,
ettd yritykset markkinoisivat itseddn
tyontekijoille”




KUVA: RONI REKOMAA / LEHTIKUVA
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KEHU KAVERIA

Opiskelijat ja tydelama kohtaavat

Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto Poke ja Osuuskauppa Keskimaa aloittavat syksylla
vhteisen ABC-polun, jonka tarkoitus on kouluttaa kokkeja Keskimaan ABC-liikennemyymaldihin.
Tavoitteena on, ettd valitut opiskelijat tekevat tydssdoppimisjaksot ja -naytdt ABC-asemilla ja
mahdollisesti myds tyollistyvat mydbhemmin Keskimaan palvelukseen.

Pohjoisen Keski-Suomen
ammattiopisto Poke

NIINA PIESALA

Tutkintovastaava

Meilld Pokella on kehitetty polkumalli, joka on
selked ja johdonmukainen malli typaikalla ta-
pahtuvaan oppimiseen. Polkuajattelu hyodyttaa
kumpaakin osapuolta. Ajattelimme, ettd polku
sopisi yhteistydomuodoksi Keskimaan kanssa,
joten ehdotimme sité heille. Meille tirkein syy
oli helpottaa tyossdoppimispaikan 16ytymista ja
selkeyttdd ohjausprosessia.

Kumppanuus helpottaa polkuun valittua opiske-

lijaa, koska tdma tietdd koko opiskelun ajan, ettd
hénelld on tavoitteellinen tydssdaoppimispaikka.
Kumppanuus keventdd myds opettajan ja tyo-
paikkaohjaajan ty6td, kun oppimispolun koko
prosessi on tiedossa ja suunniteltu alusta asti.

Asioita on helppo viedd eteenpiin, kun tunnem-
me kumppanuusyrityksen ja sen yhteyshenkil6t
sekd tyotavat.

Keskimaa pystyy tarjoamaan opiskelijalle moni-
puolisia tydtehtavid, koska liitkennemyymaloissa
on laaja palvelukonsepti. Lahes kaikki kokin
tutkinnon osat voidaan suorittaa liilkennemyy-
maldssa.
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MIKA OLI TARKEIN
SYY ALOITTAA
YHTEISTYO?

MITA HYOTYA
KUMPPANUUDESTA
ON TEILLE?

MITA YHTEISTYO
ON JO
OPETTANUT?

MISSA
KUMPPANI ON
PARHAIMMILLAAN?

Osuuskauppa
Keskimaa

KAISAMARIA THUSBERG

Henkil6st6johtaja

Olemme tehneet jo pitkdan hyvaa yhteistyotd Poken
kanssa, mutta tarpeemme tiivistdd ja suunnitelmallistaa
yhteisty6té lahti tyovoiman saatavuuden haasteista.
Yhdessd ideoimassamme uudessa polkuajattelussa
opiskelija perehtyy eri tyopisteisiin ja tehtdviin jo
opiskelun aikana, ja ndin kaikki liikennemyymalatyot
tulevat tutuiksi.

Yhteinen tavoitteemme on, ettd mahdollisimman moni
ammattiin opiskeleva sitoutuisi omaan alaansa, saisi
tyokokemusta ja oppisi jo opiskeluaikana tydelamatai-
toja, jolloin tyollistyminen valmistumisen jalkeen olisi
mahdollisimman sujuvaa ja varmaa. Téastd hyotyvit
kaikki: niin opiskelija, Poke kuin tyévoiman saatavuu-
den haasteiden kanssa kamppailevat toimipaikkamme.

Jotta saadaan aikaiseksi kaikkia osapuolia palveleva
ratkaisu, tarvitaan aitoa vuoropuhelua yritysten ja oppi-
laitosten vililld. Seki oppilaitosten ettd yritysten taytyy
pyrkid asettumaan toistensa asemaan ja ymmartdmain

toistensa olosuhteita ja tarpeita. Ratkaisukeskeisyys ja
asiakasldhtoisyys ovat onnistumisen avaimia.

Tyoeldmaldhtoisyys ja verkostojen luominen ovat
edellytyksid timéan pdivin korkeatasoiselle ammatilli-
selle koulutukselle. Poke on osoittanut olevansa ketterd
ja joustava kumppani luodessaan nopeasti kaytdntoon
asti viedyn ratkaisuehdotuksen tyovoiman saatavuuteen
ja pohjoisen Keski-Suomen tydmarkkinoiden kohtaan-
to-ongelmiin. Olemme yhteistyostd innostuneita ja
Pokelle kiitollisia. Toivomme yhteistyon palvelevan niin
opiskelijoiden, oppilaitoksen kuin yrityksenkin tarpeita.



JYP MESTARIMYYJA -VALMENNUS

MITA?

JYP Mestarimyyja -valmennuksessa pureudutaan myyntiin kokonaisvaltaisesti, myds psykologi-
sesta nakokulmasta pintaa syvemmalta. Valmennuksen paatehtdvand on auttaa myyjda loyta-
madan omat vahvuutensa ja heikkoutensa seka kehittdmaan omia vahvuuksiaan systemaattisesti
oman pelikirjan avulla. Yhteisia haasteita tydstetdadn monipuolisten asiantuntijoiden johdolla,
jotta tulokset kaikkien myyjien arjessa olisivat mahdollisimman nakyvia.

KENELLE?

JYP Mestarimyyja -valmennus on suunnattu Keski-Suomen myyjille ja myyntijohtajille osaami-
sen jakamiseen ja yhdessa kehittymiseen. Suuressa roolissa on osaamisen jakaminen ja myyjien
vertaisverkoston rakentaminen Keski-Suomessa.

Valmennuksen treenien aikataulu ja teemat:

1. treeni: Pe 28.9.2018 klo 11.00 —16.00 + JYP-TPS-kotiottelu
Mina myyjana. Myyjan identiteetti ja tyokalupakki

2. treeni: Ma 5.11.2018 klo 11.00-16.00
Myynnin anatomia ja psykologia

3. treeni: Pe 11.1.2019 klo 11.00-16.00 + JYP-JUKURIT-kotiottelu
Myynnin haasteet ja mahdollisuudet

Myynnin klassiset emamokat ja

mita niista pitdisi oppia?

4. treeni: To 28.2.2019 klo 11.00-16.00
Henkilokohtainen myynnin pelikirja

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

Valmennus sisaltaa:
nelja puolen pdivan valmennuspaivaa
lounaan ja iltapdivakahvit
jokaisella valmennuskerralla
2 kotiottelutapahtumaa
VIP-vieraana:
28.9.2018 JYP-TPS
11.1.2019 JYP-JUKURIT

Paikka: LahiTapiola Areena, Ravintola
Hurrikaani, Jyvaskyla

Hinta:
Kauppakamarin ja
Hurrikaaniverkoston
jasenille etuhinta 1290 € +
alv 24 %.
Norm.hinta 1590 € + alv 24%

ILMOITTAUDU: https://kskauppakamari.fi/jyp-mestarimyyja-valmennus




} TILASTO

Suomen tyodllisyysaste laahaa
Derassa pohjoisMmalsessa
vertailussa

KORKEA TYOLLISYYSASTE ON

HYVINVOINTIVALTION ELINEHTO. TYOLLISYYSASTE
SUOMEN TYOLLISYYSASTE 2016

ON TALLA HETKELLA NOIN

72 PROSENTTIA, MIKA ON
MERKITTAVASTI ALHAISEMPI

KUIN MUISSA POHJOISMAISSA.
RUOTSISSA VASTAAVA LUKU ON 77.

Tyollisyysasteen nostaminen on erityisen tar-
keda nyt, kun vdestd vanhenee ja huoltosuhde
heikkenee.

Pohjoismaisen yhteiskuntamallimme palve-
luiden ja tulonsiirtojen rahoituspohja pettaa, jos
Suomen tyollisyyttd ei saada muiden Pohjois-
maiden tasolle.

Ruotsin tyollisyysasteella julkisen taloutem-
me ongelmat olisivat huomattavasti nykyista
pienemmat.

Tyollisyydelld on my6s vahva korrelaatio
terveyteen ja hyvinvointiin laajemmin.

Suomessa tyollisyysaste on noussut voimak-
kaasti viimeisten vuosien aikana. Julkisen sek-
torin rahoituspohjan turvaamiseksi tyollisyyden
kasvua tarvitaan edelleen tulevaisuudessa.

Suomen
tyottomyyaste on

alle 70 %

. .
) 70-75 %
p

Tyollisyysaste kuvaa tyollisten osuuden 15-64-vuotiaista.

7,3.

KUVA: FREE VECTOR MAP
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KOLUMNI

Vinkit parempaan
paatoksentekoon
tiimityossa

and]

Tiimityo. Aihe on itselleni tirked - ja varmasti myos monelle muulle.
Me kaikki haluamme tydskennelld hyvin toimivassa tiimissd, eik6?
Oletetaan siis, ettd tiimi toimii! Tiimill4 on yhteinen tavoite, sovi-
tut tyoskentelytavat, halu kuunnella ja ottaa toiset jasenet huomioon.
Tiimill4 on vilpitén halu tuottaa asioita, jotka téyttivit ulkopuolelta

A NN V$AWE
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tulevat tarpeet sekd tuottavat itselle iloa niin tekemisen puolesta kuin
muutenkin. Tdma on helppo juttu. Jos ndin ei kuitenkaan ole, on
sithen syyté kiinnittad ensimmaéisend huomiota.

Lisdksi tulevat avoimet kysymykset. Ensimmaiisend ovat ole-
tukset, jotka tarvitsevat vahvistamista. Toisena tulevat sidosryhmat,
joille taytyy ilmoittaa, mikali jokin muuttuu. Kolmantena ovat yksilot
ja ryhmit, joilta voi kysyé neuvoa, kun varmaa tietdmystd jostakin
asiasta ei ole.

Tiimit ovat usein tilanteessa, jossa tiytyy ottaa yhteyttd oman
joukon tai organisaation ulkopuolelle. T4ll6in ei vélttdmittd edes
tiedetd, kehen ottaa yhteyttd, jotta haluttuja asioita saataisiin tapah-
tumaan. Harva tietd, kenelle delegoida tai keneltd kysy4. Paatok-
senteon tavat on siis syyté tehda yksiselitteisiksi ja ennen kaikkea
nékyviksi.

Tamain ei tarvitse olla vaikeaa, kun muistat toimia seuraavasti:

- Kirjaa ylos kysymykset ja huomioon otettavat asiat sitd mukaa,

kun niiti tulee.

- Kirjaa kysymysten kohdalle henkil6t, jotka voivat auttaa, jotka

tietavit asiasta jotain, joille tekemisen voi delegoida tai joille

asiasta pitdd ilmoittaa.

- Tee tdmad toimintatapa tiettavaksi kaikille henkiléille, jotka

esiintyvit ndin kootussa taulukossa ja muuta sitd palautteen

perusteella. .

Tiimi saa varmemmin vastauksia, kun jokainen tietad, mista

osasta organisaatiota tai milti sidosryhmilté asiasta kannattaa kysya. \

Sidosryhmit pysyvat mukana menossa, kun heitd koskevista muu-
toksista ilmoitetaan ajoissa. Pdatokset ovat varmempia, kun neuvoa
kysytddn niilti, jotka ovat valmiita auttamaan. Ja kas, kun hommat

alkavatkin sujua paremmin. @ Y

Juha Heimonen, Flowa Oy

Juha Heimonen on holistinen full-stack sovelluskehittdji ja Kanba-
nista. Han taitaa niin jatkuvan julkaisun, ympéristojen yllapidon kuin |
kehitysteknologiat.

The better the question. The better the answer. The better the world works.

HALUATKO ILMOITUKSESI
KAUPPAKAMARI-LEHTEEN?

*EXX¥*

Kauppakamari-lehti ilmestyy nelja kertaa
vuodessa, ja julkaisemme jokaisessa lehdessa
ajankohtaisia ilmoituksia yhteistyétahoiltamme
ja jasenyrityksiltamme.

limoituksen koko ja ilmestymisaikataulu
voidaan raataloida tarpeidesi mukaan.
Esimerkiksi 4 kertaa vuodessa ilmestyva puolen
sivun ilmoitus kustantaa 1 200 e.

Ota yhteytta Nelli Miettiseen ja kysy lisaa:
nelli.miettinen@kskauppakamari.fi

p. 0504396170
KRRRK

Building a better

workingworld @
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EY auttaa perhe- ja kasvuyrityksia tunnistamaan
rahoitusmahdollisuudet, jotka tekevat haastajasta \‘
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Jyvaskyldan Aluetaksin valityksessd on yhteensa ldhes 160 autoa, jotka kuljettavat asiakkaita Jyvdskyldan ja Muuramen alueilla. Kuva: Jiri Halttunen.

Henkiloliikenteen
logistiikkakeskus valvoo

yota paivaa

Kirkkaan pinkein JYTAKSI-logoin varustellut taksit ovat tuttu naky Jyvaskylan ja
Muuramen katukuvassa. Kesalla voimaan astunut uusi liikennepalvelulaki ei ole vaikuttanut
merkittavasti Jyvaskylan Aluetaksin arkeen. Taksit huolehtivat entiseen tapaan siita, etta
laadukas kyyti jarjestyy aina ovelta ovelle - vuorokaudenajasta riippumatta.

TEKSTI NELLI MIETTINEN

KUVAT JIRI HALTTUNEN, KEIJO PENTTINEN
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VUOSIKYMMENIA sitten taksiala oli kovin
toisenlainen kuin nykypdivdnd: Kun 70-lu-
vulla taksikyydin pystyi soittamaan vain pik-
kuruisesta taksikopista kantakaupungista,
voi auton tilata nyt mobiilisovelluksen avulla
omalle kotiovelle saakka.

Jyvéaskylin Aluetaksi on reagoinut maa-
ilman muutoksiin aktiivisesti. Vuonna 1992
perustettu taksien tilauskeskus- ja markki-
nointiyhtié onkin kasvanut 26 vuodessa mer-
kittavéiksi toimijaksi alallaan.

”Taksikeskuksessamme tyskentelee noin
40 tyontekijag, ja tyotd tehdadn kolmessa tii-
missd. Yhdessd vuorossa on kerrallaan 2-25
henkiléd riippuen vuorokaudenajasta, vuo-
denajasta ja tapahtumista. Viime vuonna
vilitimme yhteensé yli 900 000 taksitilausta’,
Jyvéaskylin Aluetaksin toimitusjohtaja Esa
Niemi kuvailee.

Jyvéskyldn ja Muuramen alueiden lisdksi
Jyvaskylan Aluetaksi vilittdd taksipalveluja
Ita-Suomen alueelle.

JYTAKSI vastaa asiakkaidensa erilaisiin tar-
peisiin aina vammais- ja vanhuspalveluiden
henkilokuljetuksista raatiloityihin yritysmat-
koihin. Yhtion vilityksessd on kaikkiaan 158

"HALUAMME
HELPOTTAA YRITYSTEN
LIIKETOIMINTAA
TARJOAMALLA
YKSILOITYJA
KULJETUSPALVELUJA'”

autoa, joista 30 on esteetonta invataksivarus-
teista tilataksia ja loput joko henkilo- tai far-
mariautoja. JYTAKSI haluaa kantaa kortensa
kekoon my6s ympiristoystavallisyyden hyvak-
si, ja siksi yksi autoista kulkee Mustankorkean
bio- ja maakaasulla.

Oli kyseessd mikd tahansa taksikuljetus,
yhtioén jokapiivdistd toimintaa ohjaa kolme
arvoa: hyvd saatavuus, laadukas toiminta ja
hintavakaus. Kun jokainen yhtién palveluk-
sessa oleva taksiyrittdjd pitdd arvoista huolen
omassa tyossaan, JY TAKSI erottuu kilpailijois-
taan edukseen.

YRITYSYHTEISTYOHON Jyviskylin Alue-
taksi aikoo panostaa jatkossa entistd enem-

'S

JYTAKSI on Jyvaskylan Aluetaksin markkinointinimi, joka otettiin kdytt66n vuonna 2015.

Kuva: Keijo Penttinen, PS-Studio.

min, silld B2B-puolella on vasta vihitellen
herétty hy6dyntdméan monipuolisia taksikul-
jetuksia. Yritysten tyontekijit voisivat sddstad
aikaa ja vaivaa tilaamalla taksin suoraan toi-
miston ovelle ja saapumalla vaikkapa palave-
rikohteeseen ilman Kkiiretta.

”Pyrimme helpottamaan yritysten liiketoi-
mintaa tarjoamalla yksiloityjd kuljetuspalve-
luja kaikenlaisiin tarpeisiin. Yritys voi esimer-
kiksi mairitelld, millaista kalustoa se haluaa
kulloinkin kayttdd”, Niemi havainnollistaa.

Jyviskylin Aluetaksi on kiinnostunut
kehittdmédan erilaisia konsepteja perinteisen
henkildtaksilitkenteen rinnalle, ja yrityskulje-
tusten edistiminen on hyvé esimerkki tasta.

TAKSIALA on kehittynyt vuosikymmen-
ten varrella entistd kuluttajaystivallisempaan
suuntaan, ja esimerkiksi digitalisaatio on tullut
jaddakseen my0s taksinvalitykseen. Kesdkuus-
ta lihtien kuka tahansa on voinut tilata taksin
JYTAKSIn oman mobiilisovelluksen avulla.

“Otimme sovelluksen kdyttoon ensimmai-
send Suomessa, ja todennékdisesti sen kaytto
levidd pian ympdri maata. Sen kautta taksin
tilaaminen ja maksaminen onnistuvat nappa-
risti. Olemme vastanneet nykyajan tarpeisiin
ja saaneet sovelluksesta paljon hyvédd palautet-
ta. Digitalisaation hyédyntdminen on osoitus
siitd, ettd tdllakddn alalla ei auta jadda lepaa-
main laakereilleen”, Niemi sanoo.

UUSI LIKENNEPALVELU-
LAKI ON VAPAUTTANUT
TAKSIALAN TOIMINTAA

Heindkuun 1. pdivdana voimaan astu-
nut uusi likkennepalvelulaki on uu-
distanut merkittdvasti kuljetusalan
toiminta- ja saately-ymparistoa. Laki
koskee taksialan lisaksi myds jouk-
koliikennettd ja tavaraliikennetta.
Liikennepalvelulaki keventaa erityi-
sesti yritysten hallinnollista taakkaa
lupien ja muiden alalle tulon rajoit-
teiden osalta.

Taksialaan lakimuutos on vaikut-
tanut monin tavoin, ja se on heratta-
nyt paljon keskustelua mediassa. Uu-
distuksen myota taksiala on siirtynyt
tiukoin sddnnellysta jarjestelmasta
vapaaseen markkinajarjestelmaan.
Kuluttajalle tdma ndkyy siten, ettd
taksit ovat erindkoisid, laadultaan
vaihtelevia ja hinnat voivat vaihdella
taksiyrittajasta riippuen.

Uudistuksen avulla halutaan
kannustaa uusia taksinkuljettajia
alalle. Esimerkiksi enda kuljettajiksi
ryhtyvien ei ole pakko kdyda taksi-
kurssia, mutta kuljettajat testataan
edelleen ajokokeen ja ajoluvan la-
paisyn perusteella. @
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KALENTERI

Hyodynna syksyn talouskoulu-
tusten tarjous: Kun osallistut vahintdan kahteen
talouskoulutukseen, padset kolmanteen ja neljanteen
50 %:n alennuksella. IImoittaudu mukaan!

MAKSUTTOMAT

19.

21.

20.

SYYSKUU

KASVUN MAAKUNNAN
AJATUSHAUTOMO - KEURUU
Tervetuloa sankoin joukoin etsimaan
ratkaisuja Keuruun kasvun haasteisiin.

KAHVIKIIHDYTYS: HYVA REKRYTOINTI
Kuinka luoda itsestadn positiivinen
mielikuva ja tuoda esille innostus
rekrytointivaiheessa?
Kahvikiihdytyksessa syvennytaan
mielikuvien luontiin ja imagon raken-
tamiseen.

VIENTIKAUPAN RAHOITUS
-KASVUKIERTUE

Teemoina ovat vientikaupan rahoitus
ja luottotappioilta suojautuminen seka
vdlineet, kuten luottovakuutus, rem-
burssit, pankkitakaukset ja vekseli.

24 .&
25.

2.10.

Suuri Palkkapaiva

Suuren Palkkapdivan aikana ruoditaan muun
muassa tydaikalain uudistamista, osa-aikatydhon
liittyvia lakimuutoksia, tietosuojauudistusta ja
valmistaudutaan Tulorekisteriin. Koulutuksen
asiantuntijoina toimivat lakimies Kati Mattinen
(Helsingin seudun kauppakamari) ja ylitarkastaja
Sari Wulff (Verohallinto).

2.10.2018 KLO 8.30-16.00, SCANDIC LAAJAVUORI

LOKAKUU

LOUNGE TREFFIT: INTERNATIONAL
GET-TOGETHER IN KASVU OPEN
Tapaat kansainvalista liiketoimintaa
tekevien yritysten verkostoa ja kuulet
mielenkiintoisia tarinoita maailman
valloituksesta.

24.

KASVU OPEN -KARNEVAALI: KASVUN
JUHLAA

Kasvu Open Karnevaali kokoaa
yhteen kasvuyritykset, liilke-elaman
asiantuntijat ja lupaavat uudet kyvyt!
Ohjelmassa paapaino on yritysten
kasvutarinoissa, haaveissa ja haasteis-
sa. Kahden péivéan aikana ndhdéan
mm. mielenkiintoisia puheenvuoroja,
livesparrausta, uusia liikeideoita ja
100 lupaavimman kasvuyrityksen
pitchaukset.

MAKSULLISET

20.

28.
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HALUTAANKO TEILLE TOIHIN? - NAIN
RAKENNAN TYONANTAJAMIELIKUVAA
Tule hakemaan parhaat kdytannon
vinkit oikeiden tekijoiden l16ytamiseksi.
Koulutuksessa ratkotaan tydnantaja-
mielikuva- ja rekrytointihaasteita.

JYP MESTARIMYYJA -VALMENNUS
Valmennuksen aikana pureudutaan
myyntiin kokonaisvaltaisesti. Valmen-
nuksen tehtdvdna on auttaa myyjaa
[6ytdmaan omat vahvuutensa ja heik-
koutensa ja kehittdmaan vahvuuksiaan
oman pelikirjan avulla.

SUURI PALKKAPAIVA

Koulutuksessa kdydaan lapi mm. tyo-
aikalakiin liittyvia ajankohtaisia asioita
ja valmistaudutaan Tulorekisteriin.

LOUNGE TREENIT: VIENTIPROSESSI
TOIMII!

Paamadrana on kehittaa vientitoimi-
tusten sujuvuutta ja saada kehitysta
omaan toimintaymparistéon ymmar-
tamalla vientitapahtuman eri osien
keskindiset riippuvuudet.

DATAN HYODYNTAMISEN TRENDIT JA
KEINOT

Tule oppimaan datan peruskonseptit
ja kasitteet kdytannonldheisesti.

10.

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN: WWW.KSKAUPPAKAMARIFI/KOULUTUKSET
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Q&A LAKIMIES

MUU
YRITYSJURIDIIKKA

Jusi liikesalaisuuslaki pahkinankuoressa

Uusi lilkesalaisuuslaki astui voimaan 15.8.2018, ja se kokoaa yhteen liikesalaisuuksia koske-
van saantelyn. Samalla EU:n liikesalaisuusdirektiivi laitetaan taytantdon. Liikesalaisuuksia
koskeva saantely pysyy paaosin entiselladn, mutta se selkiytyy ja oikeussuojakeinot liike-
salaisuuksien loukkaustilanteissa paranevat. Rikosoikeudellinen saantely sailyy ennallaan.

LIIKESALAISUU-
DEN LAILLINEN
HANKKIMINEN

Liikesalaisuudella tarkoitetaan tietoa, jota
tavanomaisesti tdllaista tietoa kasittelevat
henkil6t eivét yleisesti tunne tai saa helposti
selville. Tiedolla on taloudellista arvoa elin-
keinotoiminnassa ja tiedon laillinen haltija
on ryhtynyt kohtuullisiin toimenpiteisiin sen
suojaamiseksi.

Liikesalaisuuslaki kattaa elinkeinotoimin-
taan liittyvien liikesalaisuuksien seka teknis-
ten ohjeiden suojan. Uusi sdantely ei kuiten-
kaan poista tarvetta salassapitosopimuksille,
vaan jatkossakin liikesalaisuudet kannattaa
monissa tilanteissa suojata erilliselld salassa-
pitosopimuksella.

Liikesalaisuuslaissa madritelldan liikesa-
laisuuksien laillinen ja laiton hankkiminen,
oikeudeton kayttdminen ja ilmaiseminen
sekd oikeussuojakeinot rikkomusten varalle.
Liikesalaisuuden hankkiminen on laillista,
jos hankkiminen tapahtuu itsendisesti keksi-

maélld, luomalla, havainnoimalla, tutkimalla,
purkamalla tai testaamalla esinettd, joka on
yleisén saatavilla. Esine voi myos olla laillisesti
sellaisen tahon hallussa, jolla ei ole velvolli-
suutta rajoittaa liikesalaisuuden hankkimista.
ilmaiseminen ei ole
my0Oskaan oikeudetonta, jos tyontekija ilmai-

Liikesalaisuuden

see likesalaisuuden luottamusmiehelleen tai
muulle tyéehtosopimuksen mukaiselle edus-
tajalleen silla ehdolla, ettd se on valttamaton-
ta edustajan tehtdvien hoitamiseksi.

LIKE-
SALAISUUDEN
LOUKKAUS

Liikesalaisuuden hankkiminen on oikeu-
detonta anastamalla. Lisaksi liikesalaisuu-
den sisaltévia asiakirjoja, esineitd, sahkoisia
tiedostoja, materiaaleja tai aineita ei saa

oikeudettomasti hankkia tai yrittdd hank-
kia luvattomasti kopioimalla, jaljentamalla,
havainnoimalla tai muutoin kasittelemalla.
My6s muu hyvén lilketavan vastainen me-
nettely voi olla oikeudeton liikesalaisuuden
loukkaus.

Liikesalaisuutta ei saa kdyttaa tai ilmaista
oikeudettomasti, jos liikesalaisuus on han-
kittu oikeudettomasti ylldmainitulla tavalla.
Liikesalaisuutta ei saa oikeudettomasti kayt-

tdd myoskaan silloin, jos tiedon liikesalaisuu-
desta on saanut sindnsa laillisesti esimerkiksi
osakeyhtion tai saation hallituksen jasenend,
toimitusjohtajana tai tilintarkastajana. Liike-
salaisuutta ei saa palvelusaikanaan kayttaa
tai ilmaista, jos tiedon liikesalaisuudesta on
saanut toisen palveluksessa ollessaan.

OIKEUSSUOJA-
KEINOT

Tuomioistuin voi liikesalaisuuden haltijan
vaatimuksesta kieltaa liikesalaisuuden rikko-
misen muun muassa seuraavin tavoin: kiel-
tamalld jatkamasta liikesalaisuuden loukkaa-

vaa tekoa, maaradmalla tuotteen vetdamisen
markkinoilta tai maaratd tuhoamaan liikesa-
laisuuden sisdltdva materiaalit. Kielto voidaan
antaa myos valiaikaisena.

Liikesalaisuuden rikkoja voidaan maarata
maksamaan liikesalaisuuden haltijalle kayt-
tokorvausta tai hyvitystd. Lisaksi rikkojan on
korvattava vahinko, jonka loukkaus aiheut-
taa. Oikeudeton kayttd voi aiheuttaa myos
rikosoikeudellisia seuraamuksia.

Kirjoittaja: VT Paula Virri, johtaja / juristi, Turun
kauppakamari

27 KAUPPAKAMARI



\
-

KAMARIKUULUMISIA

KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

OLEMME MUKANA AKTIIVI-
SESTI VAIKUTTAMISTYOS-

SA, JARJESTAMME TAPAH-
TUMIA JASENISTOLLEMME
JA VIERAILEMME MIELUUS-
TI JASENYRITYKSISSAMME.

1. Elokuun lopussa jérjestimme
perinteisen Eloseminaarin
valiokuntiemme jasenille.
Keskuskauppakamarin
toimitusjohtaja Juho
Romakkaniemi avasi
tilaisuuden Ravintola
Rentukassa.

Kuvat: Nelli Miettinen, Merja Honkanen, Sari Muhonen

UPPAKAMARI

2. Orkla-konserniin kuuluva
Panda investoi kesdkuussa
uuteen teknologiaan, minka
ansiosta suklaakonvehtien
tuotantokapasiteettia on
pystytty kasvattamaan
merkittavasti.

N
V KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

3. Kolmas Saunamaakunta-
viikko kerési kerasi paljon
innokkaita osallistujia

mita erilaisimpiin 16ylyihin
ympadri maakuntaa.
Saunanldammityksen MM-
kisoihin osallistui jopa
kolme joukkuetta Japanista.




Uudistunut
ammatillinen koulutus =
tarjoaa yrityksille ¥ % vrittajit
monia mahdollisuuksia

10 askelta onnistumiseen

Jyvaskyla 4 .9.2018

4. Ammatillinen koulutus
uudistuu -kiertue kurvasi
Jyvaskyldan 4.9. Tilaisuudessa
piti puheenvuoron muun
muassa Keskuskauppakamarin
johtaja Johanna Sipola.

5.Vierailimme jasenyrityksem-
me Mattokympin 2 500

nelion tukkuvarastossa
toimitusjohtaja Jani Leppasen
johdolla.

YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARIFI
etunimi.sukunimi@kauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI HILTUNEN
puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI

puh. 050 555 3044

KOULUTUS- JA PALVELUPAALLIKKO
LEENA RAISANEN

puh. 050 5559915

KOULUTUSSIHTEERI
ANNE JUVONEN

puh. 050 555 2320

VIESTINTASUUNNITTELIJA
NELLI MIETTINEN

puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
MERJA HONKANEN

puh. 050 439 3005

PROJEKTIPAALLIKKO
LAKELAND-HANKE
PAIVI HEIKKALA
puh. 050 304 8467

VIESTINTAPAALLIKKO
VIVI SAKKARA

Vanhempainvapaalla

7. Kaakkois-Aasian, Australian ja Intian
markkinat ja liilketoimintamahdollisuudet
kiinnostivat keskisuomalaisia vientiyrityksia ja
kansainvalistymistd suunnittelevia pk-yrityksia
suurldhettildiden kiertueella Jyvaskyldssa.

il
TUBHMIED
T
Ll =
]

6. Henkil6tietojen tietosuoja on tarked asia kauppa-
kamarille. Olemme olleet nyt vuoden ajan aallon harjalla
GDPR-uudistuksen parissa, ja otimme kadyttédmme
ensimmaisten kayttdjien joukossa Citrus Solutions Oy:n
myGDPR-palvelun.
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MUISTA HYODYNTAA JASENTEN
MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT
JASENILLE

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA &
TUOMI OY, JYVASKYLA

Puh. 010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkilo: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO QY |
WINLAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY,
JYVASKYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh.010 684 1950

www.eversheds.fi
Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

SMARTIUS OY, JYVASKYLA
Puh. 040 778 8935
www.smartius.fi

Yhteyshenkil6: Paula Saarenpaa

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkil6: Pekka Vepsaldinen

RELATOR OY

Puh.010 219 7040
www.relator.fi

Yhteyshenkil6: Laura Leppanen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY,
JYVASKYLA

Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WIN-

LAW

Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkilo: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh.010 2272 684
www.berggren.fi
Yhteyshenkil6: Terhi Nykdnen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Akseli von Koch

PATENTTITOIMISTO KESPAT QOY, JYVASKYLA
Puh. 010 229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkilo: Petri Korkiamaki

VALUEMINERS OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.uhy.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS QY, JYVASKYLA

Puh. 020 787 7040
www.pwc.fi
Yhteyshenkil6: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT OY, JYVASKYLA
Puh. 010 420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen




JYVASKYLAN HYVA VIRE
HOUKUTTELEE YRITYKSIA
INVESTOIMAAN UUSIIN
TILARATKAISUIHIN

KIINTEISTOKEHITYS- JA TOI-
MITILATARPEIDEN ASIAN-
TUNTIJANA JYVASKYLASSA
TOIMIVA INFONIA HALUAA
LOYTAA PARHAAT RATKAI-
SUT ASIAKKAIDENSA ME-
NESTYKSEN ETEEN.

Jyvéskyla kehittyy vauhdilla, ja talouden
positiiviset kasvundkymadt antavat yrityk-
sille luottoa investoida toimitiloihin en-
tistd rohkeammin. Jo vuodesta 2002 |dh-
tien Jyvaskyldssa toiminut Infonia tietds,
millaisista rakennuspalikoista on toimiva
tilaratkaisu kullekin toimialalle tehty. In-
fonia toimii Catella Property Oy:n viralli-
sena kumppanina Jyvaskylassa.

HYVA UUTINEN _

,.‘ E"-"ﬂ _-

"Kotikaupunkimme yritysten hyva
vire heijastuu mielenkiintoisella taval-
la suoraan jokapaivdiseen tyohdomme,
kun saamme luoda uutta eri toimialojen
yritysten kanssa. Tydeldman trendit na-
kyvat meilld esimerkiksi siten, ettd hen-
kilokohtaisista tydhuoneista on siirrytty
avokonttorien kautta kohti joustavia
monitilatoimistoja’, Infonian toimitila-
markkinoinnin asiantuntija Mikko Hirvi
kuvailee.

Padasiassa Jyvaskyldssa mutta myos
muualla keskisessa Suomessa toimiva In-
fonia vastaa asiakkaan kulloisenkin tar-
peen mukaan kiinteiston koko elinkaa-
resta aina tontin kaavoituksesta lahtien.
Pitkdaikaisen kokemuksen ja kattavan
verkoston avulla Infonian asiantuntijat
|oytavat jokaiselle yritykselle yksil6llisiin
tarpeisiin istuvat tilat — tarvittaessa ra-
kennuttamalla upouusia kohteita. Valta-
osa yrityksen toimeksiannoista liittyykin
toimitilamarkkinointiin ja kiinteistokehi-
tykseen.

ry

"Tuoreimmat toimeksiantomme ovat
osoittaneet, kuinka Seppalan vetovoima
houkuttelee yrityksia. Myos kaupunkikes-
kusta elda jatkuvasti, ja 16ysimme esimer-
kiksi Crazy Townille ja Naughty Burgerille
sopivat tilat kdvelykadun varrelta. Uusi
Hippos on oma lukunsa, kunhan sen ra-
kentaminen alkaa’, yrityksen toimitusjoh-
taja Antti Malinen kertoo.

Kun alueen yritykset kehittyvét ja laa-
jentavat toimintaansa, asettaa se positii-
visia haasteita my0s kasvavalle Infonialle.

"Jotta myyntimme sujuisi vdhintdan
yhtd tehokkaasti kuin nyt, kehitdamme
myynnin tukijarjestelmidamme entista toi-
mivammiksi. Koska meidén on ilo seurata
paikallisten yritysten kehitystd, haluam-
me vastata jatkossakin yritysten toivei-
siin parhaalla mahdollisella tavalla’, Hirvi
kiteyttad. @

TEKSTI NELLI MIETTINEN
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Posti Green

2. Kasvu Open
&9 yarnevaali

LOKAKUUN LOPUSSA ON TODENNAKOISESTI
MARKAA, KYLMA JA TAKUUVARMASTI PIMEAA.
ME JYVASKYLASSA HAISTATAMME ALKAVALLE
KAAMOKSELLE PITKAT — ME JUHLIMME KASVUA!

Paviljongissa ihastelemme Kasvu Openin kulu-
neen kauden sadan karkiyrityksen kasvunalkaa ja
ihmettelemme uusia innovaatioita ja ratkaisuja
esimerkiksi paremman huomisen saavuttamiseksi.
Verkostoon tukeutuvan ja sitd rakastavan juhlan
aikana kuulemme myos mm. Spinnovan ja Mari-
mekon uusista yhteistydkuvioista ja jo maailman-
kuulun Varustelekan tarinan, seka selvitdmme
Kasvu Openin taman vuosimallin voittajayritykset.

Tama on kunnon hyvéd vaihtelua arkeen.

Née, kuule, verkostoidu, inspiroidu. Astu
kanssamme Paviljonkiin, édléd vesilammikkoon.

LIPUT O /90 €, LYYTISTA-
kasvuopen.fi/karnevaali




