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Johtajaklubi ®

Todellinen luottamusverkostosi

Johtajaklubitoiminta perustuu avoimen keskustelun vertaisfoorumeihin, joiden ydinajatus on osaamista
jakava luottamusverkosto. Klubissa kehitdt osaamistasi yhdessa samassa asemassa olevien kollegojesi kanssa.
Klubilaiset sparraavat toisiaan jakamalla keskenaan tietoa, kokemuksia, huolenaiheita ja onnistumisia.
Johtajaklubissa verkostoidut tehokkaasti ja saat konkreettista tukea tyohosi!

Klubitapaamiset

Keski-Suomessa starttaa kolmas Johtajaklubikausi kevaalla
2019. Klubitapaamisia jarjestetaan 5 kertaa vuoden aikana
noin 3 tuntia kerrallaan. Seuraavat klubitapaamiset:

Ke 15.5.2019 klo: 14.00-17.00

Ke 21.8.2019 klo: 14.00-17.00

Ke 23.10.2019 klo 8.30-11.30, mahdollisuus jatkaa yhdessa
Kasvu Open karnevaaliin.

Ke 4.12.2019 klo 14.00-17.00

Ke12.2.2020 klo 14.00-17.00

Valtakunnallinen johtajien verkosto

Klubiverkostoja kokoontuu eri kauppakamarialueilla ja klu-
bilaisille jarjestetadan myds mm. yritysvierailuja, joihin kaikki
klubilaiset ovat tervetulleita. Klubilaiset kutsutaan myos
valtakunnalliseen Facebookin suljettuun keskustelufooru-
miin, jossa on helppo taydentaa ja jatkojalostaa tapaamisissa
virinneitd keskusteluja, jakaa informaatiota tai vaikkapa kysya
muilta neuvoja.

Johtajaklubin vuosimaksu (2019-2020)

Klubi on kestotilaus, joka jatkuu aina 12 kuukauden jaksoissa.
Johtajaklubin vuosimaksu on kauppakamarin jasenille

1290 € + alv/12 kk (normaalihinta 1 590 € + alv / 12 kk).

lImoittaudu: www.kskauppakamari.fi/johtajaklubi

10 syyta liittya Johtajaklubiin:

1. Luot uudenlaisen luottamusverkoston
2. Kehitat johtamistaitojasi
3. Opit toisten kokemuksista ja valtat muiden virheet
4. Saat hyodyllisia vinkkeja, miten toimia eri tilanteissa
5. Naet asiat uusista nakokulmista

6. Tarjoat kehittymisen mahdollisuuden myos muille
7. Kuulet asiantuntijoiden puheenvuoroja
8. Kuulut Facebookin suljettuun keskusteluryhmaan
9. Saat kaupan paalle laadukkaan koulutuspaivan
(arvo noin 300 €)
10. Saat Ammattikirjasto.fi johtajuus-osion
kayttdoikeuden

Lisatietoja

Merja Honkanen, Keski-Suomen kauppakamari
p. 050 439 3005
merja.honkanen@kskauppakamari.fi



PAAKIRJOITUS |

Sujuva saantely takaa vyrityksille

kestavan kasvun edellytyk

Pk-yrityksilld on paljon kasvu- ja investointisuunnitelmia niin Keski-Suo-
messa kuin valtakunnallisestikin. Ikava kylla sddntely ja byrokratia asetta-
vat monelle yritykselle liikaa kapuloita kasvun ja kansainvélistymisen rat-
taisiin.

Viranomaislupiin liittyvd byrokratia ja kaavoitus ovat viivastyttdneet in-
vestointeja jopa kahdeksalla prosentilla pk-yrityksistd vuosien 2016-2017
aikana. Tulokset kdyvit ilmi kauppakamareiden vuoden 2017 valtakunnal-
lisesta PK-hallitusbarometrikyselysta.

Kauppakamareiden yhteisissd vaaliteeseissd Ratkaisuja Suomelle - jotta
Suomi olisi paras maa kaikille otetaan kantaa sujuvaan sddntelyyn, ja sitd
kaikki kauppakamarit ajavat yhtend rintamana eteenpéin. Turhan byrokra-
tian sijaan tarvitaan ensisijaisesti sujuvaa sddntelya, joka kannustaa yritta-
jyyteen ja mahdollistaa terveen kilpailun.

Ensimmadisend on kiinnitettdvd huomiota kaavoituksen sujuvoittamiseen,
koska hidas kaavoitusprosessi valitusrumbineen hidastaa ja estdd investoin-
teja. Niinpd maankdytto- ja rakennuslain kdynnissd olevan uudistuksen
keskeiseksi tavoitteeksi on otettava kaavoitusprosessin helpottaminen.

Toiseksi kasvu ja sen my6td hyvinvointi edellyttavit, ettd myos Kes-
ki-Suomeen investoidaan. Niinpa investointien luvitus on teh-
tava sujuvaksi yhden luukun ja luvan periaatteella.

Kolmanneksi kauppakamarit haluavat jatkaa alkoholi-
lainsdddannon vapauttamista véhitellen. Samoin edis-
tamme apteekkisddntelyn vapauttamista turvallisesti,
jotta helpottaisimme kansalaisten elimdd nyky-yh-
teiskunnassa.

Keski-Suomen kauppakamarina haluamme valittaa
tuleville paittéjille ndiden vaaliteesien myota tervei-
set, ettd vaikuttamistyotéd tehtdisiin jatkossa entista
ponnekkaammin terveen elinkeinoeldmén eteen.
Koska yrityksilld on merkittdva rooli tyollistdjana,
veronmaksajana ja vastuunkantajana, niiden toimin-
taedellytykset on tehtdvd mahdollisimman jouheviksi
sujuvan sadntelyn keinoin.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari

75 Y

set

66

Turhan byrokratian
sijjaan tarvitaan
ensisijaisesti sujuvaa
sadntelyd, joka
kannustaa
yrittajyyteen ja
mahdollistaa
terveen kilpailun.
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VALITSE YRITYKSELLESI

SOPIVIN TYOTERVEYS

Pihlajalinna tuottaa tydterveyspalveluja sinun ja yrityksesi
tarpeisiin. Asiakaslahtdinen, vaikuttava ja tarpeisiin perustuva
toimintamallimme saa aikaan terveytta ja tyokykya kustannus-
tehokkaasti.

Kysy lisda vuoden jokaisena pdivana saatavista
digipalveluistamme

« Etalddkaripalvelu ma-su 7-23

¢ Hoitajapuhelinpalvelu ma-su 6-22

e Tybkyvyn johtamisen sahkdinen raportointijarjestelma

Myyntipdallikkd Vesa Numminen
Pihlajalinna Tyoéterveyspalvelut
puh. 0400 906 448, vesa.numminen@pihlajalinna.fi

Pihlajalinnan toimipisteitd on jo yli 80 paikkakunnalla
Suomessa ja sinua lahimmat: Jyvaskyld, Laukaa, Jamsa.

Tyoterveysasiakkaille maksuton hammastarkastus
ja -25% suuhygienistin palveluista.
Tarjoukset voimassa 31.12.2019 asti.

&% Pihlajalinna [

TYOTERVEYS

Tyoterveyden valtakunnallinen palvelunumero ark. ma-pe 7-18 p. 010 312 012, tyoterveysmyynti@pihlajalinna.fi

PASSPORT
FOR YOUR
GOODS

atacarnet.fi
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JULKAISIJA

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI

OSOITTEENMUUTOKSET
PUH. 050 555 2320
ANNE.JUVONEN@
KAUPPAKAMARI.FI

PAATOIMITTAJA
NELLI MIETTINEN

TOIMITUS
NELLI MIETTINEN

KONSEPTI JA ULKOASU
KUMPPANIA OY

TAITTO
NELLI MIETTINEN

KUVAPANKIT
FLICKR

ILMOITUSMYYNTI
NELLI MIETTINEN

PUH. 050 439 6170
ILMESTYY

HELMI-, TOUKO-, SYYS-,
JA MARRASKUUSSA

PAINO
JYVASKYLAN SIIRTO-PAINO OY

ISSN 2342-0340

Keski-Suomen kauppakamari

B @KSkamari
m Keski-Suomen kauppakamari

KANNEN KUVA
HANNA PALOSAARI/PELISMO OY

6
NYT PUHUTTAA
Keski-Suomen talouskasvu
tasaantui tammi-syyskuussa
2018

9
UuUsI JASEN
Meiko: Meikon maailmassa
asiakasymmarryksesta syntyvat
parhaat digitaaliset ratkaisut

10
URAPOLKU
Pia Naukkarinen: Kauppakamarin
uusi palvelupaallikko esittaytyy

1
AJANKOHTAISTA
Yritysten verojalanjélki Keski-
Suomessa 1,22 miljardia euroa

12
HENKILO
Eduskuntatutkimuksen
keskuksen johtaja Markku
Jokisipila: Vaikeiden paatosten
vaalikausi

16
TEEMA
Suomi takaisin paalupaikalle

SISALTO

20 24
KEHU KAVERIA ALUEELTA
HT Laser: Rohkeus ja avoimuus
valttikortteja ulkomaalaisten
osaajien rekrytoinnissa

Kumura ja Pengon: Yritysten
vélisestd sparrailusta pontta
liiketoimintaan

22 26
TILASTO KOULUTUSKALENTERI
Yritysten moninaiset verovirrat
tuottavat yli 63 miljardia 27
Q&A LAKIMIES
23 Liikesalaisuudet tydsuhteessa
KOLUMNI
Jukolan Juuston Markku Liias: 28

Keski-Suomen Kasvupolku KAMARIKUULUMISIA
tarjosi sparrausta ja vinkkeja

Jukolan Juuston kasvulle

3

HYVA UUTINEN
Vahala Yhtiot:
Logistiikka-alan
edelldkavija luottaa
kokonaisvaltaiseen
vastuullisuuteen
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NAIN MOTIVOIN
YHTEISTYOHON -
RYHMAN JOHTAMISEN
KASIKIRJA

KIRJASSA TUTUSTUTAAN onnis-
tuneen yhteistyon johtamiseen.
Yhteistyon johtamisen kulmakivet
perustuvat vankkaan, eri toimialoilla,
sektoreilla ja kulttuureissa testattuun
sosiaalisen identiteetin johtamis-
malliin.

Kirja kertoo vinkit, miten saat
ihmiset aidosti ja innostuneesti mu-
kaan yhteiseen tekemiseen ja miten
voit tiimin vetdjana innostaa tiimin
yhteistyohon.

Kirjassa johtajuus ndhdaan
ryhmailmiona: johtaja saa valtansa
ryhmaltaan. Kirjassa on esitelty tut-
kimuksiin perustuva SIMOL-malli vie
huomiota johtajasta kohti ryhmaa.
Talloin johtamisen luonne muuttuu
olennaisesti: onnistuminen ei perustu
johtajan karismaan tai johtajille tyy-
pillisina pidettyihin ominaisuuksiin,
vaan ryhmaén yhteiseen sosiaaliseen
identiteettiin ja johtajan kykyyn
hyodyntaa sita.

Johtajan tehtdvana on rakentaa
ryhmélle yhteinen identiteetti, joka
palvelee laajemmin organisaation
tavoitteita ja tavoittaa riittavan
hyvin kaikki ryhmén jésenet. Jotta
tdma onnistuu, johtajan on luotava
luottamusta ja kyettdva motivoimaan
ihmisia sekd tekemdan naista itse-
ohjautuvia.

Kirja tarjoaa johtajille, tiiminvetdjille
ja esimiehille kdytdnnonldheisen,
toimivan mallin oman organisaation,
verkoston tai tiimin yhteistyon johta-
misen avuksi. +
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NYT PUHUTTAA

Keski-Suomen Aikajana 1/2019: Menetetty vuo-
sikymmen on kurottu umpeen — Keski-Suomen
talouskasvu tasaantui tammi—syyskuussa 2018 ja
yritysten henkildstdmaarat hyvalla kasvu-uralla

TAMMI-SYYSKUUSSA YRITYSTEN YHTEENLASKETTU LIKEVAIHTO KASVOI
KESKI-SUOMESSA 4,3 PROSENTTIA JA KOKO SUOMESSA 5,5 PROSENTTIA.
KESKI-SUOMEN KASVU ALKOI SYKSYLLA 2015 JA KOKO MAASSA VUOTTA
MYOHEMMIN. NAYTTAA SILTA, ETTA MYOS KASVUN TASAANTUMINEN
ALKOI KESKI-SUOMESSA MUUTA MAATA AIEMMIN.

Yritykset tyollistavat
Vaikka liikevaihtojen kasvu on hieman ta-
saantunut, ovat yritysten henkiléstomaarat
jatkaneet hyvaa kasvua. Tama on normaali
suhdannekaanteeseen liittyva ilmio, eli vaik-
ka liikevaihdot eivat enda kasva samaa vauh-
tia, silti tyollisyyden kasvu jatkuu.
Henkilostomaarat kasvoivat yrityksissa
1,9 prosenttia vuonna 2017, ja tammi-syys-
kuussa 2018 kasvua oli jo 3,7 prosenttia.
Kasvua on yhteensa 4 400 henkil6tyévuotta.
Tilastokeskuksen suhdannetiedot osoittavat,
ettd menetetty vuosikymmen on saatu ku-
rottua umpeen yritysten henkildstomaaran
osalta. Yrityksissa on nyt yhtd paljon tyonte-
kijoita kuin huippuvuonna 2008.
"Esimerkiksi  teollisuuden aloilla ja
ICT-alalla on kuitenkin havaittavissa edelleen
merkittdva haaste osaavien tydntekijoiden
rekrytoinnissa. Ty6llisyyden kasvu on erittdin
positiivinen asia, mutta osaajapulan paihit-
tdmiseen on |dydettava pian kestdvia ratkai-
suja. Taman eteen teemme toitd myos kaup-
pakamarissa’, Keski-Suomen kauppakamarin
toimitusjohtaja Ari Hiltunen toteaa.

Vienti vetaa

Paatoimialoista parhaiten kasvoi teollisuu-
den liikevaihto, yhteensd 5,9 prosenttia.
Metsateollisuuden kasvu oli 7,1 prosenttia.
Viennin maara taas kasvoi 4,9 prosenttia.
Metsateollisuuden vienti on ollut vahvaa
hyvéan kysynnéan ja Adnekosken biotuoteteh-
taan ansiosta, ja se on ohittanut teknologia-
teollisuuden viennin maaran. Teknologiate-
ollisuuden vienti on pysynyt samalla tasolla,
ja tuotantokapasiteetti lienee jo ldhes tay-
dessa kaytossa.

Keski-Suomen viennin madrdssakin on
saavutettu vuoden 2008 taso. Keski-Suomi
menetti vuosina 2009-2010 miljardin euron
vientitulot, minka vaikutuksesta henkilotyo-

vuosien madra vaheni 7 500:lla ja kunnat me-
nettivat verotuloja 32 miljoonaa euroa per
vuosi. Nykyisestd lamasta on noustu jdlleen
kerran vientivetoisesti.

Suomi pddsi mukaan kansainvaliseen
noususuhdanteeseen hieman jalkijunassa.
Tilannetta on kuvattu osuvasti siten, etta
muu maailma oli jo juhlapdydassa, kun Suo-
mi tuli mukaan. Suomi padsi nauttimaan vain
kasvun alkupaloja, kun juhlapéyta jo tyhjen-
nettiin. Maailmantalouden ja Suomen kasvu
on usean ennustuslaitoksen mukaan hidas-
tumassa vuoden 2019 aikana, ja tulevaisuu-
teen liittyy paljon epavarmuustekijoita.

Palvelut ja rakentaminen kasvavat
Aikajanassa tarkastellaan talla kertaa toimi-
alojen kehitysta vuodesta 2005 alkaen. Teol-
lisuuden liikevaihto ei ole vield saavuttanut
vuoden 2008 tasoa, ja teollisuuden henki-
[6stdmaara on noin 30 prosenttia alhaisem-
pi kuin vuonna 2008. Sen sijaan rakentami-
sessa ja palveluissa seka liikevaihdot etta
henkilston maarat ovat selvasti yli vuoden
2008 tason. Kasvu on ollut tasaista, vuosien
2009-2010 pientd notkahdusta lukuun otta-
matta.

Henkiloston maardt ovat rakennus- ja
palvelualalla noin 10 prosenttia korkeam-
mat kuin vuonna 2008. Keski-Suomessa on
tapahtunut hidas rakennemuutos, jossa
teollisuuden tydllistava merkitys on véahen-
tynyt, ja seka rakentamisen ettd palveluiden
tyollistdva merkitys on kasvanut. Toisaalta
teollisuus ja varsinkin vientiteollisuus ovat
nostaneet Keski-Suomen nykyisestd lamasta
yl6s. Tama kertoo teollisuuden parantunees-
ta tuottavuudesta. Teknologian kehityksen
ansiosta pienemalla henkildstomaaralla tuo-
tetaan entistd enemman. @



LYHYESTI LUKUINA

Vuoden 2015
eduskuntavaaleissa
Suomessa asuvien
Suomen kansalaisten
danestysprosentti

oli 70,1 prosenttia.
Ulkosuomalaisten
aanestysaktiivisuus oli
10,1 prosenttia.

Vuoden 2015
eduskuntavaaleissa
asetettiin yhteenséa

2 146 ehdokasta, joista
miehia oli 1 301 ja naisia
845,

Vuoden 2019
eduskuntavaalien
vaalipaiva on
sunnuntai 14.4.2019.
Ennakkodanestys
toimitetaan kotimaassa
3.-9.4.2019 ja
ulkomailla 3.-6.4.2019.

Eduskuntavaaleja
varten Suomi on

jaettu 13 vaalipiiriin
maakuntajaon
mukaisesti. Kustakin
vaalipiirista valitaan se
mMaara kansanedustajia,
jota vaalipiirissa
asuvien Suomen
kansalaisten lukumaara
kuusi kuukautta ennen
vaaleja osoittaa.

LAHTEET: TILASTOKESKUS JA VAALIT.FI

Tilaisuuden tavoitteena on verkostoituminen yrityse-

Tuontitullaus tanaan

tiedon uuden tullikoodeksin (UTK/UCC) soveltamises-
ta ja Suomen Tullin UTU-hankkeesta.

jdsenten kanssa, ja aikataulu tdsmentyy mydhemmin.

ANELAA N

KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kansainvalinen osaaminen kaikkien
yritysten kayttéon Keski-Suomessa

Palvelut
Lounge Lounge Lounge
treffit treenit chat
Lounge Lounge
help wiki
Lounge treffit
14.2.

Kansainvalisen kaupan aamiainen

Tilaisuudessa kaydaan lapi kansainvélisen kaupan
sopimusasioita ja sitd, miten kansainvélisessa kaupassa
voidaan suojautua sopimusriskeiltd oikeanlaisilla sopi-
musehdoilla.

14.5.
Business dates, best business contacts

dustajien, tutkijoiden ja kansainvalisten opiskelijoiden
kesken.

Lounge treenit
6.3.

Koulutuspaivan aikana kdydaan lapi koko tuontipro-
sessi tullauksen nakokulmasta. Saat myds ajantasaisen

Kesdkuun Lounge treenit suunnitellaan yhdessa

Lisatietoja Kauppakamari Loungesta:
Pia Naukkarinen, palvelupaallikkod
p. 050 555 9915, pia.naukkarinen@kskauppakamari.fi

ANFUAA N
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BLOGI- JA APPIVINKIT

West Coast
Englanninkielinen
bisnesjulkaisu West

WestCoast

RAUMA | SATAKUNTA | FINLAND

Coast esittelee
lansirannikon
menestystarinoita
ja tulevaisuuden
mahdollisuuksia.

westcoastmedia.fi

Mainosradio
Markkinointitoimisto Staartin
tuottamassa podcastissa
alan huiput puhuvat
markkinointiviestinnasta
Juuso Kemin johdolla.
mainosradio.staart.fi

Bonfire.fi

Liike-eldman vaikuttajat
tuottavat blogikirjoituksia,
videoita ja podcasteja, joita
voi hakea itsea kiinnostavien
teemojen mukaan.

bonfire.fi

SAUNA MUODOSTAA AINUTLAA-
TUISEN OSAN SUOMALAISTA KULT-
TUURIA, JA SE KIINNOSTAA ENTISTA
ENEMMAN MYOS ULKOMAILLA.
MAAILMAN PARHAAN SUOMALAISEN
SAUNAKOKEMUKSEN LUOMISESSA
JA VIENNIN EDISTAMISESSA SAUNA
FROM FINLAND -VERKOSTO ON VAIL-
LA VERTAA. SAUNAN YMPARILLA
TOIMIVA VERKOSTO ETSII PARHAIL-
LAAN LISAA YRITYKSIA MUKAAN
TOIMINTAANSA.
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K-S Yrittajat
@KSyrittajat

Maakunnallinen Yrittajapalkinto HT
Laser Oy:lle ja Hannu Teiskoselle!
Upea kolmenkymmenen vuoden
tarina takana yrityksella. Onnittelut!

#KSYjuhla
#Yrittajaenergiaa
#KSYrittajat

Kuva: Eero J. Laamanen.

MATKAILU

KESKI-SUOMESSA PANOSTETAAN
KANSAINVALISEEN MATKAILUUN

Helmikuun alussa alkaneen kolmevuotisen kansainvdlisen mat-
kailun hankeohjelman Lakeland - Jyvaskyld Region 2019-2021 ta-
voitteena on nostaa Keski-Suomi maailmankartalle. Tama tehddan
yhteistydssa muun Jarvi-Suomen ja Visit Finlandin kanssa. Tiiviim-
paa yhteistyota Keski-Suomi tekee Tampereen, Lahden ja Hdmeen
kanssa. Jakamalla resursseja ja kustannuksia saamme suuremman
nakyvyyden valituissa kohdemaissa. Yhteisinad padkohdemaina ovat
Japani ja saksankielinen Eurooppa. Tavoitteena on, ettd kuuden vuo-
den pdasta Lakeland on maailmalla yhta tunnettu kuin Lappi.
Keski-Suomessa on tehty kansainvalistd matkailutyota hankkei-
den kautta jo vuodesta 2014. Lakeland - Jyvaskyla Region -hankkeen
yhtend keskeisend tavoitteena on vakiinnuttaa kansainvalinen mat-
kailutyd osaksi pysyvaa matkailutyotd. Kansainvalista tyota ei teh-
da yksin, ja sen ovat myds keskisuomalaiset toimijat ymmartaneet.
Hankkeessa on mukana 21 keskisuomalaista kuntaa ja 19 matkailu-
yritystd. Hankkeen hallinnoijana toimii Visit Jyvaskyla, joka on tehnyt
ansiokasta kansainvalista matkailuty6ta jo syksystd 2017 saakka. @



UUSI JASEN MEIKO OY

KOMPASSI

Meikon maailmassa asiakasymmarryksesta
syntyvat parhaat digitaaliset ratkaisut

Meikolaiset usKovat, ettei digitalisaatiolle niy loppua. Siksi yrityksen tarjoama palvelu-ja
tuotekenttd kasvaa kasvamistaan tulevaisuudessa:

Jyvaskylan Piilaakson, eli tunnetummin Lutakon, ytimessd kohoaa
aikaa nahnyt arvokas tiilirakennus. Siella pitdaa majaansa 23 ohjel-
mistoasiantuntijan yritys, jolta ei rohkeutta, luovuutta eika osaamis-
ta puutu. Meiko tarjoaa asiakkailleen sellaista digitaalista etumatkaa,
jolla yritys kuin yritys paasee kasvu-uralle.

Meikon matka alkoi vuonna 2011 Yrittdjan paivana ICT-alan
taantumassa, mutta pian erikokoisille ja erilaisia verkkopalvelukoko-
naisuuksia tarjoaville yrityksille alkoi syntya uutta kysyntaa.

"Vajaassa kymmenessa vuodessa viiden tyontekijan ja pienien
asiakasprojektien yrityksesta on kasvanut yli kahdenkymmenen
hengen tydyhteiso, joka taipuu laajojen palvelukokonaisuuksien
toteuttajaksi. Viimeisen parin vuoden aikana liikevaihtomme ja hen-
kilostdomme on kasvanut 150 prosenttia’, Meikon perustajajasen ja
hallituksen puheenjohtaja Juho Hietala kertoo.

Viime syksynd Hietala luovutti toimitusjohtajan viitan Antti
Immoselle, joka on jatkanut Meikon luotsaamista kohti kasvua ja
menestystd. Nakymat ndyttavatkin positiivisilta — ainakin mita tulee
Meikon tyontekijoihin.

"Tydyhteisomme keski-ika on alle 30 vuotta. Siksi innostumme
herkasti ja kokeilemme rohkeasti uusia asioita, mikd estaa kangis-
tumista kaavoihin. Nuoruus ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteikd voisi
olla ammattilainen’, Meikon Head of Marketing Sampo Virmasalo
kuvailee.

Yritys onkin tehnyt tiivistd yhteisty6ta JAMKin kanssa, ja sen an-
siosta moni harjoittelija on I0ytanyt tiensa Meikolle. Virmasalo ndkee
oppilaitosyhteistyon tarkednd voimavarana yritykselle. Meiko myds
luottaa uusiin teknologioihin ja vaalii korkeaa palveluasennetta, ja
siksi se haluaa ylittaa asiakaskokemuksen joka kerta.

"Talla hetkelld teemme eniten ohjelmistokehitystd, minka lisaksi

panostamme suunnittelutydohon, kuten palvelumuotoiluun ja graa-
fiseen suunnitteluun. Asiantuntevan konsultoinnin avulla taas mak-
simoimme aina asiakkaan edun. Niin sanotusti rddtaldimme puvun
valmiiksi, mutta emme tee siihen ylimaardisia taskuja’, Virmasalo
jatkaa.

Vaikka yrityksen padmaja sijaitsee Jyvaskyldssa, sen tyontekijoi-
ta [8ytyy myds Oulusta, Tampereelta ja padkaupunkiseudulta. Hie-
talan mukaan Jyvaskyla on kuitenkin otollinen kasvupaikka Meikol-
le, silld kaikille alan yrityksille piisaa toita.

Hietala ja Virmasalo toivovatkin paikallisilta ohjelmistoalan
yrityksiltda entistd enemman yhteisty6td, koska yritykset painivat
samanlaisten haasteiden kanssa. Tiedonvaihto ja avoin kommuni-
kaatio ovat avainroolissa koko alan kehittymisen kannalta. Myds
pienesta Keski-Suomesta tarvitaan innovatiivisia lahtdja maailmalle.

"Oikeastaan softa-alan yritysten osaajat ovat ennemmin kolle-
goita kuin kilpailijoita keskendan. Tata varten olemme perustaneet
myos filosofiakerhon, joka on kaikille avoin keskustelufoorumi. Toi-
vomme sinne lisdd asiantuntijoita pohtimaan, miten ala voisi kehit-
tya ja pysya entistakin kekselidgampana ja tuottavampana’, Hietala
sanoo.

Meikolaiset uskovat, ettei digitalisaatiolle ndy loppua. Siksi sen
tarjoama palvelu- ja tuotekenttd kasvaa kasvamistaan tulevaisuu-
dessa. Onhan digitalisaatio myds Meikon kasvun elinehto.

"Jos yritykselldsi on pienintakdan ideaa siitd, miten digitalisaa-
tiota voisi hyodyntaa oman liiketoiminnan edistdmisessa, meille
kannatta kilauttaa. Haluamme antaa lisdarvoa heti ensimmaisesta
kontaktista lahtien’, Virmasalo lupaa. @

TEKSTI JA KUVA NELLI MIETTINEN
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KOMPASSI
URAPOLKU

Kauppakamarin uusi palvelupaallikkd esittaytyy

Pia Naukkarinen on Keski-Suomen kauppakamarin tuore palvelupaallikkd. Han vastaa jatkossa
kauppakamarin koulutuksista ja tilaisuuksissa, yhteistydsta yritysten ja asiantuntijoiden kanssa
sekd kansainvalisistd asioista.

1. MIKA ON TARKEIN OPPI ENSIMMAI-
SESTA TYOPAIKASTASI?

Ensimmainen tyopaikkani oli mansikan-
poimijan pesti Suonenjoella 14-vuotiaana.
Mansikoita keréttiin urakkapalkalla niin pal-
jon kuin mahdollista. Tarkein oppi oli se, etta
tOissa tehddan toitd ja seurustelu tapahtuu
omalla ajalla.

Lukion jalkeen olin kesatdissa Tornion
Porssissd. Tunsin itseni ensin tosi pieneksi,
kun huolehdin asiakkaiden sijoituksista, eika
porssi varsinaisesti ollut hallussani. Opin sen,
ettd asiat tehdaan sovitusti, silla se on avain
luottamukseen. Luottamus asiakassuhteissa
taas on portti siihen, ettd teemme yhdessa
hienoja asioita.

2. MITKA TEKIJAT OVAT VAIKUTTANEET
ENITEN URAPOLKUUSI?

Joskus sattuma ja yleensd oma paattavaisyys.

Minulle on joskus soitettu kotiin ja pyy-
detty t6ihin, joihin en ole ollut hakeu-
tumassa, mutta joihin olen silti mennyt.
Jalkeenpain ajatellen joka mutka ei
olisi ollut valttamatdn, mutta kokonai-
suus ilman kaikkea tapahtunutta olisi
toisenlainen. Eli olen iloinen jokaisesta
saamastani mahdollisuudesta, silld olen

3. MITKA ASIAT MERKITSEVAT SI-
NULLE ENITEN TYOSSASI?

Minulle on tarkeda kokea, ettd teen
tyota, jolla on tarkoitus. Nautin siitd,
ettd saan olla avuksi ja auttaa ihmisia
erilaisissa asioissa. Haluan haastaa itsea-
ni ja oppia uutta. Nautin my0s vaihtelusta ja
uuden kehittdmisesta.

4, MISTA TEHTAVISTA SIIRRYIT KAUPPA-
KAMARIN PALVELUPAALLIKOKSI?
Toimin juuri ennen tata tyota asiantunti-
jana TE-palveluissa eli olin "ty&kkarin tati".
Tehtaviini kuului tydnhakija-asiakkaiden
asiakaspalvelu. Perusasiakaspalvelun lisaksi
pidin tilaisuuksia, joihin tietty tyonantaja
halusi kutsuttavaksi tietyt kriteerit tayttavia
tyonhakijoita ja joissa ihmisilld oli aito mah-
dollisuus markkinoida itsedan tydnantajalle.
Viimeista edellisissa toissa olen toiminut
myyntitehtdvissa seka erilaisissa asiakaspal-
velutehtdvissa.

5. MIKA ON MIELEENPAINUVIN MUISTO
URALTASI?
Yhta yksittdistd tilannetta on mahdoton

oppinut erilaisia asioita kaikissa tdissani.

nimeta. Minulla on ollut monta hienoa
kohtaamista asiakkaiden kanssa esim. vas-
taanottotehtdvissa Peurungassa. Haasta-
vampien asiakaskontaktien hoitaminen on
ehka kuitenkin se juttu, josta on ollut eniten
hyotya kaikessa toiminnassa ja tyonteon
asenteeseen yleensakin. Olen kirjaimellisesti
oppinut, ettd asiakassuhteen sailyttaminen
on huomattavasti halvempaa kuin uuden
asiakkaan hankkiminen. Vanhan asiakkuu-
den sdilyminen ei silti tarkoita sitd, etteikd
uuttakin tarvita. Jokaista asiakasta on koh-
deltava samalla tavalla arvostaen, ja jokainen
kohtaaminen vaikuttaa yhteiseen jatkoon.

6. MIKA ON SEURAAVA TAVOITE URAL-
LASI?

Kun tdma uusin tavoite juuri alkaa, mika voisi
olla seuraava? Ehka se, etta selvidan kunnialla
ja otan tehtdvan haltuun. Ja se, ettd tulemme
tutuiksi kauppakamarilaisten kanssa ja teem-
me hienoja asioita yhdessa.

KOULUTUS

Restonomi YAMK palveluliiketoiminta ja
restonomin koulutus matkailualalta
ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Mansikanpoiminta (kesatyo)
MERKITTAVIN ASKEL URALLA
Kauppakamarin palvelupaallikdn pesti.
On hienoa paasta tydskentelemdan koko
maakunnan ja sen yritysten hyvaksi ja
vaikuttaa ndin siihen, ettd meidan kaikkien on
parempi asua ja menestya taalla. @

9 +1SYYTA OLLA
KAUPPAKAMARIN JASEN

Keski-Suomen kauppakamarin jasenena voit hyodyntaa mak-
sutonta neuvontaa laki- ja talousasioissa. Kysymyksiisi vastaavat
yritystoimintaan erikoistuneet keskisuomalaiset lakimiehet ja
tilintarkastajat. Voit ottaa suoraan yhteyttd yhteistyokumppanei-
himme tai lahettda kysymyksesi kauppakamariin osoitteeseen:

neuvonta@kskauppakamari.fi.

Asiantuntijoiden yhteistiedot 16ydat osoitteesta:
http://www.kskauppakamari.fi/laki-ja-veroneuvonta.

1. KYSY ennen kuin teet virheitd. Kauppakamarin laki- ja veroasiantuntijat
auttavat laki- ja verokysymyksissa.
2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.

ja julkaisuissa.

3.VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja uutiskirjeissa.

5. APUA ja asiakirjoja ulkomaankauppaan.

6. NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun nayt kauppakamarin tilaisuuksissa

7. JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.
8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Keskuskauppakamarin
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ansiomerkkeihin ja ulkomaankaupan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme mukana yritysten
kilpailukykya ja elinvoimaa kehittdvissa projekteissa.



Yritysten verojalanjalki
Keski-Suomessa 1,22
miljardia euroa

Keski-Suomen alueen yritysten verojalanjal-
ki oli yhteensa 1,22 miljardia euroa vuonna
2017. Verohallinnolle maksoi ja tilitti veroja yli
11 600 Keski-Suomeen rekisterditynytta yri-
tysta. Yritysten maara on kasvanut erityisesti
vuosina 2016—-2017.

Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen pitaa
kehitysta myonteisena.

Yritysten verojalanjdlked kuvaavaan Keskuskauppakamarin
Suureen veroselvitykseen on keratty yritysten maakuntakohtainen
verojalanjalki. Kultakin alueelta tarkastelussa ovat mukana suu-
rimmat verot ja veronluonteiset maksut. Naita ovat arvonlisavero,
palkkojen ennakonpidatykset, tydeldkemaksut ja yhteisévero.

Selvityksessa kuvataan yhteisoveroa sekd palkanmaksuun liit-
tyvia veroja ja maksuja toimialoittain vuosina 2015-2017. Mukana
on kolme suurinta toimialaa vuonna 2017 yhteiséveron ja palkan-
maksuun liittyvien verojen ja maksujen maaralla mitattuna.

Keski-Suomessa suurimmat verovirrat kertyivat teollisuudesta,
kaupan alalta ja rakennusalalta. Keskisuomalaiset yritykset maksoi-
vat erityisesti yhteisoveroa huomattavasti enemman vuonna 2017
kuin vuonna 2015.

Selvitys sisaltdd myds maakunnan suurimmat arvonlisdveroa
tilittavat toimialat vuonna 2017. Keski-Suomessa ne olivat tukku- ja
vahittaiskauppa (84 miljoonaa euroa), rakentaminen (47 miljoonaa
euroa) ja teollisuus (45 miljoonaa euroa).

“Selvitys kuvaa erinomaisesti yritysten merkitysta myos
Keski-Suomen alueella. Julkisessa keskustelussa yritysten veron-
maksua tarkastellaan yleensa vain yhteiséveron kautta, mutta
todellisuudessa yritysten verojalanjalki on laajempi. My0s keski-
suomalaisten yritysten rooli tydllistdjana on keskeinen verotuloilla
mitattuna’, Hiltunen toteaa.

Keskuskauppakamarin verotuksesta vastaava johtaja Ann-Ma-
ri Kemell kehottaa my®s yrityksid viestimaan avoimesti omasta
verojalanjaljestaan.

“Viime vuosina yritysten verot ovat olleet tapetilla I1dhinna
aggressiivisen verosuunnittelun ndkékulmasta. Olisi korkea aika
nostaa esille my0s se tosiseikka, ettd suomalaisten yritysten veron-
maksuhalukkuus on maailman karkiluokkaa. Esimerkiksi arvonlisa-
verovaje on Suomessa maailman alhaisimpia’, Kemell sanoo.

Keskuskauppakamarin Suuri Veroselvitys julkaistiin 30.1.2019. Selvi-
tyksessd on mukana yhteensé 300 000 osakeyhtidtd, osuuskuntaa tai
muuta yhteiséd, jotka ovat maksaneet ja tilittdneet veroja tai joilla
on ollut verotukseen vaikuttavia tietoja vuonna 2017. Selvityksen
tarkoituksena on tuoda ndkyvdksi yritysten rooli julkisten palvelujen
rahoittamisessa.

TERVETULOA MUKAAN
TOIMINTAAMME NIIN
UUDET KUIN
VANHATKIN JASENEMME!

oo

Keski-Suomen kauppakamarin jasenisto
on kivunnut jo yli 650 organisaatioon.
Lampimasti tervetuloa mukaan
vaikuttavaan verkostoomme!
Uudet jasenemme vuoden 2019 alusta lahtien:
Kaivinkone ja Maansiirto Rikamat Oy
Wanhat Wehkeet Oy
Moduls Oy
Outokumpu PSC Finland Oy
Kuljetusapu Kimmo Taipale Oy
SS-Tydstoé Oy
Peliosuuskunta Expa

Jyvaskylan Mini-Mani Oy

Kauppakamarin jasenyys kannattaa.

Sen erityisend voimana on jasenyrityksistd muodostuva
verkosto, joka katsoo rohkeasti tulevaisuuteen seka tuo
kaytantoon uusia ja innostavia toimintatapoja.
Keskisuomalaisten yritysten edustajat vaikuttavat aktiivisesti
ja vuorovaikutteisesti elinkeinopolitiikkaan ja kehittavat
yhdessd maakuntaa madratietoisesti eteenpdin.

Jasenyys
on

merkki
luotettavuudesta
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HENKILO

Vaikeiden

paatosten
vaalikausi

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT ANNI SAVOLAINEN

Talous, tyollisyys, vaeston ikaantyminen,
kestavyysvaje, sote-uudistus j
EU-asiat ovat olleet keskeisia vaaliteemoja
koko 2010-luvun. Nyt agendalle ovat
kuitenkin nousemassa maahanmuutto
ja ilmastokysymykset. Poliittisen
keskustelun pikakaanne on yllattanyt myos
Eduskuntatutkimuksen keskuksen johtajan
Markku Jokisipilan.
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MARKKU JOKISIPILA

TURUN YLIOPISTON PROFESSORI
ja sen Eduskuntatutkimuksen
keskuksen johtaja vuodesta 2014.

VAITTELI TOHTORIKSI VUONNA
2004 Suomen ja Saksan
sodanaikaisista suhteista.

MAAJOUKKUETASON SOUTAJA
1990-luvulla, toiminut my®os lajin
tv-kommentaattorina ja lajiliiton
valmennus- ja johtotehtavissa.

HARRASTUKSET:
Urheilu, rock-musiikki ja draama-
elokuvat

PERHE:
Vaimo ja kaksi teini-ikdista poikaa

ulevan kevadn eduskuntavaalit tuntui-

vat vield viime vuoden lopulla etene-

van perinteisid latuja. Vaikka virallisia

vaaliteemoja pidettiin vield vakan alla,
oli niiden helppo ennustaa liittyvéan kestavyys-
vajeeseen, hyvinvointiyhteiskunnan puolustami-
seen, sote-uudistukseen, talouteen ja tyollisyyteen
sekd brexitiin ja EU-politiikkaan.

Nadin veikkaili viela muutama kuukausi sitten
myo6s Turun yliopiston Eduskuntatutkimuk-
sen laitoksen johtaja Markku Jokisipild. Pienté
osviittaa tulevista muutostuulista tosin saatiin jo
aiemmin syksylld, kun tulevat vaalit julistettiin
synkdn IPCC-raportin jaljilta
monissa puolueissa ilmasto-
vaaleiksi.

Uusi ja vield kovempi
yllatys kokenutta politiikan
tutkijaa odotti kuitenkin tam-
mikuussa, kun eduskunta-
puolueet vasemmalta oikealle
kadntyivit kannattamaan
selvasti nykyistd tiukempaa
maahanmuuttopolitiikkaa.
Taustalla olivat Oulussa ja Helsingissd paljastunee
alaikiisiin kohdistuneet seksuaalirikokset.

“Yhtd nopeaa poliittisen ilmapiirin muutosta
on harvoin nihty. Aiemmin hyvinkin hankalaksi
koettu maahanmuuttoteema oli parissa paivassd
kaikkien poliitikkojen huulilla. Ja aika harvinaista
on sekin, ettd vasemmiston puolelta vaaditaan
poliisille lisad resursseja tai kehutaan kokoomus-
laista ministerid pykéldkiristyksistd”, Jokisipild
toteaa.

HAASTEITA ON RIITTAMIIN
Tutkimuslaitoksen johtaja ei kiistd kummankaan
teeman, ilmastonmuutoksen tai maahanmuuton
tarkeyttd. Ennemminkin Jokisipildd askarruttaa
puolueiden reagointinopeus, joka tuntuu saavan
entistd herkemmin sytykkeensd median painees-
ta, mielipidekirjoittelusta ja some-keskusteluista.

“Toki vaalien laheisyys vaikuttaa. Samalla voi
tietysti pohtia, nouseeko néiden tilalle vield jotain
ihan muuta”, Jokisipiléd aprikoi.

Mitd nuo muut teemat voisivat sitten olla?
Jokisipila ei listaa kauan mieti, silld tulevalla neli-
vuotiskaudella on haasteita riittdmiin.

Talous- ja ty6llisyystilanne on saatu kuluvalla
hallituskaudella kdantymain positiiviseksi ja
tdma trendi pitiisi pystyd turvaamaan, vaikka
taivaalle kasaantuu alati synkempid pilvid. Suur-
valtasuhteet eivit osoita lientymisen merkkeja,
globaalitalous yskii ja brexitin todellisia seurauk-
sia on vield mahdotonta ennustaa.

Suhdannenédkymii synkentdvit myos Italian
levéperiinen taloudenpito, Ranskan sisdinen
kuohunta sekéd Euroopan talousveturin Saksan
haasteet. Kaiken kukkuraksi edessi ovat vield

“YHTA NOPEAA
POLITTISEN
ILMAPIIRIN
MUUTOSTA ON
HARVOIN NAHTY.”

eurovaalit, pelko oikeistopopulistien esiinmars-
sista seka kesilld alkava Suomen EU-puheenjoh-
tajuuskausi.

“Jos tavallista ddnestdjaa ajattelee, niin tyol-
lisyys- ja talouskysymykset taitavat olla heille
vield konkreettisempia kuin ilmastonmuutos.
Valitettavasti mihinkdin ei ole tarjolla helppoja
ratkaisuja’, Jokisipild toteaa.

Han itse uskoo keskustelun sotesta, kesta-
vyysvajeesta ja tulevista taloushaasteista viridvan
vield uudelleen. Lisdksi istuvaa hallitusta tullaan
haastamaan mm. tehdyistd koulutusleikkauksista.

Kestavyysvajeen kohdalla paddytdan auttamat-
ta my6s maahanmuuttokysy-
myksiin, silld ilman muualta
tulevia uusia veron- ja
elikkeenmaksajia suomalai-
nen hyvinvointiyhteiskunta
ei pysy pystyssé. Osaajapula
on sekin arkea jo monella
toimialalla.

“Maahanmuutto pysyy
varmasti yhtend teemana
ja toivottavasti sitd myds
kasiteltéisiin oikein. Humanitaarinen ja type-
rdinen maahanmuutto ovat kaksi eri asiaa, joka
pitad huomioida myds julkisessa keskustelussa’,
Jokisipilé toteaa.

SOME ON TARKEA OSA VAALITYOTA
Kevain vaaleissa jattaytyy sivuun moni politiikan
konkari. Osa kokee ty6pdivien tulleen vuosikym-
menten myoté jo tdyteen, toiset taas perustelevat
vetdytymistddn politiikan pinnallistumisella ja
viihteellistymiselld. Monen luopujan mielestd
nykymenossa on asioihin paneutumisen sijaan
tarkedmpad pysyd vain otsikoissa ja ddnestdjien
mielissé.

Jokisipilan mukaan vetdytyjien joukko ei
madrillisesti ole poikkeuksellinen, mutta jakoon
tuleva ddnipotti on. Ja ndm4 ddnestdjat tavoittaak-
seen on ehdokkaan hallittava paitsi perinteinen
media my6s some-julkisuus.

“Turut, torit ja tuulikaapit ovat edelleen
tarkeitd kontaktipaikkoja, mutta yhd enemmén
danestyspaitoksia tehdadn myos sosiaalisen me-
dian pohjalta. Kannattaa huomata, etté liifkkuvien
danestdjien osuus on kasvanut jokaisissa vaaleissa
ja on jo yli kolmannes’, Jokisipild muistuttaa.

Nuoremmalle ehdokaspolvelle sosiaalinen
media on jo itsestddn selvi viestintdkanava, mutta
sen mahdollisuudet ovat alkaneet viime vuosina
kirkastua my6s konkareille. Kaytdnnossd lapime-
no alkaa olla tunnetullekin ehdokkaalle vaikeaa
ilman some-nékyvyytta.

“Sen mahdollisuudet ovat tiedossa, mutta
samalla my6s suuren yleison some-lukutaito on
aivan toista luokkaa kuin aiemmissa vaaleissa’,
Jokisipild lisda.



ANSIOCIMERKIT

UUSI VUODEN TYONTEKIJA -ANSIOMERKKI

Keskuskauppakamarin  myontdama Vuoden tyontekijda -ansiomerkki palvelee nykypaivan
tydelamaa ja kaikkia yrityksia. Kun tydyhteisossasi on aihetta palkita henkilostoa esimerkiksi
onnistuneista projekteista, hyvistd hankkeista, loistavista tyosuorituksista tai huipputuloksesta:
hae Keskuskauppakamarin Vuoden tyontekija -ansiomerkki ja jarjesta juhlat!

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.
Vuosimerkit, eldmantyomerkit ja rautaisen ansiomerkin l0ydat osoitteesta ansiomerkit fi

KESKUS-
Ota yhteyttéa! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200







Suomi takaisin

paalupaikalle

TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Suomi keikkui vield vuosituhannen vaihteessa erilaisten kilpailukyky-,
osaamis- ja hyvinvointimittausten karkisijoilla, mutta suunta on

ollut jo pitkdan alaspain. Kauppakamarit haluavat kaantaa
kurssia ja rakentaa Suomesta yhteiskunnan, joka panostaa
pitkdjanteisesti osaamiseen, uudistumiseen, innovaatioihin ja
kestavaan kasvuun. Sen myota syntyy maa, joka on paras
meille kaikille.




Imastonmuutos

kuriin ja Suomi

kestavian kasvun

tielle. Tyollisyys-
aste 80 prosenttiin,
julkinen talous tasa-
painoon, osaamisesta
jalleen selked vienti-
valtti, liikenneinfran
kehittimiseen aivan
uusi vaihde ja pykaby-
rokratian tilalle sujuvam-
paa saantelyd.

Siind Kauppakamarien keskeiset teesit tu-
leviin eduskuntavaaleihin. Samat teemat ovat
toki olleet viime vuosina monien muidenkin
jarjestojen ja puolueiden asialistoilla. Siksi
pyorai ei ole tdssd kohtaa yritettykdan keksiad
uudelleen. Sen sijaan on mietitty, miten se
saadaan lopultakin py6érimaan aidosti koko
Suomea hyodyttavilla tavalla.

"Meilld on mennyt viime vuosina hieman
paremmin, mutta edessé on silti monia vai-
keita paatoksid. Suomi oli vield vuosituhan-
nen vaihteessa esimerkki huippuosaamisesta,
dynaamisuudesta ja uusiutumiskyvysti, joka
konkretisoitui myos kansainvalisissa vertai-
luissa lukuisina karkisijoina. Nyt meiddn on
pédstavi takaisin samoille paalupaikoille’,
Keskuskauppakamarin toimitusjohtaja Juho
Romakkaniemi tiivistaa.

Samalla hdn painottaa, ettei teeseissd ole
kyse perinteisestd etujdrjestoajattelusta. En-
nemminkin halutaan tuoda rohkeita ratkaisu-
ja Suomen rakenteellisiin ongelmiin.

”Vaalit ovat aina vaikuttamisen paikka.
Me haluamme tehdd Suomesta parhaan maan
meille kaikille”, Romakkaniemi korostaa.

ILMASTONMUUTOSTA ON TURHA
PAKOILLA

Vaalien alla ddnestgjille annetaan aina tukku
lupauksia paremmasta huomisesta. Ne kaikki
kayvit kuitenkin pidemmissé juoksussa mer-
kityksettomiksi, jos ilmastonmuutos etenee
synkimpien ennusteiden mukaan.

Siksi tuota teemaa ei Romakkaniemen
mukaan voi endd véistdd.

“Ilmastonmuutos on ratkaistava tassd ja
nyt ja se vaikuttaa jossain vaiheessa meidian
jokaisen eldmadn. Konkreettisia paatoksid
sen jarruttamiseksi on tehtéva paitsi kansain-
valisesti myos paikallisella tasolla - viime
kddessd ihan omissa arkisissa valinnoissam-
me”, hin tihdentaa.

Samalla hin tiedostaa, ettd moni voi
tuntea globaalin haasteen edessa suoranaista
voimattomuutta. Samalla mieleen hiipii hel-
posti epdilys, minka verran Suomen kaltaisen

HALUAN
PYSAYTTAA

ILMASTON-
MUUTOKSEN

pienen ja syr-
jdisen maan
ilmastoteoilla
on lopulta
merKkitystd
isossa kuvas-
sa.

Romakka-
niemen mu-
kaan jokainen

kehitysaskel
on téssd kohtaa
tarked. Kaiken lisaksi
rohkeille
tienndyttéjille

ja innovatiivisille
voi avautua tatd kautta
aivan uusia kehityspolkuja.

”IImastonmuutos on uhka, mutta Suomen
kaltaiselle maalle myds mahdollisuus. Voim-
me kehittaa ratkaisukeskeistd lainsaadantoa,
synnyttdd innovaatiota sekd rakentaa mark-
kinoita ja teknologiaa ilmastonmuutoksen
torjuntaan liittyville tuotteille ja palveluille”,
Romakkaniemi listailee.

Onnistuminen kuitenkin edellyttaa, ettd
ilmastopolitiikan keinot ovat uusien haitta-
verojen ja kieltojen sijaan markkinaldhtoisia.
Paitoksilla on luotava yrityksille helposti

"VAALIT OVAT AINA
VAIKUTTAMISEN PAIKKA.
ME HALUAMME TEHDA
SUOMESTA PARHAAN
MAAN MEILLE KAIKILLE”

ennustettava ja neutraali toimintaympéristo,
joka jattaa riittavasti aikaa vastata muutoksiin.
“Nopea tempoilu luo vain yleistd epé-
varmuutta ja jarruttaa investointeja. Lisdksi
poliittisen ohjauksen on perus-  tuttava

mitattaviin vaikutuk- siin, ei

yksit-

taisten teknologioiden tai energianlahteiden
tukemiseen”, Romakkaniemi tahdentda.

OSAAMINEN UUTEEN NOUSUUN
Yksi iso haaste on osaavan tyévoiman puute,
joka jarruttaa jo nyt Suomen talouskasvua.
Vieston ikddntyessa tilanne pahenee edelleen
ja siksi halytyskellojen pitiisi soida jo joka
suunnalla.

Perusopetuksen taso on heikentynyt
selkedsti, my0s siirtymassd koulutusasteelta
toiselle on selkedi tyhjakdyntia ja vélivuosia.
Ne kiyvit kalliiksi seka opiskelijoille ettd
yhteiskunnalle.

“Laadukas koulutusjarjestelma ja huip-
puosaaminen ovat olleet Suomen keskeisia
menestystekijoitd jo vuosikymmenia, mutta
nyt timé perusta on rapautumassa. Yli 10
prosenttia peruskoulun péattavistd ei omaa
edes riittdvéad lukutaitoa toisen asteen opintoja
varten. Téllaiseen syrjaytymiseen meilld ei ole
varaa’, Romakkaniemi painottaa.

My6s erilaisia tutkintoja, niiden osia seka
tyossdoppimista ja tyontekoa pitdisi padstd
yhdistelemidédn nykyistd joustavammin -
kaytannossd koko tyduran ajan. Oppisopi-
muskoulutuksessa tulisi puolestaan kokeilla
palkkaporrastusta.

“Liséksi tarvitsemme tyoperédistd maahan-
muuttoa monin verroin nykyistd enemman.
Sujuvat, korkeintaan kuukauden mittaiset
lupaprosessit olisivat yksi osaajia houkuttava
vetovoimatekija.”

TYOLLISYYSASTE UUDELLE
TASOLLE

Hyvinvoivan Suomen kaikkein tirkein pe-
ruskivi on riittava tyéllisyysaste. Se toteutuu
vain, jos tyon tekeminen ja teettiminen on
nykyistd kannattavampaa seké tyontekijoille
ettd tydnantajille.

Keskuskauppakamarin tavoitteena on
tulevalla hallituskaudella 75 prosentin tyol-
lisyysaste, joka tarkoittaa noin 100 000 uutta
tyollista. Julkisen talouden tasapainoa tima
parantaisi noin kolmella miljardilla eurolla
vuosittain. Pidemmassé juoksussa tahtdimessa
on 80 prosentin tyéllisyystaso.

Keskuskauppakamarin johtavan ekono-
mistin Mauri Kotaméen mukaan ty6llisyyden
lisidminen on kestdvin tapa turvata kansanta-
loutta. Samalla se torjuu myos syrjaytymista.

“Tavoitteita on kuitenkin vaikea saavuttaa
pelkéstadn mukavilla ja pehmeilld konsteilla”,
hén muistuttaa.

Tyollisyystavoitteen saavuttaminen vaatii-
kin mm. sosiaaliturvan kokonaisuudistusta,
verotuksen keventdmistd, kannustinloukkujen
purkamista, paikallisen sopimisen lisddmistd



’limastonmuutos on uhka, mutta Suomen kaltaiselle maalle myés mahdollisuus. Voimme kehittda ratkaisukeskeista lainsaadantoéd, synnyttaa inno-
vaatiota sekd rakentaa markkinoita ja teknologiaa ilmastonmuutoksen torjuntaan liittyville tuotteille ja palveluille”, sanoo Keskuskauppakamarin

toimitusjohtaja Juho Romakkaniemi.

ja tyomarkkinajoustoja sekd tyovoiman pa-
rempaa liikkuvuutta muun muassa asunto- ja
liikennepolitiikalla.

“Kannustinloukkujen purkaminen pitiisi
ottaa nyt tosissaan ja siihen olisi laitettava
myos poliittista pddomaa. Eri osapuolten pi-
taisi lisaksi ottaa enemmaén vastuuta ty6llisyy-
den ja julkisen talouden hoidosta. Ansiotulo-
jen verotuksessa ylin rajaveroaste tulisi laskea
50 prosenttiin”, Kotamaki listailee.

LIIKENNEVERKKO VAATII ISOJA
INVESTOINTEJA
Toimiva liikennejérjestelma ja sujuva logis-
tiikka ovat Suomen kilpailukyvyn perus-
tekijoitd. Pelkdstdan nykyisen korjaus- ja
investointivelan vihentdmiseen tarvitaan noin
300 miljoonan euron lisérahoitus ja koko
liikenneverkon kehittdmiseen pitkéjénteinen
12-vuotinen investointisuunnitelma.
“Viaylaverkko on vientivetoisen Suomen
verisuonisto, jossa lilkkuu miljardien arvosta
raaka-aineita ja tuotteita. Nyt timéan
suoniston sakkautuminen on pyséy-
tettdvd ja korjausvelkaa kurottava
kiinni. Liséksi kokonaisuuden
kehittimistd on pohdittava ny-
kyistd pitkédjanteisemmin ja
huomioiden my®s liiken-
teen muut uudistustar-
peet’, listaa alueiden
kilpailukyvyn ja
liikenteen

asiantuntija Kaisa Saario.

Nykyinen liikenteen rahoitusmalli kaipaa
muutoinkin perusteellista remonttia, jotta
etenkin isoja ratahankkeita saataisiin eteen-
péin. Tdmi voi tarkoittaa erillistd hankeyh-
ti6ita tai vield sitakin kokonaisvaltaisempaa
muutosta litkenteen rahoitukseen.

”Ehtona kuitenkin on, etteivat uudis-
tukset lisda yritysten jo valmiiksi korkeita
logistiikkakustannuksia’, Saario toteaa.

Kolmantena tavoitteena on merenkulun
viylamaksun poistaminen. Nykyisellddn
maksu on puolitettu. Liikenteen avaamista
kilpailulle on niin ikdén jatkettava. Samalla
on kuitenkin tunnistettava my6s muut kuin
sdantelystd johtuvat kilpailun esteet.

PYKALIEN PURKUTALKOILLE
JATKOA

Kauppakamarit ovat perinteisesti tehneet sin-
nikéstd tyotd pykélaviidakon purkamisen ja

joustavampien viranomaiskdytantojen eteen.

Tulevalla vaalikaudella per-
kaamista riittdd mm. kaavoitus-
prosesseissa, maanomistajien

oikeuksissa, investointilupien
kasittely- ja valitusprosesseis-

sa, alkoholilainsdaadannossa
sekd apteekkeja koskevassa
saantelyssa.
Keskuskauppakamarin vara-
toimitusjohtajan Leena Linnain-
maan mukaan monessa kohtaa on

SUJUVAMPI
SUOMI

KANNUSTAA
ROHKEUTEEN

menty viime vuosina oikeaan
suuntaan. Samalla kuitenkin
moni tirkea uudistushanke, kuten
maankaytto- ja rakennuslain uudistus seka
sote, ovat jaméahtineet tdman téstd paikalleen.

“Monesti késissd on aivan liian isoja
kokonaisuuksia ja sellaisina ne halutaan saada
myos valmiiksi, vaikka pilkkominen pienem-
miksi voisi monessa kohtaa olla jarkevampad”,
Linnainmaa harmittelee.

Politiikoilta ja ministerigiltd puuttuu
sdadosten sujuvoittamisesta myos pitkdjantei-
syyttd, joka kantaisi yli vaalikausien.

”Lainvalmisteluun kaivattaisiinkin koko-
naisvaltaista konsernijohtamista, joka seuraa
selvasti nykyistd tiiviimmin seka hallitusoh-
jelman ettd siihen liittyvédn lainvalmistelun
edistymistd. Se helpottaisi myos uusien lakien
jalkiarviointia ja nopeuttaisi tarvittavia korja-
ustoimia”, Linnainmaa muistuttaa.

VANMILHIT VVINOMTY INOY “VANMA
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Yritysten valisesta sparrailusta pontta lilketoimintaan

Projektinhallinnan asiantuntija Kumura Oy ja tietojohtamisen asiantuntija Pengon Oy tunnistivat
ja hyodynsivat mahdollisuuden molempia palvelevaan yhteistydbhdn. Yritykset ovat jo ehtineet
kehittda projektikulttuureitaan ja hankkia uusia asiakkaita. Molemmat yritykset kokevat
keskinaisen sparrailun erittain hyddylliseksi.

Kumura Oy Pengon Oy

MIKKO SAASTAMOINEN HEINI KANNISTO

Toimitusjohtaja Projektipaallikko

Tutustuimme Mikon kanssa kauppakamarin valiokun-
nan tapaamisessa alkuvuodesta 2018. Mikko kertoi
reippaasti, ettd han voisi tulla kdiyméan Pengonilla, ja
siitd yhteistyo lahti lentoon. Pengonin tarve oli ennen

Molemmat yritykset ovat avoimia verkostoitumiselle, ja
tutustuimme Keski-Suomen kauppakamarin Digitali- . .
saatio ja uusi liiketoiminta -valiokunnan (DUL) kautta. MIKA OLI TARKEIN

Konkreettinen yhteisty lahti myohemmin liikkeelle SYY ALOITTAA kaikkea projektinhallinnan prosessien kehittimisessa
Pengonin halusta kehittdd projektinhallinnan kaytan- YHTEISTYO? Mielestiini Mikolla oli esimerkillinen tapa verkostoitua
t6jd toimitusprojekteissaan. Tama teema on Kumuran 2 myvdi. Myés molemminpuolinen halu oppia toisil-

dinosaamista ja myyes. P PP
Y ’ tamme lisdsi yhteistydmotivaatiota.
Kumuralla ja Pengonilla on yhteisié asiakkaita ja poten- Ensimn}éineg hyé'?ty Pengonille oli projektikulttuurim-
tiaalisia asiakkaita. Vaikka jossakin kohtaa saatamme MITA HYOTYA me kehittiminen ja uskallus astua uuteen suuntaan

kohdata kilpailijoinakin, niin se i poissulje mahdol-  KyMPPANUUDESTA Proj ektinhallin.nan prose.ssei‘ssa. Mﬂfé tahﬁnsa ).rri’Fys,
lisuutta auttaa toisiamme kohti uusia asiakkuuksia ja ON TEILLE? jolla on edes hieman pr OJektﬂ"uontomen 111keto1.rn1r£ta—
projekteja. ; malli, kannattaa ottaa yhteyttd Kumuraan. Yhteisty6 on
tuonut Pengonille my6s uuden asiakkuuden yhteisistd
asiakasprospekteista.
Pienelle yritykselle verkostoituminen on kasvun

edellytys. Koemme hyédylliseksi tutustua erilaisten MITA YHTEISTYO Yhieistys toi oppeja Kumuran kokemuksen kautta pro-

yrityﬂsten tapaan kuvata, my'yda ja toimi.ttaa. tuotteit.aan ON JO jektin elinkaaren hallitsemisessa, kuten uusia nakemyk-
sekd palveluitaan. Parhaimmillaan avoin tiedonvaihto OPETTANUT? . e
e e . R : sid ratkottaviin haasteisiin.
kehittdd molempia, jolloin ollaan jo matkalla win-win-
kumppanuuteen.
Pengonin ydinosaamista on liiketoiminnan kannalta " Kumura on parhaimmillaan hyvéhenkisessa yhteistyos-
olennaisen tiedon penkominen ja esittdminen. Télld MISSA sd kaikilla tasoilla. Kumuran ydinosaamista on vahva
alueella Pengon tuottaa asiakkailleen arvoa hyvinkin KUMPPANI ON projektin johtaminen ja tiedonhallinta. Kumura lahti
nopeasti. Esimerkkind tistd on DUL-valiokunnassa ~ PARHAIMMILLAAN? ennakkoluulottomasti yhteistydohon Pengonin kanssa
kaynnistetty osaamiskartoitus, jota suunnittelimme my6s DUL-valiokunnan osaamiskarttaprojektissa ja toi
yhdessi ja jonka Pengon toteutti tykaluillaan. sithen omaa nakemystéan.
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Kauppakamarin KoulutusOnlinella organisaation
koko henkilostd opiskelee joustavasti missa ja milloin
vain. TyQssa tarvittavat tiedot ja taidot pysyvat aina
ajan tasalla tydlainsaadannosta, palkanlaskennasta,
kirjanpidosta ja verotuksesta seka toimisto-ohjelmien
kaytosta ja juridiikasta.

KoulutusOnline tuo ruuduille tutut kasvot; kursseilla
kouluttavat kauppakamarin asiantuntijat ja vahva
asiantuntijaverkostomme, kuten Peter Nyman, Toivo
Koski, Ville Ojanen, Sari Wulff ja Tomi Peltomaki.

KoulutusOnline on taloudellinen koulutuspolku
kaikenkokoisille organisaatioille.

Ennakoi koulutuskulut kiinteahintaisella
KoulutusOnlinella. Ota yhteytta, esittelemme ja
annamme mielellamme lisatietoja palvelun sisallosta
ja kaytosta.

Antti Hietaranta

myyntipdallikko, digitaaliset palvelut
antti.hietaranta@chamber.fi, myynti@helsinki.chamber.fi

Kokeile ilmaiseksi! www.koulutusonline.fi

kauppakamarikauppa.fi

Tiedon tyontovoimaa

KAUPPAKAMARI [PESeirihds

KoulutusOnline
tuo huippukouluttajat

sinne missa henkilostosi on.

Peter Nyman,
viestinta

Jukka Koivumaki,
verotus

Hinta:

Kirsi Parnila,
tyosuhdeasiat

G W

Toivo Koski,
talous

KoulutusOnline, koko paketti alk. 75 € + alv / kk /1 kdyttdja
(sis. kurssikokoelmat Talous, Tydsuhde ja Itsensa kehittdminen)

Kurssikokoelmat yksittdin alk. 49 €+ alv/kk /1 kdyttdja
Useammalle kayttajalle edullisemmin!

Tiedon tyontévoimaa R L |ggg,t,:’gus
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Yritysten moninaiset
verovirrat tuottavat vli 63
Miljardia vuodessa

TILASTO

YRITYKSET TOIMIVAT HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN KIVIJALKANA MONIN TAVOIN.
NE LUOVAT TYOPAIKKOJA SEKA TARJOAVAT PALVELUJA JA TUOTTEITA KAIKILLA
ELAMAN OSA-ALUEILLA. LISAKSI YRITYSTOIMINNAN LUOMA SUURI VEROVIRTA
TOIMII RAHOITTAJANA JULKISILLE PALVELUILLE. VUODESTA 2015 VUOTEEN

2017 YRITYSTEN MAKSAMAT VEROT JA VERONLUONTEISET MAKSUT KASVOIVAT
KAIKKIEN VEROLAJIEN OSALTA.

Yritykset maksoivat ja tilittivat
veroja vuonna 2017 yli 63 mil-
jardia euroa. Suurin yritysten
tilittama vero on arvonlisa-
vero, jota yritykset maksoivat
valtiolle yli 18 miljardia euroa.
Lahes yhta merkittava maara
verotuottoja syntyy palkoista
pidatetyista ennakkoveroista,
joita kertyi yli 14 miljardin
euron arvosta seka eldkeva-
kuutusmaksuista, joita kertyi
lahes 15 miljardin edesta.

Toisin kuin usein luullaan,
Yhteisovero ei ole yritysten
maksamista ja tilittamista
veroista merkittavin. Yhtei-
soveron maara vuonna 2017
oli reilut viisi miljardia, eli alle
yhdeksén prosenttia koko-
naiskertymadsta.

Tiedot selviavat Keskus-
kauppakamarin Suuresta
veroselvityksesta. Keskus-
kauppakamarin verotuksesta
vastaavan johtajan Ann-Mari
Kemellin mukaan selvityksen
tarkoituksena on antaa koko-
naiskuva yritysten merkityk-
sestd Suomen kansantalou-
delle ja eri alueille.

Selvitys kattaa perdti noin
300 000 yrityksen maksamat
ja tilittamat verot.
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YRITYSTEN AIKAANSAAMAT VEROVIRRAT

ENNAKONPIDATYS
PALKOISTA
14,28 wro.

1846 wro.

SISALTAA VAKUUTUS-
MAKSUVERON 045 MRD.

TYGNANTAJAN
SAIRAUSVAKUUTUSMAKSU
0,58 MRD.

VEROJALANJALKI

63,200

1,92 MRo.

0,14 MRD.
TUPAKKAVERD 0,95 MRD.

ALKOHOLIVERD 1,35 mro.

YMPARISTOVEROT 3,12 uro:

B KIINTEISTOVERO 0,70 MRD.
_ ENNAKONPIDATYS PUUN MYYNTITULOSTA 0,26 MRD.
ENNAKONPIDATYS JA LAHDEVERO KOROISTA JA OSUUKSISTA 0,12 MRD.

1,12 MRD.

ELAKEVAKUUTUS-

042 wro. MAKSUT 14,84 wro.

LAHDE: TILASTOKESKUS, VEROHALLINTO, TYOLLISYYSRAHASTO JA KESKUSKAUPPAKAMARI

Yritykset maksoivat ja tilittivdt veroja vuonna 2017 yli 63 miljardia euroa. Suurin yritysten tilittdma vero
on arvonlisavero, jota yritykset maksoivat valtiolle yli 18 miljardia euroa.

Lue lisaa!

kauppakamari.fi/veroselvitys
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Keski-Suomen Kasvupolku
tarjosi sparrausta ja vinkkeja
Jukolan Juuston kasvulle

Vasta nelja vuotta toiminut Jukolan Juusto valmistaa Aitoa Ched-
daria, joka on loytanyt paikkansa suomalaisten ruokapdydista ja
parhaimmista ravintoloista kautta maan. Aito Cheddar on palkittu
Suomen parhaana cheddarina, ja yrityksemme on valittu Karoliinan
Kestikievarin kanssa Keski-Suomen maukkaimmaksi yritykseksi.

Aidosta Cheddarista on muodostunut persoonallinen ldhiruo-
ka-bréndi, jonka tekemisessd on mukana paljon aikaa, vaivaa ja tun-
netta. Avoimuus, lahiruoka, ruuan eettiset arvot, lyhyt hiilijalanjalki
ja eldinten hyvinvointi ovat tirked osa toimintaamme. Tuotteemme
poikkeavat muista silld, ettd ne ovat perinteiselld menetelmalld kasi-
tyond tehtya artesaanicheddaria.

Yrityksemme kysynti ja tuotanto ovat kymmenkertaistuneet vii-
meisen neljan vuoden aikana. Kaikki maito tulee omalta Jukolan mai-
totilalta, ja kuluvana vuonna juustoa valmistetaan noin 100 000 kiloa.
Kasvunvaraa yritykselld on niin kapasiteetin kuin raaka-aineenkin
puolesta vield moninkertaistaa tuotantoa.

Pitkddn kypsytetyn juuston valmistus poikkeaa monesta muusta
tuotannosta siksi, ettd varastot sitovat valtavan médrén padomaa.
Niinpd joudumme pohtimaan keinoja sithen, miten pidimme talou-
den kurissa. Vaikka yrityksemme on vasta alkumetreilld, muutaman
vuoden harjoittelun jilkeen olemme saaneet kddnnettya kurssin
positiiviseksi. Jukolan Juuston tavoitteet ovat korkealla, ja toiminnan
edelleen kasvaessa joudumme tarkastelemaan eri vaihtoehtoja, myos
omistuspohjan laajentamiseksi.

Yhtd lailla pienyritysté pitdd pystyd kehittdmaén jokaisella osa-
alueella. Padsimmekin viime vuonna kulkemaan mukana Kasvu Ope-
nin Keski-Suomen Kasvupolulla. Usein uppoudutaan vain omaan
tekemiseen, mutta osallistuminen Kasvupolulle oli upea kokemus,
silld tapasimme loistavia yrittdjid, sparraajia ja eri asiantuntijoita.

Saimme Kasvupolulta loistavia vinkkejd oman toiminnan kehitta-
miseen, ja tehostimme muun muassa yrityksemme hallitustyoskente-
lya. Verkostoitumalla padsimme mukaan moniin antoisiin keskuste-
luihin, jotka avasivat uusia ovia rahoituskuvioiden osalta.

Jos yritys haluaa sparrausta tiettyyn osa-alueeseen, Kasvu Openin
Kasvupolut tarjoavat kasvusuunnitelmille loistavat puitteet. @

Markku Liias, Jukolan Juusto
Juustomestari, toimitusjohtaja

Tarjollajtiukkaatasiaaltaloudestal=
osallistulkauppakamarinlkevaan
talouskoulutuksiin!

Osa-aikatyon ja
vuosilomapalkan-
laskennan
erityistilanteet

Koulutuksessa paneudutaan kaytannon-
ldheisesti osa-aikatyon ja vuosilomapalkan
laskennan haasteisiin palkkahallinnon
nakokulmasta. Asiantuntijana Kirsi
Parnila Helsingin seudun kauppa
kamarista.

2.4.
alouden hallinta ja
tunnusluvut
-yrityssimulaatio

Koulutuksessa opit talouden hallintaa ja
unnuslukuja liikkeenjohdollista kyvykkyytta
ja liiketaloudellista ajattelua kehittavan
Celemin Apples & Oranges tuotanto/
myynti -pelin avulla. Asiantuntijana
Eeva Niskavaara Consulting Oy.

kskauppakamari.fi/koulutukset-ja-tilaisuudet/talous

L AAA"

HALUATKO ILMOITUKSESI
KAUPPAKAMARI-LEHTEEN?

FR¥K¥

Kauppakamari-lehti ilmestyy nelja kertaa
vuodessa, ja julkaisemme jokaisessa lehdessa
ajankohtaisia ilmoituksia yhteisty6tahoiltamme
ja jasenyrityksiltamme.

limoituksen koko ja ilmestymisaikataulu
voidaan raataloida tarpeidesi mukaan.
Esimerkiksi 4 kertaa vuodessa ilmestyva puolen
sivun ilmoitus kustantaa 1 200 e.

Ota yhteytta Nelli Miettiseen ja kysy lisaa:
nelli.miettinen@kskauppakamari.fi

p.0504396170
FRXXR

AT N
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litulosteita. Suomen teho
rin varatoimitusjohtaja M
VA

Rohkeus jJa avoimuus

valttikortteja ulkomaalaisten
osaajien rekrytoinnissa

Pula osaavasta tydvoimasta on piinannut Suomea viime vuodet. Vitsaukseksi asti
kehkeytynyt tilanne on nakynyt myds monessa keskisuomalaisessa yrityksessa.
Metalliteollisuuden jarjestelmatoimittaja HT Laser on selattanyt kasvun esteet
rekrytoimalla osaajia myds ulkomailta, ja nyt esimerkiksi yrityksen Keuruun tehtaasta on
muodostunut monikielinen ja rikas tydyhteiso.

TEKSTI NELLI MIETTINEN

KUVA HANNA PALOSAARI, PELISMO OY
24 KAUPPAKAMARI
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HT LASER on toiminut edelldkavijana teol-
lisessa alihankinnassa lahes 30 vuoden ajan.
Yrityksen kasvu on kuitenkin ollut koko ajan
riippuvainen osaavasta tyovoimasta.

”Ei liene salaisuus, ettd metallialan opiske-
lijamaérat ovat laskeneet merkittavisti viimei-
sen 10-15 vuoden aikana. Reilut kaksi vuotta
sitten myds isojen konepajojen tilauskannat
kasvoivat voimakkaasti, mika vaikutti meihin
alihankkijana. Osaajia ei yksinkertaisesti ollut
tarjolla riittavésti’, HT Laserin varatoimitus-
johtaja ja Keuruun yksikon paallikké Markus
Lehti kertoo.

Rohkeus palkata myos kansainvilistd tyo-
voimaa on auttanut kiperidssd tilanteessa, ja
se on vaatinut ponnisteluja niin johdolta kuin
HR-puoleltakin. Vuosi 2017 oli rajuimman
kasvun aikaa, ja tuolloin Keuruun tehtaalle
rekrytoitiin reilut 60 tyontekijad. Kaikkiaan
viimeisen kahden vuoden aikaan yrityksen
seitsemadn tehtaaseen on saatu yli 100 osaajaa.

“Télla hetkelld Keuruun tehtaallamme
tyoskentelee kymmenkunnan eri kansallisuu-
den edustajia. Valtaosa heistd on tullut EU:n
alueelta ja Vendjaltd”, Lehti sanoo.

"TALLA HETKELLA
KEURUUN
TEHTAALLAMME
TYOSKENTELEE
KYMMENKUNNAN ERI
KANSALLISUUDEN
EDUSTAJIA

AIVAN UUTTA ulkomaalaisten osaajien
rekrytointi ei kuitenkaan ole ollut HT Laseril-
le, silld ensimmaiset ulkomaalaiset tyontekijat
tulivat yritykseen Vendjéltd jo 10 vuotta sitten.
Vuosien varrella he ovat kotoutuneet Keuruul-
le, ja heistd on tullut keuruulaisia siind missa
alkuperiisistakin asukkaista.

“Venildiset tyontekijat ovat olleet tér-
kedssi roolissa kotouttamisessa, silla heilla on
suomi—vendji-osaamista. Toisaalta muualta
tulevat henkil6t osaavat hyvin englantia, joten
perehdyttimisessd ei ole ollut ongelmia”, Lehti
korostaa.

Kokonaisvaltainen kotoutuminen on mo-
nen tekijan summa, ja sithen HT Laser on pa-

nostanut erityisesti. Lehti uskoo, ettd yrityksen
omatoiminen rekrytointi ja kotouttamistoimet
ovat kantaneet hedelmdd heti ulkomaalaisten
tyontekijoiden ensimmadisestd kohtaamisesta
lahtien.

“Alusta saakka olemme kiinnittaneet huo-
miota siihen, etteivit he ole vain kdyméssd
tadlla vaan yhtd lailla osa kantavéestod. Olem-
me kustantaneet halukkaille suomen kielen
opetusta 1-2 kertaa viikossa ja esitelleet heille
Keuruun kunnan palveluja ja vapaa-ajan toi-
mintaa. Olemme halunneet auttaa ulkomaa-
laisia parhaalla mahdollisella tavalla, jotta he
kotoutuisivat jouhevasti”, Lehti kuvailee.

"HT LASER ON
KAIKKIEN YHTEINEN
TYOPAIKKA, JA
MEILLA ON YKSI TASA-
ARVOPERIAATE”

POSITIIVINEN mielikuva HT Laserista on-
kin kiirinyt kauas — eikd vahempad siksi, ettd
yrityksessd huolehditaan turvallisista ja toi-
mivista tyoskentelyolosuhteista. Kun yritys
kansainvélistyy vauhdilla, se vaatii myds koko
tyOyhteisoltd avarakatseisuutta ja rohkeaa
asennetta.

Silti ennakkoluuloilta ei voi aina tdysin
valttya. HT Laserin ty6yhteisoon uudet tyon-
tekijdt ovat kuitenkin sopeutuneet sujuvasti.

”Eri kulttuurit ovat torménneet harvinai-
sen vdhdn yhteen kansainvélistymisen myo6ta.
HT Laser on edelleen kaikkien yhteinen tyo-
paikka, ja meilld on yksi tasa-arvoperiaate.
Kansainvélinen henkilosto on meille kasvun
tae”, Lehti toteaa.

Vaikka HT Laser on hyédyntinyt vuokra-
tyofirmoja osaajien rekrytoimisessa kansain-
valisiltd markkinoilta, my6s jo Suomeen tullei-
den ulkomaalaisten osaajien viidakkorumpu
on laulanut iloisesti niissd kohdemaissa, joista
he ovat tulleet.

”Kun osaajat ovat viihtyneet meilld, olem-
me saaneet heidan kauttaan hyvia referensseja.
Moni uusimmista tulijoista on jo vakinaistettu
osaksi kantahenkilokuntaa, ja heidan perheen-
siakin ovat tulleet Suomeen”, Lehti kertoo.

HT LASER ALANSA
PIONEERINA

HT Laser palkittin menestyksek-
kadsta yritystoiminnastaan vuoden
2018 Maakunnallisella Yrittajapal-
kinnolla tammikuussa. Yritys on
toiminut pitkan linjan pioneerina ja
tuonut muun muassa laser- ja vesi-
suihkuleikkausta Suomeen.

Yritys on raivannut tietd alansa
teknologisen kehityksen kadrjessa ja
luonut uusia valmistusteknologioita
toimialalle, mikd on vaatinut mer-
kittavia investointeja ja tiivista yh-
teisty6ta tutkimus- ja oppilaitosten
kanssa.

"Saimme Keuruulle ensimmadi-
sen metallien 3D-tulostimen syksyl-
1a. Tarkean laiteinvestoinnin ansiosta
pystymme tarjoamaan asiakkaillem-
me uusia ratkaisuja ja vahvistamaan
ndin heidan kilpailukykyaan’, Lehti
kertoo.

"SAIMME KEURUULLE
ENSIMMAISEN
METALLIEN
SD-TULOSTIMEN VIIME
SYKSYNA, JA SEN
ANSIOSTA PYSTYMME
VAHVISTAMAAN
ASIAKKAIDEMME
KILPAILUKYKYA”

HT Laserilla uskotaan, ettd me-
tallialan karkiosaaminen I0ytyy vas-
taisuudessakin Suomesta. Alan mie-
likuvaa on kuitenkin kirkastettava.

"Jatkamme edelleen tiivista yh-
teisty6ta maakunnan oppilaitosten
kanssa ja palkkaamme paikallisten
osaajien lisdksi myds kansainvalistd
tyovoimaa. Ohjaamalla opinndyte-
toita ja tukemalla nuorten harjoit-
telumahdollisuuksia takaamme sen,
ettd ala sdilyy elinvoimaisena myos
tulevaisuudessa’, Lehti vakuuttaa. @

25 KAUPPAKAMARI



.
w

12.&
13.

14.

21.

28.

KALENTERI

Sind olet Media -mobiilivideokoulutus

MAALISKUU

LOUNGE TREENIT:
TUONTITULLAUS TANAAN
Koulutuspdivan aikana kaydaan
Iapi koko tuontiprosessi tullauksen
nakokulmasta. Asiantuntijana
Samex Oy.

KAHVIKIIHDYTYS:
KANSAINVALISTYVA YRITTAJYYS
JA LIIKETOIMINTA

Tilaisuudessa keskustellaan mm.
siitd, kuinka Suomeen maailmalta
muuttavien ihmisten osaaminen
saataisiin parhaiten hyddynnettya.

HHJ-PUHEENJOHTAJAKURSSI,
JYVASKYLA

Kurssilla luodaan perusta
pk-yritysten hallituksen
puheenjohtajan kdytannon tyolle.

HHJ-KURSSI, JYVASKYLA

Kurssi soveltuu hallitustydsken-
telyn aktivoimiseen ja kehitta-
miseen. Kurssin muut pdivat ovat
20.3,34.,104.ja16.4.

SINA OLET MEDIA
-MOBIILIVIDEOKOULUTUS
Koulutuksen jalkeen osaat tehda
mobiililaitteilla ammattimaisia
videototeutuksia.

OSA-AIKATYON JA
VUOSILOMAPALKANLASKENNAN
ERITYISTILANTEET
Asiantuntijana Kirsi

Parnila Helsingin seudun
kauppakamarista.

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN
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10.

25.

HUHTIKUU

TALOUDEN HALLINTA

JA TUNNUSLUVUT
-YRITYSSIMULAATIO
Koulutuksessa opit talouden
hallintaa ja tunnuslukuja Celemin
Apples & Oranges tuotanto/
myynti -simulaatiopelin avulla.
Asiantuntijana Eeva Niskavaara
Consulting Oy.

KAUPPAKAMARIN JASENTEN
BISNESTREFFIT

Suosituilla bisnestreffeilld padset
tapaamaan muita keskisuomalaisia
yrittdjid ja yritysten edustajia eri
toimialoilta seka laajentamaan
kontaktiverkostoasi.

SINA OLET MEDIA

-MOBIILIVIDEOKOULUTUS
Koulutuksen jalkeen osaat tehda
mobiililaitteilla ammattimaisia
videototeutuksia.

21.

/.

14.

14,

Koulutus antaa varmuutta toteuttaa laadukasta
videoviestintda. Koulutuksen jalkeen osaat tehda
mobiililaitteilla ammattimaisia haastattelu-,
koulutus- ja tapahtumavideoita sekd muita
kevyita tuotantoja ilman ammattilaisen apua.

Samansisaltoiset koulutukset jarjestetdaan myos
21.3.ja25.4.

21.2.2018 KLO 8.30-16.00, VOIMALA BUSINESSPARK

TOUKOKUU

VERKKOKAUPAN GROWTH
HACKING - MITEN
ASIAKKAITA HOUKUTELLAAN
VERKKOKAUPPOIHIN?
Asiantuntijana Woolman Oy.

LOUNGE TREFFIT: BUSINESS
DATES, BEST BUSINESS
CONTACTS

Tilaisuudessa paaset verkostoitu-
maan yritysedustajien, tutkijoiden
ja kansainvalisten opiskelijoiden
kanssa.

HHJ-KURSSI, JYVASKYLA

Kurssi soveltuu hallitustydsken-
telyn aktivoimiseen ja kehitta-
miseen. Kurssin muut pdivat ovat
21.5,6.6.,11.6.ja 18.6.

JOHTAJAKLUBI® 2019 - AVOIMEN
KESKUSTELUN VERTAISFOORUMI
Kolmas kausi Keski-Suomen
Johtajaklubissa® starttaa. Muut
paivat ovat 21.8,,23.10,,4.12. ja
12.2.2020.

KAHVIKIIHDYTYS: ASIANTUNTIJAT
TULEVAISUUDEN TIIMEISSA
Tilaisuudessa keskustellaan mm.
siitd, kuinka nykypaivana eri alojen
yksinyrittdjat, mikroyrityksiset ja
startupit tiimiytyvat projektien tai
senhetkisten tehtavien mukaan.

 WWW.KSKAUPPAKAMARIFI/KOULUTUKSET
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Liikesalaisuudet tydsuhteessa

Tyontekijalla on jo ennen liikesalaisuuslain voimaantuloa ollut lakisaateinen lilkesalaisuuksien
salassapitovelvoite, josta on sdadetty useassa erillisessa laissa. Kun salassapitovelvoitteeseen on
lisatty tyontekijan yleinen lojatiteettivelvoite tydnantajaansa kohtaan seka tydnantajan mahdol-
lisuus antaa tyontekijalle salassapitoa koskevia tarkempia maarayksia ja ohjeita, on tydntekijalla

ollut jo aiemmin vahva liikesalaisuuksia koskeva salassapitovelvollisuus.

Tyosopimuslain 3 luvun 4 §:33 on liike-salai-
suuslain voimaantulon yhteydessa tdsmen-
netty siten, ettd tyontekija ei saa tydsuhteen
kestdessa oikeudettomasti kayttaa hyodyk-
seen tai ilmaista muille tydnantajan liikesa-
laisuuksia. Jos tyontekija on hankkinut tiedot
oikeudettomasti, kielto jatkuu myods tydsuh-
teen paattymisen jalkeen.

Liikesalaisuuslain mukaan tydsuhteessa oi-
keudetonta ilmaisemista ei ole kuitenkaan
se, ettd tyontekija ilmaisee liikesalaisuuden
luottamusmiehelle, luottamusvaltuutetulle
tai muulle lain tai tydehtosopimuksen mu-
kaiselle edustajalleen silla edellytykselld, etta
liikesalaisuuden ilmaiseminen on valttama-
tonta edustajan lain tai tydehtosopimuksen
mubkaisten tehtdvien hoitamiseksi. Imaisemi-
nen voi olla oikeutettua esimerkiksi tyonteki-
jan selvittdessa tyosuhteensa irtisanomisen
laillisuutta, kun tilanteella on yhteys epdiltyyn
liikesalaisuuden loukkaukseen.

Lisaksi tyosopimuslain 3 luvun 4 §:3&an on
lisdtty viittaussdannds liikesalaisuuslakiin.
Viittauksen nojalla liikesalaisuuksien suoja
saa tyosuhteessa tarkemman sisaltonsa liike-
salaisuuslaista. Myds tydsopimuslain aiempi
kasite lilke- jaammattisalaisuus on yhdenmu-
kaistettu uuden lain liikesalaisuus-kasitteen

kanssa.

Lakisaateista salassapitovelvoitetta voidaan
aiempaan tapaan tasmentdad ja laajentaa
salassapitosopimuksin. TySnantajan tarve
salassapitosopimusten kdyttamiselle sdilyy

jatkossa ennallaan, silla liikesalaisuuslakiin

ei ole otettu sdadnndsta salassapitosopimuk-
sesta. Muutoksena on kuitenkin se, ettd sa-
lassapitoehto joko osana tydsopimusta tai
erillisend sopimuksena johtaa siihen, etta
toiminta on kiellettyd myos liikesalaisuuslain
nojalla. Talloin tydnantajan kaytettdvissa ovat
liikesalaisuuslain mukaiset siviilioikeudelliset
oikeussuojakeinot, joiden parantaminen on
ollut yksi lainvalmistelun keskeisimmista ta-
voitteista.

Tyonantaja voi vaatia lilkesalaisuuttaan lou-
kanneelta tyontekijalta vahingonkorvausta
ja vaatia tuomioistuinta asettamaan talle
kiellon liikesalaisuuden kayttamiseen tai il-
maisemiseen vastaisuudessa. Kiellon asetta-
misen sijaan tietyissa tilanteissa on mahdol-
lista vaatia kdyttokorvausta liikesalaisuutta
loukanneelta. Erona vahingonkorvaukseen
kayttokorvauksessa korvattaisiin liikesalai-
suuden hyddyntdmistd tuomioistuimen rat-
kaisun antamisen jalkeen. Liikesalaisuuksien
rikosoikeudellinen suoja sdilyy ennallaan.
Huolimatta siitd, etta liikesalaisuuksia koske-
vien riita-asioiden kasittely jakautuu jatkossa
kardja- ja markkinaoikeuden kesken, voidaan
tyontekijad vastaan luonnollisena henkiléna
nostaa kanne liikesalaisuuden loukkaamises-
ta ainoastaan karajaoikeudessa.

Liikesalaisuuden hankkiminen, kdyttaminen
jailmaiseminen ei ole mydskaan kiellettya, jos
tarkoituksena on whistleblowing eli tyénan-
tajan laittoman toiminnan tai vadrinkadytosten
paljastaminen yleisen edun suojaamiseksi.
Tapauskohtaisesti on arvioitava, onko liike-
salaisuuden loukkaus ollut oikeassa suhtees-

sa suojattavaan etuun. Tyontekija voi joutua
vahingonkorvausvastuuseen kdytettyaan oi-
keuttaan silloin, kun punninnassa paddytaan
siihen, etta liikesalaisuuden suojaaminen olisi
ollut tarkedmpaa. Jos tydnantajalla on esi-
merkiksi compliance-ohjelma, ei tyontekijalla
yleensa ole tarvetta paljastaa liikesalaisuuden
sisaltavaa tietoa ulkopuolisille.

Timo Jarmas

Asianajaja, osakas
Eversheds Asianajotoimisto Oy
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KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

OLEMME MUKANA AKTIIVI- 1. Kasvun maakunnan 2. Pia Naukkarinen aloitti 3. Kauppakamarin

SESTI VAIKUTTAMISTYOS- ajatushautomokiertue helmikuun alussa Keski- ja Taloudellisen

SA. JARJESTAMME TAPAH- paattyi viime vuonna Suomen kauppakamarin tiedotustoimisto TAT:n

TUMIA JASENISTOLLEMME Jyv‘eli(slfylé.iénl,(jgssla: pohditt.iin uutena palvelupaillikkéna. vzalikkiertueellﬁ phaciikaklll(iset
sankoin joukoin kaupungin eduskuntavaaliehdokkaat

JA \{l ERAILEMME Mi E_I__UUS— mahdollisuuksia ja ja yritysedustajat paasivat

TIHJASENYRITYKSISSAMME. kehittamiskohteita. verkostoitumaan

keskenaan.

Kuvat: Nelli Miettinen, Merja Honkanen, Sampo Virmasalo
| 1 { Y 2 \,P
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4. Kauppakamarin jasenten
bisnestreffeille saapui viime vuonna

Seuraavat bisnestreffit jarjestetddn
jalleen huhtikuussa.

5. Jasenyrityksemme Meiko on 23
ohjelmistoasiantuntijan yritys, jolta ei
rohkeutta, luovuutta eikd osaamista
puutu. Meiko tarjoaa asiakkailleen
sellaista digitaalista etumatkaa, jolla
yritys kuin yritys paasee kasvu-uralle.

starttaa 15. toukokuuta.

6. Jasenyrityksemme Caffitella on Vaajakoskella perustettu
yritys, joka on kymmenen vuoden aikana laajentunut
kaikkiaan kymmenen kahvilan, leipomomyymalan ja
keskuskeittion kasittavaksi kahvila-konditoriaketjuksi.

hyvé joukko keskisuomalaisia yrittajia.

7. Johtajaklubin® jasenet kokoontuivat
tammikuun lopussa pohtimaan omaa
johtajuuttaan ja jakamaan johtajakokemuksiaan
Riihilinna Ski Lodgeen. Uusi Johtajaklubi-kausi

YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI
etunimi.sukunimi@kauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI'HILTUNEN

puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI
puh. 050 555 3044

PALVELUPAALLIKKO
PIA NAUKKARINEN

puh. 050 555 9915

KOULUTUSSIHTEERI
ANNE JUVONEN

puh. 050 555 2320

VIESTINTASUUNNITTELIJA
NELLI MIETTINEN
puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
MERJA HONKANEN
puh. 050 439 3005

VIESTINTAPAALLIKKO
VIIVI SAKKARA

Vanhempainvapaalla
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MUISTA HYODYNTAA JASENTEN
MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO FENNO QY, JYVASKYLA

Puh. 010 504 9000

www.fennolaw.fi/fi/

Yhteyshenkil6: Jussi Laakkonen, Mirja Kattilakoski

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA & TUOMI
QY, JYVASKYLA

Puh. 010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkil6: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil®: Juuso Tuppurainen

ASIANAJOTOIMISTO URTTI & TOIVIAINEN QY,
JYVASKYLA

Puh. 050 3369326

www.urtti.fi

Yhteyshenkil6t: Elina Saari, Johanna Toiviainen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh.010 684 1950

www.eversheds.fi
Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

SMARTIUS OY, JYVASKYLA
Puh. 040 778 8935
www.smartius.fi

Yhteyshenkil6: Paula Saarenpaa

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkil: Pekka Vepsaldinen

RD VELHO ICT OY
Puh. 010219 7040
www.rdvelho.com
Yhteyshenkil6: Olli Pitkanen

KPMG QY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainenn

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh. 0102272 684
www.berggren fi
Yhteyshenkil6: Terhi Nykanen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Akseli von Koch

GENIP OY, JYVASKYLA

Puh. 045 7733 2100
www.genip.fi

Yhteyshenkil6: Jaakko Vdisanen

PATENTTITOIMISTO KESPAT OY, JYVASKYLA
Puh.010 229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkilo: Petri Korkiamaki

VALUEMINERS OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.uhy.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkilo: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS OY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040

www.pwc.fi

Yhteyshenkil6: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT QY, JYVASKYLA
Puh. 010420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen
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LOGISTIIKKA-ALAN
EDELLAKAVIJA
LUOTTAA
KOKONAISVALTAISEEN
VASTUULLISUUTEEN

Harvalla yritykselld vastuullisuus on is-
kostunut yhta vahvaksi osaksi jokapdi-
vdistd toimintakulttuuria kuin Vahala
Yhti6illa. Vuonna 1937 perustettu per-
heyritys vannoo vastuullisen toiminnan
nimeen, koskipa se sitten tydntekijoita,
asiakkaita, sidosryhmia tai ymparoivaa
yhteiskuntaa.

"Seuraamme  yhteistydkumppaneit-
temme vastuullisuutta ja arvioimme
heiddn toimintatapojaan. Alihankkijoil-
lemme on laadittu toimintaohjeet, jotka
kaikkien pitaa hyvdksya. Kaiken ajatte-
lumme pohjalla on vastuullisuus’, kertoo
varatoimitusjohtaja Tiina Salonen.

Valtakunnalliseksi tdyden palvelun
logistiikkakonserniksi kasvanut Vahala
Yhtiét on valjastanut vastuullisuuden
ymparistoystavallisyyden veturiksi. Ym-
paristonakokulmasta tehdyt toimenpi-
teet koskevat niin liikennetta kuin logis-
tiikkapalveluita.

"Kehitdamme jatkuvasti  yrityksem-
me energiatehokkuutta, mikd nakyy
muun muassa pienempana energian-
kulutuksena ja siten maltillisempana
hiilijalanjalkend. Muun muassa kaikkien
terminaaliemme kokonaisvaltaisella
LED-valaistukseen siirtymiselld on ollut
ratkaiseva vaikutus pienempaan energi-
ankulutukseen’, Salonen toteaa.

Vahalan Jyvaskyldssa sijaitseva logis-
tiikkakeskus on poikkeuksellisen ener-

giaystavallinen.  Logistiikkakeskuksen

Luotettaagy;
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l[dmmitys tapahtuu tdysin maaldammit-
teisesti ja kylmatilojen viilennys ympéris-
toystavallisesti hiilidioksidilla. Laitteistot
toimivat energiatehokkaasti symbioo-
sissa. Kun maaldammon kierrolla lauhdu-
tetaan kylmién koneistoa, otetaan syn-
tynyt lampd tdysimadraisesti kayttoon
ldammityksessa.

Vahéla on ollut mukana Trafin High
Capacity Transport -projekteissa, joissa
on tutkittu seka tilavuuksiltaan ettd mas-
soiltaan nykyistd suurempia ajoneuvo-
yhdistelmia.

"Kun ajoneuvoyhdistelmid on koko-
naismaaraltaan vahemman lilkkenteessa,
ovat pddstotkin vahdisempid’, hankin-
tapaallikko Ari Karjalainen toteaa. Kun
mittamuutokset astuivat voimaan 21.1.,
Vahaldssa oltiin valmiita muutokseen.

Vahala Yhtiot kokeilee ja investoi
myds uuteen paastoiltddn pienempdan
ja energiaystavallisempaan kuljetus-
kalustoon. Helmikuussa Vahdla ottaa
kayttoonsa nesteytetylld maakaasulla
(LNG) kayvan raskaan rekkaveturin, jolla
aletaan liikkenndida 62 tonnin kokonais-
painolla Jyvaskyla—Helsinki-valin elintar-
vikeliikenteessa.

Lisaksi Vahalan elintarvikeliikenteessa
testikdyttoon tulee ensimmaisenad Poh-
joismaissa CO2-vapaa sdahkokdyttdinen
thermoperdvaunu. Perdavaunun kylma-
koneen energia otetaan perdvaunun ak-
selilta ja pyorimisenergiasta. Investoinnit
uuteen EUROG6-luokan kalustoon, uu-
teen ajoneuvotekniikkaan, kuten maas-
tontunteviin  vakionopeudensaatimiin,
vapaan vierintavastuksen renkaisiin seka
renkaiden typpitdyttdon ovat omalta
osaltaan mahdollistaneet polttoaineen-
kulutuksen merkittavat vahennykset.

Taloudellinen ajo on tdrked osa Va-
halan ymparistotyotd. Tama otetaan

huomioon esimerkiksi henkiléston kou-
lutuksissa. Ennakoiva ja taloudellinen ajo
tukee paitsi ymparistondkokulmaa, myos
liikenneturvallisuutta. Vahalda tuottaa
kuljettajilleen saannollista ajotaparapor-
tointia, joka kannustaa kuljettajia entista
ekologisempaan ajoon.

Vastuulliset arvot ovat piirtyneet Va-
halan tyotekijoiden DNA:han. Yrityksen
tyontekijoitd  koulutetaan  aktiivisesti
Vahala Yhtididen koulutusorganisaatio
Vahala Academyssd ja heista pidetdan
huolta monin tavoin. Muun muassa viime
vuonna yrityksessa alkoi Matka hyvaan
kuntoon -hanke, jonka tavoitteena on
panostaa jokaisen yksilon kokonaisvaltai-
seen hyvinvointiin.

"Kaikille tyontekijoillemme annettiin
mahdollisuus osallistua hyvinvointihank-
keeseen ja saada arvokasta tietoa omasta
hyvinvoinnistaan esimerkiksi Firstbeat- ja
Fibion-mittausten kautta. Mittausten li-
saksi tarjosimme ammattilaisten avus-
tuksella tietoa siitd, mitd itse kukin voi
tehdd@ oman hyvinvointinsa eteen. Meille
on tdrkeda huolehtia henkildstémme hy-
vinvoinnista ja taata turvalliset tydskente-
lyolosuhteet niin lilkenteessa kuin omissa
ja asiakkaidemme tiloissa’, HR- ja palvelu-
paallikké Johanna Holkko kertoo.
panostetaan koko
ajan enemman, ja seuraavaksi Vahala ta-
voittelee Great Place to Work -sertifikaat-
tia.

Yrityksen vastuullinen toiminta on esi-
merkillistd, ja se on muokannut Vahalan
yrityskulttuuria jo vuosikymmenten ajan.
Avoimuus ja eettiset toimintatavat hei-
jastuvat ekologisten arvojen rinnalla ko-

Tyohyvinvointiin

konaisvaltaiseen vastuullisuuteen, mista
kertoo Suomen Tilaajavastuun myontama
Luotettava Kumppani -sertifikaatti. @
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Keski-Suomen Kasvupolulle valitaan
mukaan 15 suurimman kasvupotentiaalin
omaavaa yritysta, jotka saavat kahden
paivan ajan maksutonta tukea liike-
toiminnan kehittamiseen yrityselaman
asiantuntijoilta. Kasvu lahtee yrittajan
omista lahtokodista, oli tavoitteena
sitten kasvattaa yrityksen liikevaihtoa,
henkilostomaaraa, lanseerata uusi
tuote tai selvittda kansainvalistymisen
mahdollisuuksia.
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Ota askel kohti kasvua. Hae mukaan

KESKI-SUOMEN KASVUPOLUN SPARRAUKSEEN.
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