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Hae mukaan
Digi Openiin!

Onko yrityksessasi kehkeytymassa timanttinen idea, joka kaipaisi digibuustauksen tyhjentadkseen
pajatson? Vai kamppaileeko yrityksesi sellaisen digihaasteen kanssa, jonka ratkaisemalla liiketoimin-
ta singahtaa uudelle kasvu-uralle? Hae mukaan Digi Open -kilpailuun!

Miksi osallistua?

Voittaja saa rahanarvoista sparrausta yhden
pdivan ajan. Apua saa esimerkiksi teknologiseen
suunnitteluun, liikketoimintamallin kehittamiseen
digitalisaation keinoin, digitaaliseen palvelu-
muotoiluun, tuotteistamiseen tai digitaaliseen
markkinointiin

Kolme parhaiten menestynytta yritysta padsee
JAMKin InnoFlashiin maaliskuussa 2020
Kunniamaininnan saajat ja voittaja saavat
nakyvyytta Keski-Suomen kauppakamarin
kanavissa

Osallistuminen on maksutonta

KESKI-SUOMEN Lisditietoja:
KAUPPAKAMARI

Viivi Sakkara
viivi.sakkara@kskauppakamari.fi
p. 0504396170




PAAKIRJOITUS |

Vastuullisuus lahtee pienista
teolista

Ilmaston ldmpeneminen on aiheena jokaisen huulilla ja sen

hidastamiseksi tarvitaan jokaiselta niin pienid kuin suuria te- ‘ ‘

koja.

Keskuskauppakamari aloittaa yritysten vastuullisuuskoulu- Vastuullinen
tukset, joilla halutaan varmistaa, ettd suomalaiset yritykset Yritystoiminta

ovat vastuullisuuden suunnanniyttéjind koko maailmassa. . .
vahvistaa my0s

Tavoitteena on, ettd yritykset ovat hiilineutraaleja vuoteen yrityksen

2035 tai viimeistaan vuoteen 2040 mennessi. Paastovahen- . . .
nyksissi keskitytdan aluksi yritysten oman toiminnan, logis- kﬂpalllﬂ(}’kya ja
tilkan ja energiankdyton aiheuttamiin padstoihin. Paastoja liiketoiminnan
voidaan myos kompensoida, mikdli muut varteenotettavat

keinot suorien padstdjen vihentamiseksi on kaytetty. kannattavuutta.

Keskuskauppakamariin on perustettu vastuullisuuslautakun-
ta, jonka tehtdvdna on valmistella elinkeinoelamén tarpeisiin
sopivia vastuullisuusjdrjestelmid. Ilmastopaidstojen lisdksi nii-
hin kuuluvat ihmisoikeudet, sosiaalinen vastuu ja ympéristo-
vastuu.

Asiakkaat osaavat vaatia vastuullisuutta, joten vastuul- —
linen yritystoiminta vahvistaa myds yrityksen kilpai- 7

lukyky4 ja liiketoiminnan kannattavuutta. X
Vastuullisuuskoulutuksia jarjestetddn Helsingis-
sd, Turussa, Tampereella, Oulussa, Kuopiossa ja
Vaasassa. Kannustankin yrityksid pohtimaan
omia vastuullisuustekojaan ja ryhtymédn niin
pieniin kuin suuriin tekoihin yhteisen ympa-
ristomme hyvaksi.

ARI HILTUNEN
toimitusjohtaja
Keski-Suomen kauppakamari
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ANSIOIMERKIT

UUSI VUODEN TYONTEKIJA -ANSIOMERKKI

Keskuskauppakamarin myontama Vuoden tyontekija -ansiomerkki palvelee nykypaivan tyoelamaa ja kaikkia yrityksia.
Kun tyoyhteisossasi on aihetta palkita henkilostoa esimerkiksi onnistuneista projekteista, hyvista hankkeista, loistavista
tyosuorituksista tai huipputuloksesta: hae Keskuskauppakamarin Vuoden tyontekija -ansiomerkki ja jarjesta juhlat!

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.
Vuosimerkit, elamantyomerkit ja rautaisen ansiomerkin [6ydat osoitteesta ansiomerkit i

KESKUS-

Ota yhteytta! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200 KAUPPAKAMARI

MILLA TOIMITUSEHDOILLA TEET
KV-KAUPPAA 1.1.2020 ALKAEN?

UUDET INCOTERMS 2020 -TOIMITUSEHDOT -KOULUTUS

Tiistaina 8.10.2019 Sokos hotel Alexandrassa

Lue lisaa kalenterista ja nettisivuilta
kskauppakamari.fi/koulutukset
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KOMPASSI
KIRJA

Gou

VALMENTAVA
MENTOROINTI

TEOS MURTAA perinteistd kasitys-

td mentoroinnista, missa kokenut
konkari siirtdd omaa ajatteluaan ja
tietdmystddn nuoremmalle. Kirja tuo
mentorointiin tuoreen ndkdkulman
yhdistamalla siihen valmentavan
otteen. Moderni mentorointi yhdistaa
sopivia ihmisia eri toimialoilta ja hyo-
dyntdéa hyvinkin erilaisissa tehtavissa
olevien ihmisten osaamista tuloksek-
kaasti.

Kirja on kdytdnnonldheinen opas
niin mentorille kuin mentoroitavalle.
Sen esimerkkien ja vinkkien avulla
on mahdollista rakentaa molempia
osapuolia hyodyttava luottamuksel-
linen yhteistyosuhde, jossa mentori
ja mentoroitava oppivat toinen
toisiltaan. Kirja aktivoi lukijaa pohti-
maan mentorointisuhteen hyétyja
ja haasteita seka keinoja haasteiden
ylittdmiseen.

Kirjassa on esitelty laajasti erilaisia
mentorointisuhteeseen sopivia
tyokaluja, jotka auttavat haastavissa
tilanteissa. Lisdksi kirjassa on kasitelty
muun muassa mentorin rooleja,
joiden tunteminen auttaa esimerkiksi
oman mentorin valinnassa.

Kirja sopii niille, jotka joko etsivat
itselleen mentoria tai pyrkivat
mentoreiksi. Kirjasta on hyétya myos
coacheille, fasilitaattoreille, valmen-
tajille, tydnohjaajille, johtajille ja
esimiehille. +
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NYT PUHUTTAA

Kun globaalista tulee paikallista — Keski-Suomen
ilmasto-ohjelmasta vinkkeja yrityksille ilmasto-
vastuullisiin tekoihin

Keski-Suomen ilmasto-ohjelma 2030 pureu-
tuu neljdan teemaan: energiaan, liikkumi-
seen, tuotantoon seka sopeutumiseen.

"Kolmen ensimmaisen osa-alueen paas-
téihin voidaan vaikuttaa alueen kuntien,
ihmisten ja muiden toimijoiden teoilla. So-
peutumisen tavoitteena puolestaan on il-
mastonmuutoksen vaikutusten selvitys ja
ennakointi, tiedotus ja tiedostus seka raken-
teellinen varautuminen’, projektipaallikkd
Suvi Bayr Keski-Suomen liitosta kertoo.

Vuonna 2018 laaditun ilmasto-ohjelman
tavoitteena on vdhentda kasvihuonekaasu-
padstoja 40 prosenttia vuoden 2005 tasosta
vuoteen 2030 mennessa. Jotta tavoitteisiin
on mahdollista paastd, on ilmastotekojen ol-
tava Bayrin mukaan konkreettisia ja helposti
toteutettavia.

"llmasto-ohjelman on tarkoitus ndyttaa,
ettd kaikenlaista voidaan jo tehda ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Meidan ei siis
kannata jadda rypemaan pitdisi-maailmaan’,
Bayr kuvailee.

llmastovastuulliset teot voivat kohdis-
tua muun muassa energiantuotantoon ja
-kulutukseen, jatteisiin ja kierratykseen, tar-
joiluihin, hankintoihin, paperin kulutukseen,
sijaintiin ja liilkkumiseen sekd paastdjen kom-
pensointiin.

Koska elinkeinoelamalld on merkittava
rooli yhteiskunnan pydrittamisessa, on myos
yritysten ilmastovastuusta alettu puhua yha
aktiivisemmin.

"llmastovastuullinen  yritys tunnistaa
omat pddstonsa ja pyrkii sen pohjalta vdahen-
tamaan niitd. Selvitysvaiheeseen on syyta

ILMASTONMUUTOS ON
GLOBAALI MEGATRENDI, JOKA
PUHUTTAA, MIETITYTTAA JA
HERATTAA TUNTEITA. KESKI-
SUOMEN ILMASTO-OHJELMAN
2030 MUKAAN KAIKKI TOIMET
JA PAATOKSET VAIKUTTAVAT
ILMASTOON. OLIPA KYSEESSA
SITTEN UHKA TAI MAHDOLLISUUS,
ON TOIMEEN TARTUTTAVA
VIIMEISTAAN NYT.

panostaa, jotta tiedetadn, mista on kustan-
nustehokasta nipistdd padstovahennyksia.
Vasta paastdvahennysten jalkeen kannattaa
ryhtyd kompensoimaan padstoja’; Bayr sa-
noo.

Harva kuitenkaan tekee ilmastotekoja
vain hyvdn mielen vuoksi. Erityisesti yritys-
maailmassa pdadstovahennyksistd puhut-
taessa kannattaa muistaa niiden taloudel-
linen hydty: monesti ilmastoystavallinen
ratkaisu nakyy silkkana rahallisena saastona.

"Lisaksi muuttuva maailma tarjoaa uusia
bisnesmahdollisuuksia, ja toki vastuullinen
yritys pystyy hyotymaan eri tavalla positiivi-
sesta imagostaan. Samalla ilmastoasioiden
huomioiminen on riskienhallintaa, kun yritys
sopeutuu maailman murrokseen”, Bayr listaa.

Vaikka Keski-Suomen ilmasto-ohjelma
valmistui viime vuonna, konkreettinen tyo
jatkuu. Nyt syksylla keskisuomalaisia kuntia
aktivoidaan ilmastotydhén yhdessa asian-
tuntijoiden kanssa. Samalla yha useamman
yrityksen toivotaan ldhtevan mukaan ilmas-
totyohon.

"Moni saattaa vield ajatella mustavalkoi-
sesti, ettd jos ei voi tehda kaikkea oikein, niin
ei tee mitaan. On kuitenkin tarkeda katsoa
omaa kokonaisuutta ja tehda se, mikd on
omassa yrityksessa mahdollista ja jarkevaa.
Vaikka ilmastonmuutos on kiistaton fakta,
syyllistdminen ei auta ketdan ja positiivinen
asenne ilmastokysymyksissdkin tarttuu. Kei-
noja kylla 16ytyy, ja esimerkiksi Keski-Suo-
men ilmasto-ohjelmasta voi poimia hyvia
konsteja kdyttéonsa saman tien’, Bayr kan-
nustaa. @



LYHYESTI LUKUINA

75 prosenttia pitaa
tarkeana, etta yritykset
viestivat omista
yhteiskunnallisista
teoistaan ja niiden
vaikutuksista.

Yritysten vastuullisuuden
merkitys on kasvanut
vuodesta 2015 lahtien 11
prosenttiyksikkoa, ja on
nyt 87 prosenttia.

Isoin ruokahavikki syn-
tyy kotitalouksissa:
Suomessa keskimaarin
24 kiloa vuodessa
henkiloa kohden.

Lahes 80 prosenttia
15-24-vuotiaista olisi
valmiita maksamaan
tuotteesta tai palvelusta
enemman tai useam-
min, jos sen tarjoava
yritys antaa voitostaan
vahintaan puolet yh-
teiskunnalliseen hyvaan
Suomessa.

LAHTEET: FINNVERA, METSAYHDISTYS RY., S-RYHMA, SUOMALAISEN

TYON LIITTO, YLE

ANLAAN

KAUPPAKAMARI LOUNGE

Kansainvalinen osaaminen kaikkien
yritysten kdytté6n Keski-Suomessa

Palvelut
Lounge Lounge Lounge
treffit treenit chat
Lounge Lounge
help wiki
Lounge treffit

Vko 45 Kansainvalinen menestys globaalissa
markkinassa

Syksyn 2019 toisilla Lounge treffeilld kuullaan kahden
yrityksen kilpailuetutarinat. Business Jyvdskyla tarjoaa
mahdollisuuden osallistua Lounge treffeille maksutta.

Lounge treenit

8.10. Uudet Incoterms 2020 -toimitusehdot
Koulutuksessa kerromme, mikd muuttuu ja miten
uudet toimitusehdot vaikuttavat kdytdannossa ul-
komaankaupan toimitusten hallintaan.

XHXXK¥

Kauppakamari tarjoaa ainutlaatuisen verkoston
kansainvalista kauppaa tekeville yrityksille 16ytaa
palveluja, asiantuntijoita, vastauksia kysymyksiin
ja tietoa kansainvalistymiseen liittyvista ajan-
kohtaisista asioista. Verkostossa opit tuntemaan
alueen kansainvalistymisen konkarit ja tutustut
myo6s muihin yrityksiin, joiden kokemuksia ja ver-
kostoja voit hyodyntaa.

KXKRX¥
Lisatietoja:
Pia Naukkarinen, palvelupaallikko
p. 050 555 9915, pia.naukkarinen@kskauppakamari.fi

ANEUAA N
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KOMPASSI

BLOGI- JA APPIVINKIT

Rahaa ja Rakkautta
. Yrittdjan blogi, jossa
"‘ kerrotaan kattavasti muun
muassa sijoittamisesta,
yrittamisesta ja taloudesta.
= Lue lisaa:

"~ www.matiassavolainen.com

Hootsuite

Hootsuite on usean eri sosiaalisen
median palvelun hallinnointiin

Hootsuite" sopiva tyokalu. Hootsuiten avulla
voidaan paivittaa ja seurata eri
sosiaalisen median kanavia ja
ajastaa julkaisuja valmiiksi.

Lue lisdaa: www.hootsuite.com
Trello
jonka avulla voidaan organisoida

ja hallita my6s laajoja projekteja.
Helppokayttdinen sovellus on

my0ds useiden isojen yritysten
kaytossa.
Lue lisaa: www.trello.com

YRITTAJAN PAIVAA VIETETTIIN
5.9.2019. TANA VUONNA TEEMANA
OLI NUORET JA YRITTAJYYS. VOIT
KATSOA KESKUSKAUPPAKAMARIN
TOIMITUSJOHTAJA JUHO ROMAK-
KANIEMEN ESIINTYMISET YLEN
AAMU-TVN JA MTV3 HUOMENTA
SUOMEN LAHETYKSISTA.

YLE: HTTPS:/BIT.LY/2LABGYX
HUOMENTA SUOMI:
HTTPS:/BIT.LY/2LFIPOG
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Trello on projektinhallintatydkalu,

Keski-Suomen liitto
@keskisuomenliit

Keski-Suomen kuntien ilmastohank-
keella on oma verkkosivu, johon
kokoamme kaikki hankkeen uutiset,
tapahtumakutsut, videot ja Twitter-vir-
ran. Taalta se kaikki [6ytyy:
http://keskisuomi.info/ilmasto2030/
kuntien-ilmastotekoja/

#ilmasto2030 #kuntienilmastoratkaisut

Kuva: Lakeland - Jyvaskyla Region, Visit Jyvaskyla

MATKAILU

KESKI-SUOMEN SAUNAMAAKUNTAVIIKOL-
LA UUSI KAVIJAENNATYS - MILTEI 3000
NAUTTI KESKISUOMALAISISTA SAUNOISTA

Keski-Suomen Saunamaakuntaviikolla riitti tdnd kesand runsaasti
kavijoitd. Yhteensd noin 3000 paikallista ja matkailijaa saunoi viikon
aikana 76 eri saunatapahtumassa kesa-heindkuun vaihteessa ympadri
Keski-Suomen.

- Tandkin vuonna ohjelmistossa oli mukana paljon mielenkiin-
toisia saunakohteita. Selkedsti eniten tdnd vuonna saunakansaa
kiinnosti Lehtisaaren Kesdkodin saunat Jyvaskyldssa. Viikon aikana
saaressa vieraili yli 900 kdvijaa. Olemme erittdin tyytyvaisia kaikkien
saunakohteidemme kavijamadriin, kommentoi Lakeland - Jyvaskyla
Region -hankkeen projektiassistentti Tuomas Paloniemi Visit Jyvas-
kylasta.

Saunamaakuntaviikko kiinnosti selkedsti tand vuonna myds ul-
komaista yleis6a. Keski-Suomen Saunamaakuntaviikolla vieraili tana
vuonna esimerkiksi japanilaisia, kiinalaisia, afganistanilaisia, intialai-
sia, saksalaisia, espanjalaisia ja virolaisia.

Keski-Suomi on julistautunut maailman Saunamaakunnaksi
vuonna 2015 ja Saunamaakuntaviikko on sen vuosittainen padta-
pahtuma. Viidettd Saunamaakuntaviikkoa vietetdan ensi vuonna
27.6.-4.7.2020.@



UUSI JASEN CO2ESTO

KOMPASSI

Vastuullisuudesta uutta liiketoimintaa

"Useilla toimijoilla on halu aiosti hillita ilmastonuutosta.Témén
¥2r(¥igcﬁe_lrrsnuagla¥ir.nKndsgécn6i ?Eesr}gohti CO2Eston perustamiseen”, kertoo
Vastuullisuus on nyt valtava trendi. Jyvaskylaldinen yritys CO2Esto
auttaa yrityksia ja organisaatioita pienentdmaan omaa hiilijalanjal-
kedan.

"Autamme yrityksid ja muita organisaatioita vdhentamaan tuot-
teidensa tai koko yrityksen toiminnan aiheuttamia hiilidioksidipaas-
toja. Maaritamme yhdessa asiakkaidemme kanssa tarkasteltavan
toiminnan aiheuttamat paastot, tarkastelemme kustannustehokkai-
ta tapoja vahentda paastoja ja kompensoimme loput padstot, jolloin
asiakas voi perustellusti markkinoida tuotteitaan hiilineutraaleina”,
kertoo Eemeli Tsupari CO2Estosta. CO2Esto tukee asiakkaitaan tar-
vittaessa myos sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa.

CO2Eston ainutlaatuinen kompensointipalvelu hyddyntaa EU:n
tarkeinta ilmastonmuutoksen hillintdkeinoa, EU:n paastokauppaa.

9 +1SYYTA OLLA
KAUPPAKAMARIN JASEN

Noin 45% EU:n kasvihuonekaasupdastoistda kuuluu pakotettuna
EU:n padstokaupan alle, eika sielld voi aidosti vahentaa paastoja va-
hentdamatta kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maaraa.

"Monet vapaaehtoiset ja sindnsa hyvat ilmastotoimet johtavat
padstooikeuksien vapautumiseen EU:n padstokaupan markkinoil-
le yli 11 000 suuren pdastdjan kaytettavaksi. Useilla toimijoilla on
kuitenkin halu aidosti hillitd ilmastonmuutosta. Taman yhdistelman
ymmadrtaminen johti CO2Eston perustamiseen’, jatkaa Tsupari.

Yritykselld kiiretta riittaa, silla vastuullisuus on aiheena nyt kovin
ajankohtainen ja yrityksille tulee monenlaista painetta ja tarvetta
raportoida ja vahentda tuotteidensa ilmastovaikutuksia. Ongelman
globaalin luonteen ja loputtomien vaikutusketjujen takia tarkaste-
lut ja tulokset eivat koskaan ole yksiselitteisid ja harvoin helposti
monistettavissa.

"Siksi tarkastelut raataloidaan asiakaskohtaisesti ja tehdaan tii-
viissa yhteisty0ssa asiakkaan kanssa’, sanoo Tsupari.

Yritys hakee kasvua ensisijaisesti hiilineutraalien tuotteiden ja
hiilineutraalien kuljetusten kautta. Kompensointi on mahdollista
liittaa kaikkeen, minka aiheuttamat hiilidioksidipadstot tiedetaan.

"Kuljetukset ovat malliesimerkki helpommista toimeksiannoista.
Yrityksilld on usein tieto kuljetusten polttoaineen kulutuksesta, ja
siitd on suoraviivaista laskea hiilidioksidipaastot.”

Kuljetusten paastdjen vadlttaminen on kuitenkin kallista. Siksi
kuljetusten paastot kannattaa kompensoida ostamalla isoille paas-
tolahteille pakollisia padstooikeuksia pois EU:n markkinoilta. Nain
padstot vahenevat kustannustehokkaasti, aidosti ja EU:n laajuisesti.

Yritys liittyi Keski-Suomen kauppakamarin jaseneksi nakyvyy-
den ja uusien kontaktien vuoksi.

"Kustannus verrattuna kauppakamarin kautta saatavaan naky-
vyyteen on start-upille kohtuullinen, silld palvelumme voi liittad mi-
hin tahansa yritykseen tai tuotteeseen. Odotan jasenyydelta uusia
kontakteja ja yhteistydsopimuksia’, paattaa Tsupari.@

TEKSTI VIIVI SAKKARA

1. KYSY ennen kuin teet virheitd. Kauppakamarin laki- ja veroasiantuntijat
auttavat laki- ja verokysymyksissa.

2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.

APUA JA ASIAKIRJOJA ULKOMAANKAUPPAAN.

3. VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja uutiskirjeissa.

Erilaiset ulkomaankaupan asiakirjat saat helposti ja nopeasti
kauppakamarista. Vahvistamme ja myonnamme erilaisia ulko-

5.VERKOSTOIDU ja luo kontakteja alueen yrityspdattajiin.
6. NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun nayt kauppakamarin tilaisuuksissa

maankauppaan liittyvia asiakirjoja, kuten ATA carnet -tulliasiakir- ja julkaisuissa.

joja. Muita kansainvalistymisen palveluita tarjoaa Kauppakamari 7. JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.

Lounge, jossa pdadset mukaan kansainvalistymisen koulutuksiin ja 8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Keskuskauppakamarin
tilaisuuksiin, hyddyntamaan neuvontaa ja tietopalveluja sekd saa- ansiomerkkeihin ja ulkomaankaupan asiakirjoihin.

maan uusia kontakteja.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme mukana yritysten

kilpailukykya ja elinvoimaa kehittavissa projekteissa.
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KOMPASSI

URAPOLKU

Kokemuksen kautta perheyrityksen

johtoon

Vaikka Samuel Akselin
oli alemmin paattanyt,
ettei koskaan menisi
perheyritykseen

toihin, johti urapolku
hanet 21-vuotiaana
oppisopimuskoulutuksen
kautta TietoAkselin HR-
vastaavaksi ja sittemmin
varatoimitusjohtajaksi

ja nyt uudeksi toimitus-
johtajaksi.

1. MIKA ON TARKEIN OPPI ENSIMMAI-
SESTA TYOPAIKASTASI?

Tyokulttuurin ja hyvdn ilmapiirin tarkeys,
téihin pitda olla mukava tulla ja sielld viihtya
hyvin. Ty6 on kuitenkin iso osa ihmisen ela-
maa, ja jos tyopaikalle tulee tai sieltd lahtee
pahalla mielelld niin se vaikuttaa myds tyon
ulkopuoliseen elamaan.

2. MITKA TEKIJAT OVAT VAIKUTTANEET
ENITEN URAPOLKUUSI?

Nykyiseen urapolkuun vaikutti eniten se, etta
paadsin rauhassa kokeilemaan "tylsaa toimis-
totyotd” ensin palkattoman harjoittelun ja
sitten oppisopimuksen kautta. Sai rauhassa
tutustua alaan ja t6ihin, oppia itse tyon
kautta ja sita kautta syntyi motivaatio edetd

GALLUP

Mita sait Menestysta vahvalla brandilla ja hyvinvoivalla mielella -tilaisuudesta?

NELLI RANTANEN
ELONEN LEIPOMO
oy

"Minna Utriaisen
esitys oli innostava ja
konkreettinen. Asiat
selkeytyivat, miten
markkinointia pitaisi
. tehda. Tarkeda on

1 ollainnostunut ja
positiivinen omasta
brandista”

'/ 'mwwﬁﬁlf "
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uralla ja ndhda mita saa aikaan. Myds omat
vanhemmat ja monet tutut yrittdjat ovat
vaikuttaneet siihen, ettd on itsellekin tullut
motivaatio ja halu tehda enemman.

3. MITKA ASIAT MERKITSEVAT SINULLE
ENITEN TYOSSASI?

Toimitusjohtajan tydssa suurin osa ajasta
menee ihmisten johtamiseen, niin kylld se

yhdessa tekeminen hyvien tyyppien kanssa,
ja kun uskaltaa luottaa ja ndkee toisen
onnistuvan.

Kuva: Petteri Kivimaki

JIRIFHONKALA

JYy

"Brandin takana tay-
tyy seisoa ja se tulee
nakyd myos kaikessa
tekemisessa. Bran-
dity6 on tarkead, jos
halutaan etta yritys
ei ole asiakkaillensa
hajuton, mauton ja
variton. Pitaa uskaltaa
ottaa my0s kantaa.”

4. MISTA TEHTAVISTA SIIRRYIT TIETOAK-
SELIN TOIMITUSJOHTAJAKSI?

Toimin aiemmin 1,5 vuotta TietoAkselin
varatoimitusjohtajana ja vastasin taloushal-
lintoliiketoiminnasta.

5. MIKA ON SEURAAVA TAVOITE OMALLA
URALLASI?

Hankala kysymys, en yleensd suunnittele
hirvedsti eteenpdin, vaan tykkaan elaa
hetkessa. Nyt toimitusjohtajana on oppinut
miettimadn vahan pidemmialle. Lahiaikojen
tavoitteena on kehittya kokonaisvaltaisesti
johtajana ja yrityksen uuden kasvustrategian
toteuttaminen. Liséksi aion suorittaa Johta-
misen ja yritysjohtamisen erikoisammattitut-
kinnon téiden ohessa.

KOULUTUS

Merkonomi

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Protacon Solutions Oy

MERKITTAVIN ASKEL URALLA
Perheyritykseen t6ihin tuleminen, tuntui etta
"ei ikind perheen yritykseen tdihin”-tunne
vaihtui siihen, ettd on vihdoin l6ytanyt
ammatin ja tyon, jossa viihtyy hyvin.

MUISTA!

Omaa mottoa ei ole, mutta isdni motto

on minusta hyva “ensin voi virnistaa ja

sitten irvistad’, joka tarkoittaa sitd, etta
onnistumisesta saa ja pitaa nauttia, mutta ei
saa vaipua hyvan olon tunteeseen vaan pitaa
jatkaa tyon tekemista. @

MARJO JANHONEN
WESENTRA OY
"Paallimmaisena

jai mieleen, miten
tarkeda on maarit-
taa, millainen yritys
haluaa olla. Tarkeaa
on oman mielikuvan
ja kohderyhmén
kirkastaminen ja
viestia siitd omille
asiakkaille”




AJANKOHTAISTA

Jyvaskylan kaupunki kannustaa yrityksia resurssiviisau-
teen — uusi valttikortti yrityksen liiketoiminnalle?

lImastonmuutos, luonnonvarojen ylikulutus ja jatkuva vaestédnkasvu vaativat yhteiskuntia muut-
tumaan. Jyvaskylan kaupunki on ottanut kehittdmisty®ssdadn haasteen vastaan: se tavoittelee
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa hyvinvointia alueelle muun muassa panos-
tamalla kiertotalouteen ja vahahiilisyyteen. Nyt myods yrityksia kannustetaan kestavan tulevai-
suuden tekoihin.

ajattelun soisi kuuluvan jokaisen yrityksen toimintakulttuuriin.

"Moni yritys tekee jo hyvaa tyota, josta emme edes tieda. Toiset
yritykset taas eivat ole vield ehtineet panostaa resurssiviisaaseen
tekemiseen. On siis turha keksia pyordaa kokonaan uudestaan, kun
vertaisverkostossa oppien jakamisesta voi syntyd jopa uusia inno-
vaatioita’, Melville pohtii.

Han uskoo, ettd myods Jyvaskylan nelja kaupunkikehitysalustaa
tarjoavat yrityksille mahdollisuuksia pilotoida uusia resurssiviisaita
innovaatioita.

"Kangas-, Hippos2020-, Kukkula- ja Keskusta 3.0. -hankkeissa
|8ytyy varmasti lukuisia bisnesmahdollisuuksia, jotka ovat vain vie-
1a keksimatta. Samoin Eteldportti, josta on tulossa Euroopan suu-
rin valmistavan teollisuuden digitaalinen keskittymd, luo mainion
alustan teollisuusyritysten symbioosille’, Melville nakee.

Kokonaisuudessaan erilaisten toimien vaikutus on merkittava,
silla esimerkiksi Sitran teettdman selvityksen mukaan Jyvdskylan
seudulla yhdeksan erilaista resurssiviisasta toimenpidetta toisivat
alueen talouteen noin sadan miljoonan euron vuosittaisen arvon-
lisan ja noin tuhat uutta tyopaikkaa. Samalla alueen kasvihuone-

jovacsull

Jyvaskylan kaupungin resurssiviisaus juontaa juurensa kaupungin
ja Sitran toteuttamaan Kohti resurssiviisautta -yhteishankkeeseen.
Vuosien 2013-2015 aikana hankkeessa kehitettiin toimintamalli,
jonka avulla kaupungit ja kunnat voivat edistad luonnonvarojen
viisasta kayttoa ja luoda edellytyksia kestavalle hyvinvoinnille seka
tulevaisuuden menestykselle.

"Resurssien viisas kdyttd on yksi Jyvdskylan kaupungin stra-
tegian karjista. Tavoitteenamme on olla viimeistadan vuonna 2040
jatteeton, paastoton ja ylikulutukseton kestdavan hyvinvoinnin
kaupunki. Hiilineutraali kaupunki olemme jo vuonna 2030" Jyvas-
kylan kaupungin tutkimus- ja kehittamispaallikko Pirkko Melville
kertoo.

Onnistuakseen tavoitteen saavuttaminen vaatii aktiivista otet-
ta myos paikallisilta yrityksiltd. Parhaimmillaan resurssiviisaudesta
tulee yrityksen kilpailuvaltti.

"Vaikka uudet investoinnit voivat koitua alussa kulueraksi, re-
surssiviisas toiminta maksaa varmasti itsensa takaisin. Vastuullisen
toimijan imago ja uudet lilketoimintamahdollisuudet ovat yrityk-
selle kuin yritykselle kallisarvoisia’, Melville toteaa.

Jyvaskylan kaupunki onkin jo luomassa yritysverkostoa, jotta
yritykset voisivat oppia toisiltaan hyvia resurssiviisaita kdytantei-
ta ja sparrata toisiaan ilmastotekoihin. Mukaan halutaan kattava
joukko eri toimialojen yrityksida. Melvillen mielesta resurssiviisaan

kaasupaastot alenisivat noin 500 000 tonnilla vuodessa.
"Globaaleja ongelmia voidaan siis ratkaista lokaalisti, mutta se
edellyttaa tiivista yhteistyota kaupungin, alueen yritysten, oppilai-
tosten ja muiden toimijoiden kesken. Haluamme olla etunendssa
kannustamassa yrityksia kestaviin tulevaisuuden tekoihin, jotta re-
surssiviisaudesta tulee valtavirtaa’, Melville rohkaisee. @

TEKSTI NELLI MIETTINEN
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e
HENKILO

llmastonmuutoksen
etulinjassa

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Maailman ilmatieteen jarjest6 WMO:n paasihteeriksi
uudelleen valitulla Petteri Taalaksella riittaa tulevalla
nelisvuotiskaudella tydsarkaa oman jarjeston

organisaatiojumpassa, globaalissa ilmastopolitiikassa
ja ilmastonmuutoksen jarruttamisessa. Viimeksi
mainitulla sektorilla myds suomalaisosaamiselle on
nyt kasvavaa kysyntaa, Taalas vakuuttaa.







YK:N ERITYISJARJESTO WMO:N
paasihteeri vuodesta 2016.
Aiemmin Suomen ilmatieteen
laitoksen padjohtaja.

VAITTELI METEOROLOGIASTA HELSINGIN

yliopistossa 1993, Filosofian
tohtori. Toiminut myds
tutkimusprofessorina, Fortumin
hallituksen jasenend seka Ita-
Suomen yliopiston hallituksen
puheenjohtajana.

HARRASTUKSET:
Metsastys, uinti, tydmatka-
pyoraily ja puutarhan hoito.

PERHE:
Vaimo, villakoira ja viisi aikuista

lasta.

Ika 58 v, kotipaikka Espoo ja
Geneven alue.
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etteri Taalas luotsaa WMO:ta (World

Meteorological Organization) neljitta

vuotta. Kesdkuun alussa pidetyssd paa-

sihteerivaalissa hinet valittiin jatkokau-
delle ilman vastaehdokkaita.

Iso osa Taalaksen ty6tunneista on kulunut jér-
jeston sisdisessd uudistus- ja strategiatydssa. Tatd
urakkaa kuuluu riittdvan myds tuleville vuosille,
silld nyt edessd on organisaation sorvaaminen
uuteen muottiin.

“Tiedossa on saneeraushommaa, joka nako-
jddn sopii suomalaisluonteelle”, Taalas toteaa.

KASISSA IHMISKUNNAN ISOIN HAASTE

Isommassa kuvassa WMO ottaa entistd naky-
vampéa roolia yhtend YK:n
keskeisend tyokaluna ilmas-
to-, vesi- ja sddkysymyksissa.
Talld pelikentilld Taalas tekee
tiiviistd yhteistyotd YK:n péa-
sihteeri Antonio Guterresin
kanssa. Taalas johtaa myos
muun muassa syyskuussa
New Yorkissa jdrjestettavan
ilmastohuippukokouksen
tiederyhméa.

“IImastonmuutos on koko ihmiskunnan té-
mén vuosisadan tirkein haaste. Jos epdonnistum-
me sen torjumisessa, heikennimme seuraavien
sukupolvien hyvinvointia jopa tuhansia vuosia.
Téssd kohtaa Euroopan on ndytettédva paitoksil-
l4an muille suuntaa’, pddsihteeri muistuttaa.

IImastotieteilijad lohduttaakin havainto, ettd
sitked rummutus ilmastonmuutoksesta ja sen
vaikutuksista alkaa mennd perille. Viimeisim-
pénd herittdjand on ollut WMO:n alaisuudessa
toimivan ilmastopaneeli IPCC:n varsin selkeé
raportti.

Sen mukaan maapallon ldmpatila on noussut
noin asteella esiteollisesta ajasta ja 1,5 asteen raja
ylitetddn ldhivuosikymmenind. Epdonnistumi-
nen ilmastonmuutoksen torjunnassa aiheuttaisi
selvityksen mukaan merkittavid riskejd ravinnon
tuotannolle, ihmisten elinoloille, luonnolle ja
taloudelle.

RAHA ON KAIKKIA KIRITTAVA KONSULTTI

Selkedammin sanottuna ihmiskunnalla on
tulevina vuosina edessddn entistd enemmén
luonnonkatastrofeja, maatalouden katovuosia,
poliittisia kriisejd ja pakolaisongelmia. Samalla
hiipuu my6s maailmantalouden kasvu.

Taalas tunnustaakin, ettd eurot ja dollarit ovat
olleet viime aikojen nopeassa asennemuutoksessa
tarkeitd konsultteja. lmastonmuutosta ei ole endd
varaa ohittaa pelkilld olankohautuksella, mikali
halutaan sdilyttdd omat markkina-asemat.

“IImastonmuutos, vastuullisuus ja oma hiilija-
lanjdlki ovat nousseet aidosti elinkeinoeldmén ja

“ILMASTOHAASTE
RATKAISTAAN VAIN
KOKO MAAILMAN
TOIMENPITEIN.

yritysten agendalle. On oivallettu, ettd oman
toiminnan on oltava myos ympériston osalta
kestavad. Sitd edellyttavit myos asiakkaat ja sijoit-
tajat”, Taalas toteaa.

“Asennemuutos on ollut viime vuosina yllat-
tavan nopea. Toisaalta WMO on pitdnyt samoja
asioita esilld jo vuodesta 1979 ldhtien”, hin lisda.

AVAIMET LOYTYVAT FOSSIILIENERGIAN
KAYTOSTA

IPCC:n 1,5 asteen rajaan on sitouduttu jo
useiden EU-maiden ja myds Suomen hallitus-
ohjelmassa. Samalla on alkanut kiddenvainto
siitd, miké on lopulta tehokkain keino saavuttaa
asetetut tavoitteet.

Yksi suitsisi yksityisau-
toilua ja kasvattaisi metsiim-
me lisdd hiilinieluja, joku
taas luopuisi lentdmisesta,
fossiilisista polttoaineista
sekd satsaisi uusiutuvaan
energiaan.

Taalaksen mukaan kaik-
kia keinoja tarvitaan, mutta
avainasemassa on lopulta
luopuminen kivihiilen, 6ljyn,
kaasun ja turpeen kéytostd energiantuotannossa
ja liikenteessa.

“Esimerkiksi paljon puhutut lentoliikenteen
padstomadrit ovat tdssa kokonaisuudessa vain
muutamia prosentteja, joten niilld ei ratkaista
koko ongelmaa. Samoin on hiilinielujen kanssa’,
Taalas tahdentda.

Ilmastohaaste ratkaistaan vain koko maailman
toimenpitein. Suomi on aloittanut EU-puheen-
johtajuuskautensa ajamalla EU:n ilmastotavoit-
teiden kunnianhimoista nostoa. Ulkopolitiikalla
voidaankin Taalaksen mukaan saavuttaa merkit-
tavid tuloksia koskien myos Suomen toimintaa
YK:ssa ja kehitysyhteistyossa.

MUUTOS ON MYOS MAHDOLLISUUS

Ilmastomuutoksessa muhii toisaalta monia
mahdollisuuksia. Kuivuus, tulvat ja puhtaan ve-
den puute ovat tulevina vuosikymmenii haasteita
ldhes kaikilla mantereilla. Se tietdd uusia markki-
noita my6s suomalaisyrityksille.

“Meilld on jo nyt todella vahvaa saa-, vesi- ja
jatteenkasittelyosaamista sekd niihin liittyvaa tek-
nologiaa. My6s suomalaisessa metsdosaamisessa
on paljon globaalia vientipotentiaalia ja uudet
biotuotteet ovat tietysti aivan oma lukunsa’, hdn
luettelee.

Entéd mitké ovat ilmastotieteilijin omia arkisia
ekotekoja?

”Taalld Genevessi kuljen mahdollisuuksien
mukaan polkupyorilld, tien pailléd alla on ladatta-
vat hybridiautot. Mokilld kiytdn aurinkoenergiaa.
Ja lautaselta 16ytyy kalaa, kasviksia ja riistaa”



Sina olet Media - Mobiilivideokoulutus

10.10.2019 TAI 1411.2019 TAI 12.12.2019
KLO 8:30 - 16:00 VOIMALA BUSINESSPARK, SEPANKATU 4, JYVASKYLA
Opi kuvaamaan yrityksesi perusvideot kuin ammattilainen!

Koulutuksen jalkeen osallistuja osaa tehda mobiililaitteilla ammmattimaisia haastattelu-, koulutus- ja
tapahtumavideoita sekd muita kevyita tuotantoja ilman ammattilaisen apua.

Koulutus antaa varmuutta lisata videoviestintdd esimerkiksi toteuttamalla asiakascase-referensseja, some-
paivityksia, sisdista viestintdad, asennusohjeita, tuotetukea tai kayttdohjeita. Videon kaytdsta tulee rutiinia.

Laitteina kdytamme osallistujien omia mobiililaitteita (&dlypuhelimet & tabletit). Kadytdnndn osuuteen kuuluu
paivan aikana kuvattava video ja kuvatun materiaalin editoiminen mobiililaitteella.

Hinta: 375 € + alv 24 %.

Sina olet Media 2 - Syventava jalkituotanto

2111.2019 KLO 8:30 - 16:00 VOIMALA BUSINESSPARK, SEPANKATU 4, JYVASKYLA

Suosittu Mobiilikuvauksen peruskurssi saa jatkoa!

Sina olet Media 2 - Mobiilivideokoulutuksen jatkokurssilla syvennetaan jalkituotannon taitoja kuten
aaniraidan edistyneempaa leikkausta seka yleisimpid dadnen laadun parantamisen keinoja. Muita teemoja
ovat mm. varimaarittelyn perusteet, tekstityksen, alku- sekad loppuplanssien toteutus.

Saat myds muita vinkkeja ja suosituksia julkaisuteknista ja ajankohtaisista trendeistd videotuotannon alalta.

Koulutukseen osallistuva tarvitsee oman mac- tai windows- kannettavan tietokoneen.

Hinta: 375 € + alv 24 %.

ILMOITTAUDU: KSKAUPPAKAMARI.FI/KOULUTUKSET

~_"4A - A




Vastuullisuudesta myynti-
ja vientivaltti myos pk-yrityksille

Vastuullisuus ja oman toiminnan alati kutistuva hiilijalanjalki ovat jo olennainen
osa isompien yritysten strategiaa ja nyt samalle polulle opastetaan myos pk-
kenttad. Keskuskauppakamarin tavoitteena on kouluttaa suomalaisyritykset

vastuullisuuden suunnannayttajiksi, jotka vetavat kaulaa kilpailijoihinsa myos
vientimarkkinoilla.

TEKSTITIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI
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itd isot edelld, sitd pienet

perdssd, muistuttaa vanha

kansanviisaus.

Lausahdus pitee kohtuullisesti
myos vastuullisuus-ja ymparistoseikkoihin,
jotka isommissa yrityksissa on otettu vuosi
vuodelta vakavammin. Samalla niihin liittyvid
vaatimuksia ja kriteereja on valutettu asteittain
omiin alihankintaverkostoihin ja pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin.

Vield vuosikymmenen vaihteessa kestdvin
kehityksen periaatteet, oma energiatehokkuus
ja mahdollisimman pieni hiilijalanjalki kuitat-
tiin vuosikertomusten yhteydessa muutamalla
korulauseella. Tdna paivé niitd on avattava
asiakkaille ja my®s sijoittajille entisté yksityis-
kohtaisemmin. Samalla vastuullisuudesta on
tullut etenkin porssi- ja vientiyrityksille yksi
koko liiketoiminnan uskottavuuden perus-
elementti.

Monille pk-yrityksille vastuullisuuskysy-
mykset ovat kuitenkin haasteellisia. Kuinka
ylipddtadn tarttua moniulotteiseen vastuul-
lisuuspalloon, kun oma osaaminen on asian
suhteen rajallinen eivitka kalliit konsultit
valttaimattd houkuta? Ja miten lopulta mitata
ja varmistaa, ettd tehdyt toimenpiteet tuottavat
myds konkreettisesti tulosta eivitka aiheuta
esimerkiksi laatuvaihteluja tai lisdd energi-
ankulutusta ja ymparistorasitusta jossain
muualla tuotantoketjussa?

SUOMALAISYRITYKSET ALAN KARKI-
KASTIIN

Nama pk-yritysten arkiset haasteet on no-
teerattu myos Keskuskauppakamarissa, joka
kdynnistdd tdnd syksyni yritysten vastuul-
lisuuskoulutukset. Niiden yksiselitteisend
tavoitteena on opastaa asian edessd ymmal-
l44n olevat yritykset oman vastuullisuuspolun
alkuun, tehda niistd hiilineutraaleja tulevien

Keskuskauppakamarin
vastuullisuusasiantuntija Eero Yrjo-Koskinen.
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15-20 vuoden kuluessa ja nostaa Suomi
asteittain alan globaaliksi suunnan-
néyttajaksi.

Koulutusta koordinoi Keskuskauppa-
kamarin vastuullisuusasiantuntija Eero
Yrjo-Koskinen, joka aloitti uudessa tehta-
vassaan viime kevaani. Han tunnustaa, etta
asetetut tavoitteet ovat kovia mutta realistisia.

”Paine kasvaa jatkuvasti myos asiakkaiden
puolelta. Yrityksiltd vaaditaan nyt vastuullista
toimintaa ja jos halutut kriteerit eivit asiak-
kaiden mielestd téyty, valitaan joku toinen
vaihtoehto’, Yrjo-Koskinen muistuttaa.

Vientivetoiselle Suomelle timan tren-
din sivuuttaminen voi koitua pidemmaéssa
juoksussa kohtalokkaaksi. Siksi on viisaam-
paa olla vastuullisuusasioissa etujoukoissa
kuin jaada kdrked peesaavaan harmaaseen
massaan.

“Tanskalaiset, ruotsalaiset ja hollanti-
laiset yritykset ovat ymparisto- ja vastuul-
lisuusasioissa tunnetusti maailman kérked
ja osaavat kylld ottaa markkinoilta omansa.
Tdhdn joukkoon meiddnkin on pédstava — ja
mielellddn tietysti ohitse”, Yrjo-Koskinen
painottaa.

NOPEA MUUTOS ASENNEILMASTOSSA

Ympirist6- ja vastuullisuusasiat ovat ol-
leet tarked osa Eero Yrjo-Koskisen toimenku-
vaa jo ennen nykyistd kauppakamari-pestia.
Hén on toiminut muun muassa Kestdvin
kaivostoiminnan verkoston pédsihteerind
syksysta 2015 lahtien. Sitd ennen hén oli
Brysselissd Green Budget Europe -jérjeston
toiminnanjohtajana.

Pitkén linjan ymparistoaktiivi tunnustaa
itsekin yllattyneensd, kuinka nopeasti yleiset

asenteet ovat elinkeinoeldmén piirissa
muuttuneet viimeisten kahden vuoden
aikana.

“Nyt on oivallettu, ettei vastuullinen
toimintatapa ole pelkkd kustannusera.
Piinvastoin se vahvistaa yritysten kilpailuky-
kya ja kannattavuutta. Siksi sithen kannattaa
myos panostaa’, Yrjo-Koskinen muistuttaa.

Nikemykselle 16ytyy vahvistusta myos
viime aikaisista tutkimuksista. Esimerkiksi
Oxfordin yliopiston taannoisessa Corporate
sustainability and profitability are interrelat-
ed -kokoomatutkimuksessa havaittiin
tasmallisten vastuullisuuskaytintojen tuotta-
van myds parempaa liiketulosta.

Nordean viime vuonna tekemad ja Kaup-
palehdessi julkastu selvitys (Vastuullisuus
tuo euroja — ESG-yritysten tuotot historialli-
sen korkealla ) puolestaan paljasti, ettd

LAUTAKUNTA TUEKSI VASTUULLISUUSASIOISSA

kannanottoja ajankohtaisista vastuul-

SYKSYLLA KAYNNISTYVA
VALTAKUNNALLINEN KOULUTUSKIERTUE
ON YKSI OSA KEVAALLA
KESKUSKAUPPAKAMARIIN PERUSTETUN
VASTUULLISUUSLAUTAKUNNAN
TEHTAVAKENTTAA.

Lautakunnan tehtévdni on paitsi suunni-
tella koulutustilaisuuksia arvioida myos
yritysten edistymistd vastuullisuusjér-
jestelmiensd toimeenpanossa. Lisdksi
lautakunta voi antaa suosituksia ja
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lisuuskysymyksistd. Lautakunnan
jasenistOstd 16ytyy niin akateemista
osaamista kuin yritys- ja jarjestotaus-
taa. Puheenjohtajana toimii Jyvaskyldn
yliopiston kauppakorkeakoulun dekaani
Hanna-Leena Pesonen ja varapuheen-
johtajana OP-ryhmién bréandi- ja yritys-
vastuujohtaja Kati Ihamiki.

Muita jéseniéd ovat Anne Ekberg (vies-
tintéd- ja markkinointijohtaja, Fiblon Oy),
Minna Halme (professori, Aalto-

yliopisto), Terhi Koipijarvi (viestintdjoh-
taja, Metséhallitus), Jorma Mikkonen
(yhteiskuntasuhdejohtaja, Lassila &
Tikanoja Oy), Ari Nissinen (kehittdmis-
paallikko, Suomen ympéristokeskus),
Anja Peltonen (johtaja, Kilpailu- ja ku-
luttajavirasto), Michaela Ramm-Schmidt
(johtaja, Baltic Sea Action Group), Lea
Rankinen (vastuullisuusjohtaja, SOK),
Elina Seppéld (Energy Sourcing Director,
Stora Enso Oy) ja Leo Stranius (toimin-
nanjohtaja, Kansalaisareena).



Suomalaiset yritykset voivat olla vastuullisuuden suunnanndyttdjid maailmassa ja vastuullisuusasiat ovat
keskeisia yritysten kilpailukyvyn kannalta. Tavoitteena on, ettd suomalaiset yritykset ovat hiilineutraaleja
vuoteen 2035 tai viimeistddn vuoteen 2040 mennessd. Keskuskauppakamari jarjestaa yrityksille suunnattuja

parhaimman ESG (environmental, social,
governance) -luokituksen saaneiden yritysten
tuotto ja osakkeen arvo ovat olleet selvésti
korkeampia kuin alhaisemman luokituksen
yrityksilla.

VASTUULLISUUSON AJA O

Tuorein esimerkki asennemuutoksesta
16ytyy Suomen yritysvastuuverkosto FIBS
ry:n Yritysvastuu 2019 -tutkimuksesta. Sen
mukaan perti 99 prosenttia yrityksistd uskoi
vastuullisuuden olevan oman liiketoiminnan
kannalta olennainen tekija.

My6s ilmastonmuutos huolettaa. Liki 90
prosenttia kyselyyn vastanneista liki 200:sta
yritysjohtajasta ja -asiantuntijasta néet kertoi
ilmastonmuutoksen olevan organisaatiolleen
tarked tai erittdin tdrked vastuullisuuden pai-
nopistealue seuraavan 12 kuukauden aikana.

IImastonmuutos koettiin jopa eettisyytta
(79 prosenttia) ja kiertotaloutta (71 prosent-
tia) tdrkedammaksi tekijaksi.

Samassa tutkimuksessa yritykset kaipa-
sivat my0s lainsaatijiltd taustatukea kesta-
vin kehityksen edistdmiseen. Enemmiston
mielestd globaaleja haasteita pitdisi ratkaista
nimenomaan lainsdddannon ja kansainvilis-
ten sopimusten kautta. Myds Yrjo-Koskinen

koulutustilaisuuksia, joissa saat kdytdnnonlaheisia ohjeita yrityksesi padastovahennyksista.

PAASTOVAHENNYSKOULUTUKSET YRITYKSILLE 2019:
HELSINKI 22.10. | TURKU 24.10. | VAASA 29.10. | TAMPERE 30.10. | OULU 5.11. | KUOPIO 7.11. | LAHTI 12.11.

KATSO LISAA >> kauppakamari.fi
KESKUS-
KAUPPAKAMARI

painottaa, ettd haasteita ja tavoitteita on
tarkasteltava aina vdhintadnkin EU-tasolla.
Niihin on my6s Suomi osaltaan sitoutunut.
Samalla on heitettdvd romukoppaan se
ajattelutapa, ettei omilla toimilla ole mitddn

YRITYKSILTA VAADITAAN
NYT VASTUULLISTA
TOIMINTAA.

JOS HALUTUT KRITEERIT
EIVAT ASIAKKAIDEN
MIELESTA TAYTY, VALITAAN
JOKU TOINEN VAIHTOEHTO.

merkityst'al muun muassa Kiinan, Intian ja
monien muiden “jdttisaastuttajien” rinnalla.
“Tarjolla on my6s todella merkittavia
liikketoimintamahdollisuuksia. Jokainen
ymmartdd kuinka paljon ympéristotekno-
logian kysynta ja markkinat mullistuvat, jos
esimerkiksi keskusjohtoinen Kiina paattaa

tdhdata hiilineutraaliuteen odotettua
nopeammin ja madratietoisemmin’,
Yrj6-Koskinen muistuttaa.

KOULUN PENKILLE KUUDELLA
PAIKKAKUNNALLA

Keskuskauppakamarin vastuullisuuskou-
lutukset alkavat tulevana syksynd Helsingissa,
Turussa, Tampereella, Oulussa, Kuopiossa ja
Vaasassa. Koulutustilaisuudet ovat avoimia
kaikille yrityksille toimialaan ja kokoon
katsomatta. Tavoitteena on saada jokaisella
paikkakunnalla mukaan noin 30 yrityksen
opiskelijajoukko. Itse koulutuksesta vastaa
alan kotimaisiin kdrkiosaajiin kuuluva Gaia
Consulting.

“Ideana on tarjota kansantajuinen ja sel-
ked perusta, jonka pohjalta asioita voi ldhted
viemédn konkretiaksi. Liikkeelle 1dhdetdan
yritysten oman toiminnan, logistiikan ja
energiankdyton aiheuttamista paastois-
td. Myohemmin kuvaan tulevat mukaan
myds ihmisoikeudet, sosiaalinen vastuu ja
ympéristovastuu. Ja mika tirkeintd, tuloksia
my0s mitataan ja seurataan yrityskohtaisesti”,
Yrj6-Koskinen selvittaa.
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Tasmavahvistuksia Go Onin joukkueeseen — uusilla
palveluilla vauhtia kasvuun

Go On Finland Oy on ostanut osakkuuden KaJda Consulting Oy:sta ja yritys toimii tdstd eteenpain
nimellda Go On Asiantuntijapalvelut Oy.

Go On Yhtiot Go On Akatemia

KATI KULIN JANNE KORHONEN

Henkil6stéjohtaja Rehtori

Oma henkildstéalan osaamisemme ja Go Onin sekd Go
MIKA OLI TARKEIN Onin asiakkaiden henkildstopalveluita koskevat tarpeet
kohtasivat hyvinkin nopealla aikataululla. Jotta molemmin
puolinen hy6ty saadaan parhaiten irti, ndimme yhteistyon
syventdmisen olevan ainoa oikea vaihtoehto. Goonilaisten
ketterit ja joustavat toimintamallit sopivat erinomaisesti
my6s meidin toimintatapoihimme sekd ndkemykseen siitd,
kuinka saavutetaan parhaimmat tulokset.

Yhteistyon kautta pystymme yhdessa tarjoamaan
asiakkaillemme entistd kokonaisvaltaisempaa
palvelua ja kumppanuutta henkildstoasioissa aina Ssyy ALOITTAA
rekrytoinneista, perehdytykseen ja henkildston YHTEISTYO?
kouluttamiseen saakka.

Go On Yhti6iden kautta saamme valtakunnallisesta MITA HYOTYA Olemme nyt osa Go Onin joukkuetta ja saavutamme par-
ketjusta lisdd selkdnojaa meidén yritykseemme ja me h lok: mattomalla kumppanuudella. Go On pys-
) : ") . .Y Y. ] KUMPPANUUDESTA aat tulokset saumattomalla kumppanuu py
puolestamme henkildstopalvelu- ja koulutusalan kon- tyy tarjoamaan yhdessi meidan kanssa entisti monipuoli-
kareina pystymme tarjoamaan meiddn osaamistamme ON TEILLE? sempia ja laadukkaampia henkil6stopalveluita asiakkailleen
Go On Yhtiéiden kiyttoon eli molemmat osapuolet sekd oman organisaation henkilstélle. Ja timé on juuri se
hyotyvit. kuuluisa win-win tilanne kaikille osapuolille.
' Erilaiset.p'ersoonat O.V'at rik.kaus ja rr}eillé% on péfljon MITA YHTEISTY® Kaikki energia kannattaa kdyttdd niihin asioihin, joihin
opittavaa toisiltamme. Tiedon ja osaamisen jakaminen ON JO voi ja pystyy itse vaikuttamaan. Ja keskittya sithen, missa
sekd sen hyédyntiminen asiakkaiden palvelussa ovat 5 oma ammattitaito ja tekeminen on parhaimmillaan. Niin
avain menestykseen. Meilld on vain voitettavaa! OPETTANUT: olemme jakaneet roolit jo heti alkumetreilti lihtien eikd
tatd padtostd ole tarvinnut muuttaa.
Tykkiddn suorasta ja helposti ldhestyttavistd ottees- MISSA Yrittajaldhtoinen ajattelu ja toimintatavat heijastuvat kaikes-

ta, mika ketjusta vilittyy. Tyt hoidetaan tosissaan
mutta rennolla otteella keskittyen olennaisiin asioihin. KUMPPANI ON vastuuta seki luottamusta juuri niin paljon kuin tekemisel-
Urheilullinen kulttuuri, porukalla pelaaminen ja terve =~ PARHAIMMILLAAN? |35, kukin ansaitsee. Silli menndin ja pitkalle.
kilpailuhenkisyys sopii hyvin omaan arvomaailmaani.
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Vaikuttava viestinta - viesti vaikuttavasti!

tiistaina 5.11.2019 klo 13.00-16.00 Jyvaskylassa

Haluatko kehittaa viestinta-, neuvottelu- ja vuorovaikutusosaamistasi?
Tule mukaan ainutlaatuiseen viestintakoulutukseen, jossa suosittu viestinnan ammattilainen
Peter Nyman valottaa esimerkkien avulla toimivan neuvottelun ja vaikuttavan viestinnan
avaintekijoita.

Taman padivan tyo- ja bisneselama asettaa yha suurempia vaatimuksia sujuvalle
vuorovaikutukselle ja vaikuttavalle viestinnalle. Viestintataidot ovat tekniikkalaji, jossa kaikki
voivat oppia paremmaksi. Vaikka et olisikaan vielda synnynndinen vuorovaikutuksen mestari,

voit kehittya taitavaksi viestijaksi ja vakuuttaa viestinnalla!

Koulutuksen sisalto:

«  Miten neuvottelutaitoja ja vuorovaikutusta kehitetaan?

+  Viestinnassa on kyse kyvysta ilmaista itsedan ja saada haluttu viesti
viestittya toisille onnistuneesti.

+  Milla keinoin viestija muodostaa myodnteisen suhteen kuulijaan?

«  Miten varmistetaan tilanteeseen sopivalla tunteella ja intensiteetilla
tapahtuva viestinta?

«  Miten vakuutamme viestin vastaanottajat taitavalla argumentoinnilla?

Muutoin jasenetuhinta 290 € + alv 24%
ja normaalihinta 390 € + alv 24 %.

Pyyda tarjous suuremmalle ryhmalle:
Pia Naukkarinen
pia.naukkarinen@kskauppakamari.fi
puh. 050 555 9915

Kouluttajana toimii viestinnan ammattilainen,
uutisankkuri ja toimittaja Peter Nyman.

Varmista paikkasi ja ilmoittaudu mukaan 21.10. mennessa

kskauppakamari.fi/fi-fi/koulutukset-ja-tilaisuudet/18/
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Naisten osuus porssiyhtioiden
hallituksissa yha korkea

NAISTEN OSUUS TAMAN VUODEN HALLITUSNIMITYKSISSA OLI 29 PROSENTTIA. OSUUS
PYSYI SAMANA KUIN VIIME VUONNA SAAVUTETTU ENNATYSTASO. PORSSIYHTIOIDEN
HALLITUSKOKOONPANOT PAATETAAN KEVAISIN YHTIOKOKOUKSISSA. TIEDOT ILMENEVAT
KESKUSKAUPPAKAMARIN KEVAALLA TEKEMASTA SELVITYKSESTA, JOSSA TARKASTELTIIN
PORSSIYHTIOIDEN HALLINNOINTIKAYTANTOJA.

Téna vuonna yhtidista 98 prosentilla on
molempia sukupuolia hallituksessaan.
Vain kolmella porssiyhtiolla on pelkdstaan
miesjdsenistd koostuva hallitus. Ennéatys-
lukemia ei ole saavutettu lainsdadanndllg,
vaan yhtididen omalla aloitteellisuudella ja

hallinnointikoodin suosituksilla. 98 %

Hallinnointikoodin suosituksen mukaan 3 1 %

. . . yhtitissa on hallituksessaan
hallituksessa on oltava kummatkin suku molempia sukupuolia.
puolet edustettuina. Suosituksen myéta

uusista hallitusnimityksista

hallitusten sukupuolijakauma on tasapai- on naisia. Nimitykset
ttunut selvisti: naist 5513 pOrssivh jakautuvat yhteensa 668
nottunut selvasti: naisten maara porssiyh- el I, TetEie mifE e

tididen hallituksissa on suosituksen jélkeen 478 ja naisia 190.
moninkertaistunut.

Ennen uudistettua hallinnointikoodia
naisia oli vain puolessa porssiyhtididen
hallituksista. Kymmenessa vuodessa
tilanne on muuttunut huimasti. Vuoden
2019 hallitusnimityksista naisten osuus oli
29 prosenttia, mika on sama kuin viime
vuonna saavutettu ennatystaso.

Yhteensa 26 yhtidssa naisten osuus on
40-60 prosenttia. Osuutta tarkasteltaes- 100
sa voidaan puhua taysin tasapuolisesta 90
edustuksesta. Téllaisia yhtioita on nelja 80
enemman kuin viime vuonna, mikd on

76
& 73 71 71
70

my0ds myodnteistd kehitysta.

Kaikkien porssiyhtididen hallitusten 60
jasenten kokonaismaaraa tarkastellessa 50
kehitys on ollut positiivista. Vuonna 2003 40 25
ainoastaan 7 prosenttia porssiyhtididen 30 24 Yy 29 29
hallitusten jasenista oli naisia. Viisi vuotta 2
myO6hemmin luku oli noussut 12 prosent-
tiin. Viimeisen kahdeksan vuoden aikana 10
naisten osuus on yli kaksinkertaistunut. 0

PORSSIYHTIOIDEN HALLITUSTEN SUKUPUOLIJAKAUMA 2015-2019 )

Kun vertaillaan naisten osuutta suurim- 2015 2016 2017 2018 2019
pien porssiyhtididen hallituksissa EU-jasen- Il miehet [ naiset
maiden kesken, sijoittuu Suomii vertailussa
korkealle. Tilastoissa Ranska, Italia, Ruotsi Vuonna 2019 hallitusnimityksia tehtiin yhteensa 760. Nimitykset jakautuvat yhteensa 668

henkildlle, joista miehid on 478 ja naisia 190. Naisten osuus uusista nimityksista oli yhteensa
. R o 31 prosenttia. Kyse on niista henkil6istd, jotka on valittu hallitukseen uusina jasenina ja
oitavaa, ettd porssiyhtididen hallinnointi- luvusta on vdhennetty uudelleenvalittujen jasenten maara.

malleissa on eroja, jotka vaikeuttavat aitoa

ja Saksa ovat Suomen edelld. On huomi-

LAHDE: KAUPPAKAMARIN CORPORATE GOVERNANCE -SELVITYS 2019
vertailua eri maiden valilla.
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Vastuullisuus on viimeistaan
nyt edellytys kannattavalle
liiketoiminnalle

Tatd kirjoittaessa joukko
suurimpien amerikka-
laisten yritysten johtajia
oli aiemmin viikolla
julkaissut julistuksen,
jossa ne sanoutuvat

irti vanhasta johtoaja-
tuksesta, ettd yritysten
ainoa tehtdvé on tuottaa
omistajilleen voittoa.
Heiddn mukaansa
omistajien lisdksi taytyy
huomioida kaikki
yrityksen sidosryhmat:

ympadriston tilasta tulee
huolehtia ja sekd omien
ettd tuotantoketjun tyontekijoitd taytyy kohdella reilusti.

Niamad ajatukset eivit itsessddn ole uusia. Monille omistajille ja
erityisesti suurille sijoittajille vastuullisuuden, esimerkiksi sijoitus-
kohteiden hiili-intensiteetin ja siithen liittyvén riskin, seurannasta on
jo tullut arkea. Vastuullisen sijoittamisen paremmista tuotoista kertyy
myo6s koko ajan lisdtodisteita. Nyt nahty maailman merkittdvimpien
yritysten johdon julkinen, vahva sitoutuminen vastuullisuuteen
nostaa vastuullisuuskeskustelun uudelle tasolle. Ei ole varmastikaan
liioiteltua viittad, ettd vastuullisuus on viimeistdan nyt edellytys kan-
nattavalle liiketoiminnalle.

Suomessa on haluttu sitoutua rohkeasti ymparistoasioihin ja vastuul-
lisuuteen. Nykyinen laajasti lapi yhteiskunnan jaettu tahtotila tukee
naiden markkinoiden kasvua.

Keskuskauppakamarin uusi vastuullisuuslautakunta on saanut
tehtaviakseen tuoda suomalaisille vastuullisuustyohon sitoutuneille
yrityksille kdyttoon uusi vastuullisuusjérjestelma ja -sertifikaatti, jolla
voi kertoa oman yrityksen sitoutumisesta vastuullisuuden kehitta-
miseen. Ensimmdisend on lahdetty liikkeelle ilmastokysymysten
osalta. Syksyn aikana méaritelladn sadnnét, joihin sitoutumalla yritys
saa oikeuden vastuullisuuslautakunnan myéntimén ilmastomerkin
kdyttoon. Taman jalkeen tartutaan ihmisoikeuskysymyksiin, ja sen

jalkeen laajemmin sosiaaliseen ja ympdristovastuuseen.

Keskuskauppakamari aloittaa syksylld vastuullisuusjérjestelmésta
kiinnostuneille yrityksille koulutustilaisuuksia jarjestelmédn ja sen
kayttoonoton eri puolilla Suomea.

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun dekaani ja yritysten ym-
péristdjohtamisen professori

Keskuskauppakamarin vastuullisuuslautakunnan puheenjohtaja @

Ovatko yrityksesi
kasvumahdollisuudet
sittenkin silmiesi
edessa?

Me autamme sinua ndkemaan ne.
kasvuvoimaa.ey.fi

The better the question. The better the answer.

The better the world works.

A

HALUATKO ILMOITUKSESI
KAUPPAKAMARI-LEHTEEN?

FRXX¥

Kauppakamari-lehti ilmestyy nelja kertaa
vuodessa, ja julkaisemme jokaisessa lehdessa
ajankohtaisia ilmoituksia yhteisty6tahoiltamme
ja jasenyrityksiltamme.

limoituksen koko ja ilmestymisaikataulu
voidaan raataloida tarpeidesi mukaan.
Esimerkiksi 4 kertaa vuodessa ilmestyva puolen
sivun ilmoitus kustantaa 1 200 e.

Ota yhteytta Viivi Sakkaraan ja kysy lisaa:
viivi.sakkara@kskauppakamari.fi

p. 0504396170
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Avidlylla panostetaan hiilijal§njalje tamisden. Se on mm. S ‘ ustusohjeensa, jossa suositawkkoﬁikennetté ja
vahapaastoista raideliikennetl§. —~ ; N

astuullisuus

synnyttaa
rohkeita ilmastotekoja

Harva suomalaisyritys on ottanut ilmastonmuutoksen hillinnan yhta vahvasti
agendalleen kuin markkinoinnin palvelutoimisto Avidly. Yhti® pyrkii vahentamaan
paastdjaan kolmanneksen vuoden 2019 aikana ja kannustaa nyt myods muita yrityksia
iimastotekoihin.

TEKSTI NELLI MIETTINEN
KUVAT SOILE KALLIO
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MITEN TEHDA HUOMISESTA entist3 parem-
pi konkreettisilla teoilla? Markkinointitoimis-
to Avidly pdatti julkaista alkuvuodesta #to-
morrowbono-ohjelman, jossa kuka tahansa
sai ehdottaa merkittavaa yhteiskunnallista
ongelmaa yrityksen vaikuttamisen kohteek-
si.

Eniten ddnid sai nykypadivan kenties suu-
rimmaksi vitsaukseksi kasvanut ilmaston-
muutos.

"Halusimme tehdd oman markkinointi-
kampanjan sijaan jotakin tarkedampaa koko
yhteiskunnan hyvéksi. llmastonmuutos on
niin iso asia, ettei mikaan yritys voi jattaa sita
huomiotta. Siihen on reagoitava ennen kuin
on lilan myo6haistd, Avidlyn operatiivinen
johtaja Teea Bjorklund toteaa.

Avidlyssa uskotaankin, ettd nykypaivana
yritysten on osallistuttava aktiivisesti yhteis-
kunnalliseen keskusteluun ja vaikuttami-
seen.

"Vastuullisesti toimivien yritysten kautta
on mahdollista saada aikaan isojakin muu-

"VASTUULLISESTI
TOIMIVIEN YRITYSTEN
KAUTTA ON
MAHDOLLISTA SAADA
AIKAAN ISOJAKIN
MUUTOKSIA”

toksia’, yhtion luova johtaja Risto Etelamaki
pohtii.

HIILIJALANJALJEN ARVIOIMINEN oli
Avidlyn ensimmadinen toimi, jolla selvitettiin
yrityksen omat pddstolahteet. Avuksi ilmas-
totyohon otettiin CO2Esto, joka keskittyy ai-
noana suomalaisena asiantuntijayrityksena
suoraan paastdjen vahentamiseen.

Yritys tarjoaa yksilGille ja yrityksille mah-
dollisuuden kutistaa hiilijalanjalkedan tai mi-
tatoida hiilidioksidipadstonsa kokonaan. Se

hyodyntda EU:n pddstokauppajarjestelmas,
jolloin mitatdidyt padstot saadaan suoraan
pois Euroopan laajuisesta padstokiintiosta.
"CO2Eston toimintamalli koostuu kol-
mesta vaiheesta: tiedosta, vahennd, mi-
tatoi. Selvitysvaiheen jdlkeen olemmekin
ryhtyneet  vdahentdamdan  padstdjamme
merkittavasti. Ne padstot, joita ei ole mah-
dollista vahentad, voi kuitata CO2-pdas-
toleikkuri™-palvelulla’, Bjorklund kuvailee.
VUODEN 2018 PAASTOT Avidlyn Suo-
men toiminnoista olivat 371 tonnia hiilidiok-

"KULUTTAJAT
PAKOTTAVAT
YRITYKSET
MUUTTUMAAN.”

sidia. Suurimmat paastolahteet muodos-
tuivat lilkematkustamisesta, tyontekijoiden
matkustamisesta kodin ja tyopaikan valilla
seka sahkon- ja lammdnkulutuksesta.

Nyt Avidlyn tavoitteena on vdhentda
paastoja kolmanneksella vuoden 2019 aika-
na. Kunnianhimoinen tavoite vaatii tehok-
kaita toimia, jotka vaikuttavat koko yhtién
toimintakulttuuriin 11 eri paikkakunnalla -
my®0s Jyvaskylan toimistolla.

Koska vahennyspotentiaalia on eniten
liikkumisessa, Avidly ryhtyi toimiin erityisesti
talld osa-alueella.

"Uusimme esimerkiksi matkustusoh-
jeemme, jossa suosimme joukkoliikennetta
ja erityisesti vdhapaastoista raideliikennetta
ennen lentdmistd. Kannustamme etdpala-
vereihin matkustamisen sijaan. Palkitsemme
my0s pyordilijoitd, ja toimistollemme on tu-
lossa sahkopyorid”, Bjorklund listaa.

VASTUULLISUUSKYSYMYKSISTA ON
TULOSSA pian jokaiselle yritykselle pohtimi-
sen paikka. Etelamaki uskoo, etta viimeistaan
tietoiset asiakkaat pitavat tasta huolen.

"Kuluttajat pakottavat yritykset muuttu-
maan. Vaikka monella vastuullisesti toimival-
la yritykselld on viela edellakavijan rooli, voi
se olla myShemmin erottautumisen sijaan
itsestadnselvyys. Kylla vastuullisen yrityksen
imago auttaa jo nyt vaikkapa rahoituksen
saannissa ja positiivisen tyonantajamieliku-
van luomisessa’, Etelamaki sanoo.

Bjorklund ja Eteldamaki muistuttavat, etta
jo pienet konkreettiset teot ovat tarkeita
askeleita kohti isompaa muutosta. Jokaisen
yrityksen on myds pohdittava ensin, millai-
set ratkaisut toimivat parhaiten juuri omalla
kohdalla.

"Kaiken ei tarvitse olla heti 100-prosent-
tisesti kunnossa. Kannattaa aloittaa pienista
teoista ja viestia niistd. Kun vastuullisuudesta
ja ilmastoasioista edes puhutaan saannélli-
sesti, tydyhteison asenteessakin voi tapah-
tua merkittavia muutoksia’, molemmat roh-
kaisevat. @

ILMASTOTEOT OVAT
OSA YHA USEAMMAN
YRITYKSEN ARKEA

Avidly toteutti kevaalla osana vastuul-
lisuusohjelmaansa  ilmastokyselyn.
Sen avulla suomalaisilta yrityksilta
tiedusteltiin suhtautumista ilmaston-
muutokseen ja konkreettisia tekoja
hiilidioksidipaastdjen vahentamisek-
si. Kyselyyn saatiin 162 vastausta.

Kyselyn mukaan yli kolmannek-
sen mielestd ilmastonmuutos on
suuri uhka, joka vaatii my&s yrityksil-
ta toimenpiteitd. Jopa 41 prosentilla
vastaajista ilmastonmuutoksen hil-
lintd nakyy arvoissa ja strategiassa.
Tamadn lisdksi toimenpiteet kohdis-
tuvat erityisesti kiinteistdjen energi-
ansaastoon ja lilkkematkoihin. Ldhes
kolmannes yrityksistd on selvittanyt
hiilijalanjalkensa.

"Positiivista on, etta lahes neljan-
nes ndkee, ettd ilmastonmuutos on
merkittava mahdollisuus yrityksen lii-
ketoiminnalle”, Bjorklund kommentoi.

Toisaalta viidesosa vastaajista ei
ollut reagoinut ilmastonmuutokseen
vield millddn tavalla. 15 prosenttia
uskoo, ettei yritykselld edes ole vai-
kutusmahdollisuuksia. ~ Suurimpana
esteend ilmastotoimille pidettiin ajan-
puutetta, toimenpiteiden hintaa ja
tiedonpuutetta.

“llmastonmuutosta ei kuitenkaan
kannata ndhda morkond, vaan asia-
na, johon ihan jokainen yritys pystyy
halutessaan vaikuttamaan’, Etelamaki

vakuuttaa. @
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Mita tilinpaadtdés kertoo - analysoi tilinpaatoéksesi!

KALENTERI

KUVA: PIXHILL

23.

20.

30.

SYYSKUU

JYVASKYLAN YRITTAJATREFFIT
Speed date -tapahtumassa
tapaat tehokkaasti uusia
asiakkaita, saat kontakteja ja
yhteistydkumppaneita.

CONTROLLER EXCEL
Koulutus tarjoaa evaat
raportoinnin tuottamiseen
liiketoiminnan tueksi ja
kehittamiseksi.

UUSI TYOAIKALAKI
KAYTANNOSSA

Uusi tyGaikalaki tulee voimaan
1.1.2020. Aamupaivan aikana
kaydaan yksityiskohtaisesti lapi
uuden lain muutokset seka
selvennetaan niita konkreettisin
kaytannon esimerkein.

RAPORTOI JA ANALYSOI
MICROSOFT POWER BI
-TYOKALULLA - PERUSTEET
Power Bl:n avulla eri jarjestelmien
dataa on vaivatonta yhdistaa

ja siitd saadaan muodostettua
visuaalisesti vaikuttavia mittareita
ja graafeja. Koulutuksessa kdydaan
vaihe vaiheelta lapi, kuinka paaset
tyokalun avulla helposti alkuun.

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN:

8.

10.

21.

LOKAKUU

VISUAALISET RAPORTIT
MICROSOFT POWER BI
-TYOKALULLA

Koulutuksessa syvennetddn
Power Bl -osaamista perehtymalla
tietomallien luontiin, DAX-kielen
mahdollisuuksiin ja raporttien
visualisointiin seka jakamiseen.

UUDET INCOTERMS 2020
-TOIMITUSEHDOT

Koulutuksessa saat tietoa uusista
ehdoista, niiden keskeisimmista
muutoksista kaupan osapuolten
kannalta ja muutosten
vaikutuksista toimitusmuotojen
valintaan ja riskienhallintaan.

SINA OLET MEDIA -
MOBIILIVIDEOKOULUTUS

Toteuta yrityksesi perusvideot itse
ja jata vain vaativimmat tuotannot
ammattilaisille. Koulutuksessa
opit kuvaamaan perusvideot kuin
ammattilainen.

EXCEL PERUSKURSSI

Koulutus sopii erittain hyvin Excel-
taulukkolaskentaa kayttaville
henkildille, jotka haluavat saada
varmuutta Excelin peruskdyttoon.
Oikein kaytettyna Excel on
mahtava tyokalu!

MITA TILINPAATOS KERTOO -
ANALYSOI TILINPAATOKSESI!
Tervetuloa koulutukseen, jossa
opit analysoimaan ulkoisen
laskentatoimen tarpeisiin tehtyja
tilinpaatoksia.

WWW.KSKAUPPAKAMARIFI/KOULUTUKSET
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30.10.

12.

14.

18.
19.
21.

Tervetuloa koulutukseen, jossa opit analysoimaan ul-
koisen laskentatoimen tarpeisiin tehtyja tilinpaatoksia.
Koulutuksessa ei juurikaan lahestytd analyysia sisdisen
laskentatoimen (=yrityksen johdon kayttdon ja johtami-
seen tehdyn laskennan) tarpeista, vaan pidattaydytaan
niissa lahtotiedoissa, jotka ovat saatavissa virallisista ja
julkisista tilinpaatoksista.

30.10.2019 KLO 8.45-16.00, TOIVOLAN VANHA PIHA

MARRASKUU

EXCEL-JATKOKURSSI
Webinaarissa saat kattavan paketin
aineiston kasittelyyn liittyvista
tyokaluista ja paljon muita aikaa
saastavia vinkkeja.

VAIKUTTAVA VIESTINTA - VIESTI
VAIKUTTAVASTI!

Vaikka et olisikaan synnynndinen
vuorovaikutuksen mestari, voit
kehittya taitavaksi viestijaksi ja
vakuuttaa viestinnalla!

HHJ-KURSSI, JYVASKYLA

Kurssi soveltuu hallitustydsken-telyn
aktivoimiseen ja kehittd-miseen.
Kurssin muut paivat ovat 20.11.,
27.11,11.12.ja4.12.

KAUPPAKAMARIN JASENTEN
BISNESTREFFIT

Tervetuloa mukaan jasenten
bisnestreffeille tapaamaan muita
yritysten edustajia.

SINA OLET MEDIA -
MOBIILIVIDEOKOULUTUS
Koulutuksessa opit kuvaamaan
perusvideot kuin ammattilainen.

KAHVIKIIHDYTYS: PALVELUMUOTOILU
Verkostoitumistilaisuudessa
asiantuntijat kertovat taméan pdivén
palvelumuotoilusta.

CONTROLLER EXCEL

Koulutus tarjoaa evaat raportoinnin
tuottamiseen liiketoiminnan tueksi ja
kehittamiseksi.

ENNAKKOPERINTA 2020

Koulutus tarjoaa tiiviin paketin vuoden
2020 verotukseen vaikuttavista
muutoksista.

SINA OLET MEDIA 2 - SYVENTAVA
JALKITUOTANTO

Kurssilla syvennetdan jélkituotannon
taitoja.
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Ymparistoluvan lupam
tarkistamisesta

aaraysten

Ympaéaristdnsuojelulain uudistamisen yhteydessa vuonna 2014 poistettiin toistaiseksi voimassa
olevien ymparistdlupien lupamaaraysten tarkistamista koskeva velvollisuus ja
tarkistamismenettely korvattiin sédannolliseen valvontaan liitettavalld valvontaviranomaisen
velvollisuudella tarkastella luvan muuttamisen perusteiden olemassaoloa.

Tarkistamismenettelystd luopumisella on
tavoiteltu turhien hallinnollisten menettelyi-
den karsimista, mm. siten, ettei ymparisto-
lupaviranomaisissa kasiteltdisi enda sellaisia
lupamaardysten tarkistamisasioita, joissa tar-
vetta luvan muuttamiseen ei ole. Vanhoissa
ymparistoluvissa, jotka on maaratty olemaan
voimassa toistaiseksi, on padsaantoisesti ollut
madrdys luvan ehtojen tarkistamisesta esim.
10 vuoden kuluttua luvan antamisesta. Ympa-
ristdlupapaatokseen kirjatusta maardyksesta
huolimatta noita tarkistamishakemuksia ei
ole enda tarpeen tehdd. Luvan muuttaminen
voi kuitenkin tulla vireille toiminnanharjoit-
tajan, valvontaviranomaisen, asianomaisen
yleistd etua valvovan viranomaisen, haitan-
karsijan tai tiettyjen yhdistysten ja saatididen
aloitteesta.

Lupaviranomaisen on siten mm. valvon-
taviranomaisen tai haitankarsijan aloitteesta
muutettava lupaa, jos esimerkiksi toimin-
nasta aiheutuva pilaantuminen tai sen vaara
poikkeaa olennaisesti ennalta arvioidusta.
Luvan muuttaminen saattaa tulla ajankohtai-
seksi myds silloin, jos toiminnasta aiheutuu
ymparistonsuojelulaissa kielletty seuraus tai
toiminnan ulkopuoliset olosuhteet ovat luvan
myontamisen jalkeen olennaisesti muuttu-
neet ja luvan muuttaminen on taman vuoksi
tarpeen.

Toiminnanharjoittajalle on ympariston-
suojelulaissa sadadetty velvollisuus olla selvilla

toimintansa ymparistovaikutuksista, ympadris-
toriskeista ja niiden hallinnasta sekd haital-
listen vaikutusten vdahentdamismahdollisuuk-
sista. Tama velvollisuus korostuu entisestaan
luvan tarkistamista koskevan velvollisuuden
poistuttua. Toiminnanharjoittajan tulee oma-
ehtoisesti kirjata ylos esim. luvanvaraisessa
toiminnassa tehtdvat poikkeukselliset toi-
menpiteet ja niiden aiheuttamat vaikutukset.
Myds toiminnassa havaitut epdkohdat on
hyva kirjata ylos ja tarvittaessa raportoida toi-
mintaa valvovalle viranomaiselle.

Siind tapauksessa, ettd ns. harkinnanva-
rainen luvan tarkistamista koskeva asia saa-
tetaan vireille, on toiminnanharjoittajan edun
kannalta erityisen tarkedd, etta on olemassa
dokumentaatiota luvanvaraisen toimintansa
vaikutuksista ja mahdollisista poikkeustilan-
teista. Tallaista dokumentaatiota ovat esimer-
kiksi valokuvat, kirjaukset kayttopdivakirjassa
ja omavalvonnassa kertynyt aineisto esim.
otetuista ndytteista.

Toiminnanharjoittajan on syyta kiinnit-
tda huomiota erityisesti oman toiminnan
kriittisiin kohtiin ja niiden vaikutusten selvilla
oloon. Toiminnanharjoittajan kannattaa kirja-
ta ja dokumentoida asioita ja ottaa valokuvia
my®ds silloin, kun tilanne on vakaa ja kaikki
asiat ovat kunnossa. Talla aineistolla voi olla
joidenkin asioiden ratkaisemisen kannalta
merkittdva vaikutus.

Luvan tarkistamista koskevan velvolli-

suuden poistuminen korostaa toiminnan-
harjoittajan aktiivista roolia oman toiminnan
vaikutusten seurannassa. On hyva muistaa,
ettd riski luvan tarkistamista koskevan vel-
vollisuuden laukeamiselle on todenndkoi-
sesti pienempi, mikali asiat hoidetaan luvas-
sa madratylla tavalla, asioita seurataan seka
raportoidaan ja ymparistonsuojelurakenteet
pidetdan hyvdssa kunnossa.

Mirja Kattilakoski

lakimies, varatuomari, luvan saanut
oikeudenkadyntiavustaja
Asianajotoimisto Fenno Oy
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KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

OLEMME MUKANA AKTIIVI- 1. Keski-Suomen 2. Liikenne- ja 3. Saimme Keski-
SESTI VAIKUTTAMISTYOS- kauppakamarin aluerakennevaliokunnan S.uomen kansanedustajat
SA. JARJESTAMME TAPAH- Iuottamus.henkilb't . entinen puheen.j?h.taj?, VIeraak§emme )
TUMIA JASENISTOLLEMME  fskoontivatwoiseen  Lanowserun phldotss - Eoseniae s
JA \{l ERAILEMME M E.I.‘UUS_ valmistelemaan kanssamme eldkkeelle. Kiitos aktiivisesta Suomelle tarkeistd
TIHJASENYRITYKSISSAMME. vaikuttamissuunnitelmaa. valiokuntatyosta! teemoista.

Kuvat: Viivi Sakkara, Merja Honkanen

KESKISUOMEN |
KAUPPAKAMARI

28 KAUPPAKAMARI



YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
LUTAKONAUKIO 7

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI
etunimi.sukunimi@
kskauppakamari.fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI'HILTUNEN

puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI

puh. 050 555 3044

PALVELUPAALLIKKO
PIA NAUKKARINEN

puh. 050 555 9915

VIESTINTAPAALLIKKO
VIVI SAKKARA
puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
4. Johtajaklubin toisessa tapaamisessa MERJA HONKANEN
johtajan ja johtamisen yksindisyytta puh. 050 439 3005
ldhestyttiin seka liiketoimintaan
liittyvassa paatoksenteossa,
haastavissa muutostilanteissa etta
johtajan yksilollisena kokemuksena.

5. Viestintapaallikko Viivi Sakkara
on palannut vanhempainvapaalta
viestinnan tehtavien pariin. Mikali
yritykselldsi on tiedotettavaa tai
haluat ndakya kanavissamme, ota
yhteytta
viivi.sakkara@kskauppakamari.fi.

7. Jarjestimme jasenille maksuttoman
Menestysta vahvalla brandilld ja hyvinvoivalla
mielella -tilaisuuden yhteistydssa Avidlyn
kanssa.

6. Keski-Suomen kauppakamarin entinen toimitusjohtaja,
Kasvu Openin toimitusjohtaja Uljas Valkeinen jai
elakkeelle. Viimeisend tyopaivana Uljas laitettiin
laskeutumaan koydelld Matti Nykdsen makihyppytornista.
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ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO FENNO QY, JYVASKYLA

Puh. 010 504 9000

www.fennolaw.fi/fi/

Yhteyshenkil6: Jussi Laakkonen, Mirja Kattilakoski

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA & TUOMI
OY, JYVASKYLA

Puh.010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkil6: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkild: Juuso Tuppurainen

ASIANAJOTOIMISTO URTTI & TOIVIAINEN OY,
JYVASKYLA

Puh. 050 3369326

www.urtti.fi

Yhteyshenkil6t: Elina Saari, Johanna Toiviainen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi
Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasec.fi

Yhteyshenkil6: Pekka Vepsaldinen

RD VELHO OY

Puh.010219 7040
www.rdvelho.com
Yhteyshenkil6: Olli Pitkdnen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmg.fi

Yhteyshenkilo: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6: Juuso Tuppurainenn

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766 )
www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh. 0102272 684
www.berggren.fi
Yhteyshenkil: Terhi Nykdnen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh.010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Akseli von Koch

GENIP OY, JYVASKYLA

Puh. 045 7733 2100
www.genip.fi

Yhteyshenkil: Jaakko Vdisanen

PATENTTITOIMISTO KESPAT OY, JYVASKYLA
Puh. 010229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkil6: Hannu Arola

VALUEMINERS OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.uhy.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmag.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS OY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040

www.pwc.fi

Yhteyshenkil6: Jukka-Pekka Vihinen

SYS AUDIT OY, JYVASKYLA
Puh. 010420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen
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YRTTEJA OMALTA KAS-
VIMAALTA JA KALAA

LAHIJARVELTA - VAS-
TUULLISEN KEITTION
HERKUT SYNTYVAT
SUOMALAISEN RUUAN
AIDOSTA MAUSTA

PAIJANTEEN RANNALLA
IDYLLISESSA HAAPA-
SAARESSA VALLITSEE
AUVOISA TUNNELMA,
KUN VIERAILIJA SAAPUU
SAVUTUVAN APAJALLE.
SUOSITTU JUHLAPAIKKA
TILAUSRAVINTOLOINEEN
JA -SAUNOINEEN ON
LUOTU ENTISAJAN KESKI-
SUOMALAISEEN TALONPOI-
KAISMILJOOSEEN.

Savutuvan Apajan ruuat ovat keittio-
mestari Katlin Savelan kasialaa. Olipa
kyseessa sitten valmis talon menu tai
ryhmalle raataldity menu, paaroolissa
ovat aina lahitilojen ja keskisuomalaisen
luonnon raaka-aineet.

"Esimerkiksi kuhaa ja ahventa saam-
me Keurusseldn kalastajilta, possua Lau-
kaan lihakarjatilalta, vihanneksia Jamsan
pelloilta ja jopa ternimaitoa Pihtiputaan

i #

SEN LUONNON RAAE

maitotilalta. Kdymme tutustumassa vil-
jelijoihin paikan paalla, joten tieddmme
tarkkaan, mista ruokamme on peradisin’,
Savela kertoo.

Ravintolan pihapiiri on luonnonsuo-
jelualuetta ja siita erityinen, etta sielta
saadaan talteen kesan satoa myos omas-
ta takaa. Kun pihan laidalla kukkivat vii-
nimarjapensaat ja omenapuut, kypsyvat
kasvimaan mullassa muun muassa her-
neet, pavut ja kesakurpitsat. Ensimmais-
ta kesaa pihalla ovat pdrranneet myos
mehildiset, joiden valmistamaa hunajaa
voidaan hyodyntaa vaikkapa jalkiruuissa.

"Kesalla valmistamme ruokia mo-
nesti ulkona. Kun lihat tirisevat grillissa
ja kalat kypsyvat savustuspontdssa, voi
omalta kasvimaalta poimia sopivat yrtit
kuhunkin ruokalajiin. Karitsa ja savu-
muikku ovat tdmdn hetken suosikkeja’,
Savela hymyilee.

Metsa on ravintolan aarreaitta kesai-
sin ja syksyisin, koska koko yrityksen vaki
kay kerddamassa marjoja ja sienia milloin
mistakin lahimetsastd. Koska kaikkea
ei kaytetd saman tien, sdil6taan paljon
luonnon herkkuja myos talven varalle.
Viron Saarenmaalta aikoinaan Suomeen
muuttanut Savela muistaa edelleen iso-
ditinsa opit vastuullisesta keittiosta.

"Jo mummoni opetti aikoinaan, etta
kaikki mahdollinen on hyddynnettava,
eikd mitaan saa heittda suotta hukkaan.

Siksi sallomme vaikkapa sienet ja hillot
kallioon louhitussa kellarissamme”, Savela
sanoo.

Toki ruokatrendit muuttuvat koko
ajan, ja niinpa Savutuvan Apajalla mieti-
taan jatkuvasti uusia tarjoiluideoita. Uu-
denlaisten ruokalajien luominen viehat-
taa Savelaa.

"Vaikka pidémme kiinni perinteises-
td suomalaisesta ruokakulttuurista, ha-
luamme soveltaa uusia tuulia tuttuihin
makuihin. Niinpa olemme testanneet
esimerkiksi harkdpavusta valmistettua
jaateloa, kuusenkerkkahummusta ja kom-
bucha-juomaa.
keittio tarjoaa loputtomasti mielenkiin-

Ylipaataan kotimainen

toisia mahdollisuuksia, ja teemme kay-
tannossa kaiken alusta alkaen itse”, Savela
kertoo.

Jokaisella ruokalajilla onkin aina oma
tarinansa. Siksi Savutuvan Apaja tekee t6i-
ta sen eteen, ettd paikalliset tilat tulisivat
esiin ruokailijoiden lautasilla. Rehellisesti
tuotettu laadukas ruoka on Savelalle kaik-
ki kaikessa ja jopa elamédntapa.

"Jos toiset tekevat ruokaa kasilld, on
minun tapani tehda sita sydamella. Ei ole
valia, kauanko ruuan tekemiseen kuluu
aikaa, kunhan voin rehdisti seista jokaisen
raaka-aineen takana. Suomalaista ruokaa
kannattaa arvostaa, koska se on uskomat-
toman hieno juttu’, Savela naurahtaa. @
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Kasvu Open kausi huipentuu Kasvu Open Karnevaaliin 23.-24.10.2019. Lokakuun
hamarassad jarjestettava Karnevaali kokoaa valtakunnan potentiaalisimmat kasvuyritykset

Suomi-neidon napaan, Jyvaskylaan.

Karnevaali on koko Kasvu Open vuoden finaalitapahtuma — kasvun ruotsinlaiva — jossa
tapaat Jyvaskylan Paviljongin katon alla koko Suomen kasvuyritysverkoston.

Kahden tapahtumapadivan aikana kuulet yritystarinoita ja pitchauksia eri puolilta Suomea
tulevilta yrityksilta, verkostoidut, tapaat potentiaalisia kumppaneita ja sijoittajia. Parhaassa
tapauksessa voitat Kasvu Openin start again- tai startup-sarjan tai miljoonan euron
suuruisen kasvurahoituksen, Sijoittajan suosikki -palkinnon!

Vuonna 2019 Karnevaalin ilme ja puitteet uudistuvat, mutta tapahtuma sailyy edelleen
maksuttomana ja kaikille avoimena.

lImoittaudu mukaan - maksuttomasti! « Tuo nayttelypisteellda esiin oman yri-
tyksesi erinomaisuus sijoittajille, po-
tentiaalisille asiakkaille, rahoittajille ja
kasvun kumppaneille.

« Ole mukana kauden kiinnostavimmil-
la hetkilld, kun Kasvu Open -voittajat
valitaan.

» Varmista yrityksesi huomioarvo tarjo-
amalla tapahtuman kavijoille kahvia,
hedelmia tai muuta pientd ilahdutta-
vaa extraa.

« Sovi verkostoitumistyokalun avulla
niin monta tapaamista muiden osallis-
tujien kanssa kuin kalenteriisi mahtuu.

Luo lis&a tapahtumasisaltoa oheistilai-
suuksien tai teemapoytakeskustelu-
jen muodossa.

« Kerro meille toiveesi!
katariina.kovakoski@kasvuopen.fi

kasvuopen.fi/karnevaali




