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Ennakoi ja turvaa yrityksesi jatkuvuus

Meiltd saat kaikki yritystoiminnan vakuuttamisen palvelut. Tavoitteemme on mahdollistaa
yrityksesi henkildston hyvinvointi ja turvallisuus sekd auttaa hallitsemaan yrityksen liiketoi-
mintaan liittyvid riskejd. Koskevat ne sitten henkil6stdd, omaisuutta tai toimintaa.
Turvaamme yrittdjien ja yritysten lilkketoiminnan jatkuvuutta, jotta yritykset voivat keskittyd
omaan liiketoimintaansa.

Tuuli Laajalahti Toni Kullaa Tuula Métténen Julius Rantanen Asseri Kunttu
myyntijohtaja asiakkuuspddllikkd asiakkuuspadllikko myyntipdadllikkd myyntipddllikkd
puh. 044 230 0551 puh. 040 098 3329 puh. 050 5986 427 puh. 040 0719645 puh. 050 353 9907

Yritysneuvojatiimimme palvelee teitd paikallisesti Jyvaskyldastd kdsin
puhelimitse 014 574 3000 ma-pe klo 8-16 (valtakunnallisesti klo 8-18)
ja sdhkopostitse yritys.keski-suomi@lahitapiola.fi.
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Tiia Pellonpdd Veera Kiiskila Jenna Peltonen
yritysneuvoja yritysneuvoja yritysneuvoja

Veera Hietakangas  Roosa-Maria Liimatainen
yritysneuvoja yritysneuvoja

Pystyt hoitamaan omia vakuutusasioitasi (mm. todistukset, yhteystiedot)

o0
sekd laittamaan korvausasian vireille kdtevdasti verkkopalvelumme kautta: LAH ITAPI 0 LA

lahitapiola.fi/verkkopalvelu Keski-Suomi
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Keski-Suomi Suomen
ykkonen yritysten

Keski-Suomen yritysten kasvu vuonna
2021 oli koko maan parasta, ilmenee
Kauppalehden tuoreesta tutkimuk-
sesta. Keski-Suomen yritykset ylsivat
Suomen ykkdseksi niin kasvussa kuin
padoman tuotolla mitattuna. Vuosi
2021 oli monella mittarilla paras yli
vuosikymmeneen. Upeaa tyota, onnit-
telut kaikille menestyjille!

Menestymisen taustalla oli globaali
talouskasvu, joka elpyi koronan jal-
keen. Keskisuomalaiset yritykset sai-
vat Suomen maakunnista isoimman
siivun koronan vuoksi patoutuneesta
kysynnésta. Keski-Suomen yritysten
kasvu oli keskimaérin 12 prosenttia.

Vaikka globaali talouskasvu oli
kasvun taustalla, oli siind osansa kes-
kisuomalaisten yritysten osaamisel-
la. Keski-Suomessa on ainutlaatuista
osaamista ja yrityksig, joiden tuotteille
ja palveluille on kysyntaa — myos glo-
baalissa markkinassa.

Vuosi 2021 oli ja meni ja pande-
mian jalkeen on tullut uusia haastei-
ta. Vaikka iloitsemme onnistumisista,
emme ole unohtaneet maailmanti-
lanteen aiheuttamaa huolta tulevai-
suudesta. Yrityksiltd on vaadittu paljon
luovimista haastavassa tilanteessa.
Komponenttien saatavuusvaikeudet ja
kohonneet energian ja polttoaineiden
hinnat ovat rokottaneet yrityksia.

Kymmenkertaistunut séhkon hinta
on jarkyttavaa katsottavaa niin yksityi-
sille henkiléille kuin yrityksille. Olem-
me energiaintensiivinen teollisuus-

kasvussa

maakunta ja tama vaikuttaa ja nékyy
maakuntamme yrityksissa.

On kaiken kaikkiaan haastava yh-
tald, miten energian hinnannousus-
sa tukeminen ratkaistaan ilman, etta
inflaatio kiihtyy entisestaan. Selvaa
kuitenkin on, etta toimenpiteitéd vaa-
ditaan yritysten ja kansalaisten hin-
tojennoususta selviamiseksi. Bud-
jettiriihessé paatetyt toimet sahkon
arvonlisdveron alentamisesta 10 pro-
senttiin seka verovahennys ovat erit-
tain tarpeellisia séhkon hinnannousun
kompensoimiseksi ja energiakriisista
selviamiseksi. Hallitus paatti liséksi 10
miljardin euron hatapaketista, jonka
pohjalta valtio voi myontéa lainoja ja
takauksia kaatumisvaarassa oleville
energiayhtioille.

Keski-Suomessa on uusiutuvan
energian osaamista. Samalla, kun yri-
tysten on investoitava vihreaan siirty-
maan, on pidettava huolta siita, ettei-
vat hankkeet kaadu tai edes hidastu
lupabyrokratiaan ja viranomaisten toi-
sillensa tekemiin valituksiin. Investoin-
teja on joudutettava.

Vahvat taseet auttavat selvidmaan
tulevista vaikeista ajoista. On kuiten-
kin muistettava, etta kaikki eivat ole
niin onnekkaassa asemassa, ja kriisis-
sa kamppailevia yrityksia on autettava
vaikeiden aikojen yli. Kauppakamarit
ovat ajaneet esimerkiksi kustannustu-
kea kuljetusyrityksille seka ammatti-
dieselin kayttdéonottoa.

Kauppakamari tekee toit4, jotta

yrityksilld on mahdollisimman hyvét
edellytykset menestya. Toivotan kaikille
tsemppid haastavassa tilanteessa luovi-
miseen.

VAIKKA ILOITSEMME
ONNISTUMISISTA, EMME
OLE UNOHTANEET
MAAILMANTILANTEEN
AIHEUTTAMAA HUOLTA
TULEVAISUUDESTA.
KRIISISSA KAMPPAILEVIA
YRITYKSIA ON AUTETTAVA
VAIKEIDEN AIKOJEN YLI.

ARI HILTUNEN
TOIMITUSJOHTAJA
KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
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YRITYSTARINAT

6 UUSI JASEN: FLOW CONTROLIN
keksinto sdastaa vettd paperi- ja sellu-
teollisuudessa ympari maailmaa
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Onko tdssa seuraava Artek tai Secto
Design? Aiccin valaiseva poytd on pal-
kittu niin design-huonekaluna kuin va-
laisimena
2 1 METSA GROUPIN JA VALMETIN

3D-kuitutuotteen koetehdas vihittiin
Ainekoskella

2 6 SERIMEDIA
Kauppalehden Menestyjat -listalle

TURVALLISUUS
1 2 HYVISHAKKERI

tulppaa tietoturva-aukkoja
1 6 HUOLTOVARMUUS

haastaa myds yrityskenttaa

23 JARNO LIMNELL:
Turvallisuus ei ole vain uhkia ja riskeja

AJANKOHTAISTA

2 0 TUTKIMUS: VERKOSTOJEN SIIVILLA
kansainvalisille markkinoille

2 8 LIIKKEELLE TYOKYVYN PUOLESTA!
Maksuttomia tydkaluja pk-yrityksille

3 0 ETATYO ULKOMAILLA
KPMG:N Saara Postila ja Essi Pullinen
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Flow Controlin keksinto saAstaa vetta paperi- ja
selluteollisuudessa ympari maailmaa

MUURAMEN YRITTAJANA PALKITTU FLOW CONTROL ON PAPERI-, SELLU- JA PROSESSITEOLLISUUDELLE
SEKA ALAN LAITEVALMISTAJILLE VIRTAUSMITTAREITA JA KIERTOVOITELUJARJESTELMIA VALMISTAVA
YRITYS, JONKA INNOVAATIOLLA TEHTAAT PYSTYVAT SAASTAMAAN VEDENKULUTUKSESSA
MERKITTAVASTI. TUOTTEET VALMISTETAAN KASITYONA MUURAMESSA, JOSTA LOYTYY MAAILMAN

VIRTAUSMITTARIVALMISTAJIEN KESKITTYMA.

Flow Controlin innovaatiot ovat saa-
neet tunnustusta, kun yritys valittiin
Muuramen vuoden yrittajaksi 2021. Yri-
tyksen repertuaariin kuuluvat erilaiset
paperi-, sellu- ja prosessiteollisuudel-
le tarjottavat virtausmittarit, tiiviste-
veden valvontalaitteet, termosifoni-
jarjestelmat, kiertovoitelumittarit ja
tiivisteveden suodatukseen tarkoitetut
laitteet.

Yritys on perustettu vuonna 1995,
kun prosessiteollisuuden parissa
tyoskennellyt Teuvo Huhtala paitti
kokeilla omia siipiaén ja aloitti toi-
minnan autotallista. Pian myos poika
Timo Huhtala hyppasi mukaan bis-
nekseen. Ensikosketuksen yritt&jyy-
teen Teuvo Huhtala sai kuitenkin jo
vuonna 1990 TH-Flow nimisessa yri-
tyksessaan.

Kaikki alkoi perinteisen virtausmit-
tarin rakentamisesta. Liiketoiminta
lahti liikkeelle hyvin, silla Huhtala oli
tunnettu keksinnodistaan teollisuus-
maailmassa. Huhtalan aiemmassa
tydssaén suunnittelemat ja patentoi-
dut innovaatiot ovat entiselld tyonan-

6 KAUPPAKAMARI

tajalla edelleen
kaytossa.

Nyt keksin-
ndista uusin, SZ8
SealCooler™ ter-
mosifonijarjes-
telma, on jatko-
jalostettu versio
yksinkertaisem-
masta mallista.
Uudessa jarjes-
telméassa on mo-
nia paranneltuja
ominaisuuksia:
tilavuus on suu-
rempi ja jadhdy-
tysteho olennainen osa. Kiertava vesi
pitda prosessipumppujen mekaaniset
akselitiivisteet voideltuina ja jagdhdy-
tettyind. Hienointa lienee kuitenkin se,
ettd se saastaa valtavasti vetté.

’Kehittamallamme jarjestelmalla
vettd ei kulu periaatteessa lainkaan,
kun perinteisella virtausmittarilla vet-
ta voi kulua jopa 4-6 litraa minuutis-
sa. Taman kun suhteuttaa siihen, etta
tehtailla mittareita ja pumppuja on sa-
toja kappaleita, on sa&stetty vesimaa-
ra erittain suurii”, Teuvo Huhtala avaa.

Laitetta ei tarvitse pian uusia, silla
tuote on pitkaikainen.

"Asiakkaat arvostavat niitd ominai-
suuksia, mika on nakynyt tilauskan-
nassa’, Timo Huhtala lisaé.

Yrityksen tuotteita on viety ulko-
maille alusta alkaen. Niita loytyykin
paperi- ja kemianteollisuuden tehtais-
ta ympari maailmaa, kuten Austra-
liasta, Etela-Amerikasta, Keski-Eu-
roopasta mm. Ranskasta, Saksasta
ja Ruotsista seka Kiinasta ja muualta
Aasiasta. Yrityksen tuotteista 90 pro-

senttia menee ulkomaille.

Uutena avauksena yritys lahtee ta-
voittelemaan Pohjois-Amerikan mark-
kinaa. Neuvottelut amerikkalaisen
jalleenmyyjan kanssa ovat parhaillaan
kaynnissa.

"Amerikkaan tuli laki, joka vaatii ve-
den sadastamista. Uskon, etta se lisaa
kysynt&a vedenkulutusta védhentaville
ratkaisuille”, Timo Huhtala arvioi.

Kotimaista kasityota Muuramesta
Osat tehdéan ja tuotteet kootaan
kasityona seka testataan yrityksen
toimitiloissa Muuramessa kahden yrit-
tajan ja yhden tyodntekijan voimin. Jos
joitakin osia tarvitaan ulkopuolelta, ne
ostetaan Suomesta. Tuotteen korkean
laadun liséksi asiakkaiden hyva palve-
lu on intohimoisilla yrittgjilla etusijalla.
Valilla kadet ovat taynna isojen tilaus-
ten myo6ta, kun toisinaan ehtii kehittaa
uutta ja pitaa vapaatakin.

"Vuosien varrella tuotekehitys on
tehty tyon ohessa ilman ulkopuolista
rahoitusta”, Teuvo Huhtala lisaa.

Vaikka teraksen saatavuusongel-
mat ja terdksen ja energian hintojen
nousu ovat aiheuttaneet kustannus-
paineita myos Flow Controlille, oli
yrityksen viime vuosi erittain hyva. Lii-
kevaihto tuplaantui ja kannattavuus oli
hyvalla tasolla.

Uudelle jasenelle ensi kosketus
Keski-Suomen kauppakamariin oli
ulkomaankaupan asiakirjapalveluiden
kautta. Yritys on tarvinnut alkuperato-
distuksia esimerkiksi Turkkiin.

"Kun kuulin kauppakamarista lisaa,
en voinut olla liittymattd myos jase-
neksi”, Teuvo Huhtala paattaa.
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18 vuotta EU-jasenyytta —

Tsekin toinen puheenjohtajuuskausi

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin uusimmassa EU-katsauksessa
kasitelladn Suomen ja suomalaisten yritysten néakdkulmas-
ta merkittavien asioiden etenemista Tsekin uudella EU-pu-
heenjohtajuuskaudella. Pakolaiskriisin hallinta ja Ukrainan
elpyminen sodan jalkeen, sekd demokraattisten instituuti-

oiden kriisinsietokyky ja EU:n talouden strateginen hairionsi-
etokyky ovat isossa osassa puheenjohtajuuskautta. Tehtavaa

riittdd myods energiaturvallisuuden ja energiasektorin uudis-

tamisen parissa, kun riippuvuutta venaldisesté fossiilienergi-

asta katkaistaan.

Paivi Wood, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Maakatsaus: Intia 2022

Keskuskauppakamarin Intia-katsaus on ajankohtainen
tie-topaketti yrityksille Intiasta. Asiantuntijoiden
kirjoituksissa kasitelldaan Intian, Suomen ja EU:n
kauppasuhteita, niiden kehittdmispotentiaalia seka Intian
ulkopolitiikkaa ja taloutta.

Lenita Toivakka, kansainvilisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari
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Tuoretta tietoa

NAISIA ENNATYSMAARA
PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Keskuskauppakamarin selvityksen mu-
kaan markkina-arvoltaan suurissa pors-
siyhtidissa naisten osuus hallituksen ja-

senisté nousi kolmella prosenttiyksikolla
35 prosenttiin.

Naisten osuus hallituksissa on muu-
taman edellisvuoden suvantovaihetta
lukuun ottamatta kasvanut tasaises-

ti. Tana vuonna vain kolmella pienella
porssiyhtiolla on pelkastdan miehista
koostuva hallitus. Tieto kay ilmi Keskus-
kauppakamarin tuoreesta naisjohtaja-
katsauksesta.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Kes-
kuskauppakamari

ILMOITUSKANAVA KAYTTOON MYOS

BELGIASSA

Keskuskauppakamari on aloittanut bel-
gialaisten kauppakamareiden kans-

sa yhteistyon, jonka kautta suomalainen
Ilmoituskanava-palvelu saatetaan myos
Belgiassa toimivien organisaatioiden
kayttoon.

EU:n whistleblowing-direktiivi tulee
velvoittamaan kaikkia yli 50 henkiléa
tyollistavia yrityksia kautta Euroopan
ottamaan kayttéon ilmoituskanavan.
Ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa ha-
vaitsemistaan vaarinkaytoksista organ-
isaation toiminnassa.

Stina Wikberg, johtaja, Keskuskaup-
pakamari

KAUPPAKAMARI 7






YRITYSTARINA

© © ¢ 0 0 0 000000000000 00000000 00000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 o

Onko tissa seuraava Artek tai
Secto Design? Aiccin valaiseva
poyta on palkittu niin
design-huonekaluna kuin
valaisimena

KUN AINUTLAATUISIIN VALAISTUSRATKAISUIHIN ERIKOISTUNUT AICCI HALUSI
LUODA OMAN TUOTTEEN, JOLLAISTA EI LOYDY MISTAAN MUUALTA MAAILMASTA,
SYNTYI VALAISEVA POYTA. NYT YRITYS ON VALMIS VALLOITTAMAAN MAAILMAN
DESIGN-HUONEKALUJEN MARKKINAT.

Kun Aiccin perustaja ja yrittdja Sauli Koukkari esit-
telee yrityksen uusinta tuotetta — koivupintaista va-
laistua poytda — saa se hieraisemaan silmidan: miten
puupintaisen pdydan on saanut ylipadnsa valaistua ja
vielapa noin kauniisti ja tasaisesti?

Koukkari kertoo, ettd puukannen valaisu on pitkan
tuotekehityksen tulosta. Yritys teki sen, minka ei us-
kottu olevan mahdollista.

”Design-huonekaluissa puu on
erityisen suosittu materiaali, joten
halusimme lahted ratkaisemaan, mi-
ten saisimme valaistua puukanti-

AICCI-POYTA ON

ei mistddn muualta saa”, kertoo Sauli Koukkari, ja sa-
malla ndyttdd, mista poydasta kaikki lahti liikkeelle.

Ensimmainen valopdytd syntyi kolmessa paivassa:
ensimmainen paivd meni ideaan, toinen suunnitte-
luun ja kolmas tekemiseen.

Kun poyta oli valmis, ihastui Paivi Charpentier
siihen heti. Ja niin ihastuivat kaikki. Oma tuote oli
syntynyt.

”Yksi, kaksi tai kolme kappalet-
ta on vield helppo tehd&, mutta kun
tuotteesta tehd&dan sarjavalmis-
teinen, se vaatii tuotekehitykselta

sen poydan. Poytilevy on kerrostet- PALKITTU NIIN paljon”, Koukkari jatkaa.
tu hyvin ohuesta koivuviiluvanerista. HUONEKALUNA
Vaatii tarkkaa kasityota, ettd poyta KUIN Kaikki on tarkkaan mietitty ja

ndyttaa hyvalta myods valo paalla, silla
valo ndyttaa pienetkin virheet”, Sauli
Koukkari kuvailee.

Alun alkaen yritys on tunnettu ainut-

laatuisista valaistusratkaisuista, joita

se on toimittanut asiakkaille ympéri maailmaa. Niita
loytyy yli 50 eri maasta. Se on toteuttanut esimer-
kiksi laivojen lounge-tiloja, joissa on valaistut lattia,
seinit ja katto.

Kun yritys oli tdhan asti tehnyt raataloityja tuot-
teita asiakkaille, paatti yritys lahtead tekemaan lisaksi
omaa tuotettaan vuonna 2018.

”|dea valaisevaan poytaan tuli siitd, kun mietin,
mitd antaisin Paiville nimipaivalahjaksi — jotakin, mita

VALAISIMENAKIN.

suunniteltu alusta loppuun. Paivi
Charpentierin, sisustusarkkiteh-
ti taustaltaan, kadenjalki nakyy
muotoilussa. Koukkarilla taas on
sahkdpuolen insin66rina tekniikka
hallussa.

Laserilla kuvioidun optiikkalevyn ja huolellisen
kasitydn ansiosta led-nauhan valo saadaan heijastu-
maan tasaisesti koko pdydan pintaan. Etdohjauksen
avulla valon varia ja kirkkautta saa sdadettya halua-
mansa mukaan ja valon kytkemisen paalle tai sam-
mumaan saa ajastettua haluamaansa ajankohtaan
maksuttomalla sovelluksella.

Valaistuksen myonteisia vaikutuksia ihmisen fysio-
logiaan on tutkittu paljon, minka Aicci on huomioinut

KAUPPAKAMARI
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suunnittelussa.

”Valaistusteho on silmille juuri sopi-
va, eikd se haikiise tai heijasta”, Kouk-
kari toteaa.

POytiad on eri kokoja ja malleja. Se
sopii hyvin esimerkiksi yopoydaksi, jol-
loin se hoitaa samalla myds poyta- ja
kirkasvalolampun virkaa. Johto katkey-
tyy huomaamattomaksi liitdntalaiteko-
telon sisille. Sen ohjassa on magneetit,
joiden avulla kotelon saa piiloon kan-
nen alle tai vaikkapa sdngyn pohjaan.

Matkalla maailman markkinoille

Vastaavanlaista valaistua poytaa ei loy-
dy mistddn muualta maailmasta, Kouk-
kari kertoo. Mallisuojat ja patentteja on
haettu Kanadasta, Amerikasta, Euroo-
pasta ja Japanista. Nyt Aicci on valmis
valloittamaan maailman design-huone-
kalujen markkinat.

"Emme halunneet tehdi tuotteita,
joita muutkin tekevat”, Koukkari toteaa.

Tuotteet on suunniteltu alusta asti
vientiin. Suunnittelussa on huomioitu
se, ettd ne sopivat minne pain maail-
maa tahansa vain pistotulppaa vaihta-
malla.

Korona-aika nakyi kansainvalisty-
van ja myyntidan kasvattavan yrityksen
arjessa. Sinnikkdan verkostoitumisen ja
kontaktoinnin ansiosta yritys l8ysi itsel-
leen sopivan agentin Isoon-Britanniaan.
Neuvotteluita on kdynnissi nyt useam-

paan maahan.

“Joko ostajat eivat olleet toissi tai
mahdollisia uusia jalleenmyyjia ei paas-
syt tapaamaan kasvotusten. Ei myd&s-
kaan ollut messuja, missi esitella tuot-
teita”, Charpentier toteaa.

Palkittu suomalainen design-tuote

Aicci-p0Oyta on palkittu niin huonekalu-
na kuin valaisimenakin: se on voittanut
Good Design Awardin muotoilupalkin-
non huonekalukategoriassa ja valaisi-

Tarina Aicci-nimen takana

Yrityksen tarina alkaa vuodesta 2006, kun Sauli Koukkari
edellisessa yrityksessa lopetettuaan pohti, mitka alat ovat
nousevia tulevaisuudessa. Koukkari paatti lahtea valais-

tuspuolelle.

“Aicci-nimi juontaa juurensa, kun halusin nimen olevan

lyhyt ja tulevan aakkosten ensimmaisista kirjaimista. Ni-

men piti liittyd tekemiseen. Nimen keksin termista ”I see”

— Aicci”, Koukkari kertoo.

Paivin astuttua mukaan kuvioihin piti nimen menna

KAUPPAKAMARI 10

Yrityksen uusin tuote on koivuviiluvanerikantinen valaistu poyta, joka on upea elementti sisustukseen. Kuva: Aicci

mena Light Design Awardissa. Lisaksi
se on rankattu design-valaisimien kéar-
kikastiin design-valaisimien katalogissa
Hongkongissa.

"Tunnustukset lammittavat mielta,
silla niita ei voi rahalla ostaa. Ne ovat
poikineet nakyvyytta ja yhteydenottoja
ulkomailta”, Charpentier kertoo.

Kaikki Suomessa valmistettavissa
olevat osat tehdddn Suomessa ja osa
hyvinkin lahelld Muuramessa. Osien
valmistuksessa kdytetadan alihankintaa.
My®0s valonohjaus on suomalainen.

lapi myo6s Paivin seulasta, ja niin Paivi alkoi tutkimaan,
onko Aicci-nimelld merkitys. Ja niin yllattden olikin.
“Sana ”aicci” on vanhaa keltin kieltd ja josta ”I see”

-ilmaisu on perdisin. Sana on alkujaan tarkoittanut asioi-

den nakemistd, ymmartamista ja observoimista. Maail-
massa on valtava maara kielia, missa se tarkoittaa samaa
asiaa — se todellakin tarkoittaa ndkemista. Sen jalkeen

tuotteet on brandatty ja tuotteet kantavat aina yrityksen

nimea”, Paivi kuvailee.
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Elisa on ainoa operaattori, jonka mobiili- ja kiintedn verkon liittymille on
mydnnetty Avainlippu. Se on merkki suomalaisesta tyésti ja palvelusta.

SUOMALAISTA
PALVELUA
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TEKSTI: TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI

Hyvishakkeri tulppaa
tietoturva-aukkoja

LAURA KANKAALA SUUNTASI AIKANAAN LUKION JALKEEN HOIVA-ALALLE,
MUTTA PAATY| LOPULTA OPISKELEMAAN TIETOJENKASITTELYA. NYT TYO-
PAIVAT TAYTTYVAT ASIAKASYRITYSTEN TIETOTURVAPULMISTA, SEMINAARI-
ESITELMISTA JA OMISTA PODCASTEISTA. "LARPAN” MISSIONA ON TEHDA
INTERNETISTA PAREMPI JA TURVALLISEMPI PAIKKA SEKA KANNUSTAA NUO-
RIA NAISIA TIETOTEKNIIKAN TARJOAMILLE URAPOLUILLE.

KAUPPAKAMARI
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Hakkeri-sana heratta4 helposti mielikuvan nuoresta mie-
hestd, jonka pakkomielteena on murtautua tietyn yrityk-
sen tai julkisyhteison tietojarjestelmaan.

Heita loytyy hakkerijoukosta edelleen, mutta yksittaisten
tekijoiden sijaan taustalla on entistd useammin jarjestay-
tynytta rikollisuutta ja jopa valtiollisia toimijoita.

Samalla on toisaalta kasvanut myos tietoturva-aukkoja
tulppaavien ja nettirikollisia metsastavien “hyvishakkerei-
den” joukkue. Yksi heista on helsinkildinen Laura "Larppa”
Kankaala, joka on kansantajuisella ja arkisella [ahestymis-
tavallaan noussut nopeasti tietoturva-alan kysytyimpien
konsulttien joukkoon.

Kankaalaa on ajanut eteenpain halu rakentaa internetista
nykyista turvallisempi ja helppokayttdisempi. Samalla on
tullut ratkottavaksi myos tietoturvaan liittyvia haasteita.

Vaikka tietoturvakonsultin ura on ollut nopea ja nousujoh-
teinen, on sen alku hieman poikkeava: heti lukion jalkeen
Kankaala niet suuntasi hoiva-alan opintoihin.

Jo peruskouluvuosina alkanut tietokone- ja peliharras-
tus veti kuitenkin lopulta pidemmén korren ja Kankaala
paatti vaihtaa ensimmaisen vuoden jéalkeen opintosuun-
taa tietojenkasittelyyn.

"Aloin  tehda nettisivuja jo ala-asteella ja halusin
kokeilla, miltd siihen asti hieman etaiseltd tuntunut it-
ala mahtaisi tuntua. Ja hyvin se on maistunut’,
Kankaala naurahtaa.

Vastaamo soitti heratyskelloa

Kankaalan arkista tybsarkaa on ratkoa
yritysasiakkaiden tietoturvahaasteita, hakea heidan
jarjestelmistaan  tieto-turva-aukkoja  ja  rakentaa
asiakkailleen strategioita, joilla riskeja taklataan jo
ennakolta.

Hakkeroinnista han kertoo kiinnostuneensa
opiskeluvuo-sina, kun siihen tarjoutui erillisen kurssin
myota mah-dollisuus.

’Samalla aloin treenata sitd myos itsekseni”,
Kankaala kertoo.

Hyvishakkerille onkin ollut viimeisen parin-kolmen
vuo-den aikana kasvavaa kysyntad. Korona-aika ja
etatyd ovat lisdnneet tietoturvariskeja ja heratyskelloja
ovat soittaneet myds muutamat isot tietomurrot
lunnasvaatimuksineen.

14 KAUPPAKAMARI

Wartsilan ja STT:n tietomurrot, joiden takana oli sama
hakkeriryhma.

"Todellinen herattaja oli taannoinen Vastaamon tapaus,
joka osoitti jarjestelmien haavoittuvuuden. Samalla se
antoi esimerkin, etté tietomurto voi kaataa koko yrityk-
sen”, Kankaala muistuttaa.

Prosessit ja vastuut kuntoon

Pandemia-aikana hakkerit olivat aiempaa aktiivisernmin
etatyodlaisten kimpussa. Nyt pandemia on jo helpottanut,
mutta kyberrikolliset eivat suinkaan lepaa — painvastoin.

"Etéatyo on ollut kaikille iso muutos. Nyt palaillaan ta-
kaisin tyopaikoille ja moni saattaa miettia, ettd toimis-
toymparistdssa ollaan paremmin turvassa. Se ei kui-
tenkaan anna mitdan syyta tinkia omasta tarkkuudesta’,
Kankaala painottaa.

Suomalaisten tietdmys ja ymmarrys tietoturvariskeista
on lopulta kohtuullisen hyva. Suurimmat riskit liittyvat-
kin usein prosesseihin ja vastuunjakoon.

»ETATYO ON OLLUT KAIKILLE ISO MUUTOS.
NYT PALAILLAA TAKAISIN TYOPAIKOILLE
JA MONI SAATTAA MIETTIA, ETTA
TOIMISTOYMPARISTOSSA OLLAAN PAREMMIN
TURVASSA. SE ElI KUITENKAAN ANNA MITAAN
SYYTA TINKIA OMASTA TARKKUUDESTA”

Missd organisaation kannalta elintarkeita tietoja sailyte-
taan ja kenelld on niihin paasy? Kuka vastaa siita, etta
kaikki paivitykset ovat varmasti ajan tasalla? Kehen tai
minne otan yhteyttd, jos havaitsen jotain epéilyttavaa,
saan epamaéraisen viestin tai ehdin klikata sen auki?

“Néista loytyy edelleen valitettavan usein harmaita aluei-
ta. Kun jarjestelmat ovat riittavan helppokayttoisia ja
vastuunjako selkedd, ei kenenkaén tarvitse kokeilla esi-
merkiksi salasanojen kohdalla oikopolkuja. Se on olen-
nainen osa tietoturvaa. ”

Miehiset mielikuvat edelleen rasitteena

Monen muun toimialan tavoin ICT-sektori kéarsii kroo-
nisesta tyovoimapulasta. Tilanteeseen ei nayta olevan
luvassa nopeaa helpotusta, vaikka toimialan kasvu- ja
tyollisyysnédkymat ovat kiistatta valoisat: digitalisaatio
etenee ja sen tarjoamat ratkaisut rantautuvat entista
laajemmin eri toimialoille.

Alalle on yritetty houkutella myos lisda naisia, mutta
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isompaa invaasiota ei oppilaitoksissa ole vielakaan nahty.
Suunta on toki verkkaisesti parempaan pain.

Tilanne harmittaa myos Kankaalaa, jonka mukaan naiset
saattavat vierastaa tietoteknisia aloja vanhojen, jo vuositu-
hannen vaihteessa rakentuneiden mielikuvien vuoksi. Tyo
kuvitellaan kovatahtiseksi, stressaavaksi ja edelleen myos
varsin miehiseksi.

"Voin toki tunnustaa, etta itselleni ja monille muillekin alan
ammattilaisille tama on erdanlaista kutsumustyota, jos-
sa ei kelloa aina katsota. Silti myds muutosta tarvitaan ja
sitd saadaan uusien osaajien, asenteiden ja naisten kautta”,
Kankaala tahdentaa.

Tieturva-ala tarjoaa edelleen myods paljon mahdollisuuksia
kasvuyrityksille.

"Tietoturvaa tarvitaan kaikkialla, missa vain on tietokoneita
ja tietoteknisia laitteita. Se voi olla myds oheistuote, kun

vanhoja jarjestelmia modernisoidaan tai kayttajille tarjotaan
aiempaa helpompi tapa tehda asioita turvallisesti”, Kankaa-
la muistuttaa.

Samalla han heittad vastuupalloa myds vanhempien ja su-
kulaisten suuntaan: Jos tuore ylioppilas ilmoittaa suuntaa-
vansa vastoin lahipiirin ennakko-odotuksiaan tietotekniikan
pariin, tuota paatosta pitdd kummastelun ja kaannytysyri-
tysten sijasta tukea ja kunnioittaa.

Enta hoiva-ala? Millaisia mietteitad vahan yli kolmekymppisella
tietoturva-ekspertilla on alkuperdisesta unelma-ammatista?

"Sekin on kutsumustyotéa ja arvostus hoitoalan ammattilaisia
kohtaan on koronan myéta vain kasvanut. Toivottavasti tuon
tydn arvo saataisiin nakymaan myos heidan palkassaan.”

Laura Kankaala

KUKA: Laura Kankaala, kotipaikka
Helsinki

Tietoturvarikollisia paljastava hakkeri,
tietoturvakonsultti ja -tutkija. Tyos-
kennellyt WithSecuressa ja F-Secu-
ressa

KOULUTUS: Koulutukseltaan tieto-
tekniikan tradenomi

HARRASTUKSET: Videopelit, pod-
castaaminen ja kuntoilu
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Huoltovarmuus
haastaa myos

yrityskenttaa

KORONAPANDEMIA JA UKRAINAN SOTA OVAT NOSTANEET
KANSALLISEN HUOLTOVARMUUDEN TAAS ARVOONSA. KRIIT-
TISEN INFRAN JA ELINTARKEIDEN PALVELUIDEN TOIMIVUUS
KRIISITILANTEISSA ON KUITENKIN PAAOSIN KOTIMAISEN

YRITYSVERKOSTON VARASSA. SIKSI OMAN TOIMINNAN
JATKUVUUDESTA MYOS KRIISIEN KESKELLA KANNATTAA
PITAA HUOLTA, MUISTUTTAA HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN
(HVK) INFRASTRUKTUURIOSASTON JOHTAJA JARNA

HARTIKAINEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN, KUVAT MEERI UTTI

Ei vara venettd kaada, muistuttaa vanha kan-
sanviisaus.

Kyseinen lausahdus on ollut taas ajankohtainen,
kun koronapandemia ja Ukrainan sota ovat koetel-
leet my6s suomalaisten kriisinsietokykya. Samalla
on toisaalta oivallettu vuosikymmenten saatossa
rakennetun huoltovarmuusjarjestelmamme toi-
mivuus ja merkitys.

Kun ymparilla myrskyaa riittavasti, pitavat jul-
kishallinto ja suomalaisyritykset yhdessa huolen
siitd, etta vesi-, energia- ja elintarvikehuolto, ter-
veydenhuoltojarjestelma seka tietoliikenneyhte-
ydet toimivat myods kriisiaikoina.

"Yhteisena tavoitteena on turvata kansalaisille

nama elintarkeat peruspalvelut asuinpaikasta
riippumatta. Valtio ei siihen luonnollisesti yksin
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pysty, vaan varautumista tarvitaan myos palve-
luitatarjoavilta yrityksilta”, Huoltovarmuuskeskuk-
sen infrastruktuuriosaston johtaja Jarna Harti-
kainen tiivistaa.

Digitalisaatiossa ja verkottumisessa on omat
riskinsa

Takavuosina yhteiskunnan toiminnan kannalta
kriittiset toimialat olivat pitkalti valtionyhtididen
hallussa. Suomi oli myds nykyistd omavaraisem-
pi ja huoltovarmuuden yllapidossa keskityttiin
pitkalti mm. viljan, polttoaineiden ja ldakkeiden
varmuusvarastointiin.

Varastoilla on edelleen oma sijansa, mutta tana
paivana huoltovarmuudesta huolehtivat entista
enemman eri toimialoille rakentuneet yritys-
verkostot ja kumppanuusketjut, jotka voivat olla
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hyvinkin pitkia ja monipolvisia. Se lisda aina myos
riskeja, Hartikainen muistuttaa.

"Kriittisten toimialojen isot yritykset vastaavat toki
omasta ja sopivat kumppaniensa kanssa toimitus-
varmuudesta, mutta pitkissa tuotanto- ja palvelu-
ketjuissa téta huoltovarmuuskriittisyytta on entis-
ta vaikeampaa tunnistaa tai arvioida. Alihankkijana
toimiva mikroyritys voi olla paamiehensa ja samalla
my0ds huoltovarmuuden kannalta darimmaisen kriit-
tinen ja tarked osaaja — tietamatté sita taysin edes
itse” Hartikainen toteaa.

Riskeja lisaa myos digitalisaatio. Se on tehostanut
toimintoja, lisdnnyt [apindkyvyytta, sujuvoittanut toi-
mitusketjuja, vahentanyt varastoinnin tarvetta ja hel-
pottanut kommunikointia, mutta lisannyt samalla
yritysverkostojen keskindista riippuvuutta.

W
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Pieni virhe tai héirio esimerkiksi pankkien maksu-
liikenteessa tai toimitusjarjestelmassa voi tuottaa
hyvinkin laajaa harmia.

“Lahes kaikkia arkisia palveluja ohjaa tané paivana
jokin tietojarjestelma. Niité ei hairiotilanteessa
voi kuitenkaan nykypéaivanad nopeasti korvata
kynalla, paperilla tai puhelimella”, Hartikainen
muistuttaa.

Paikalliset yritykset ovat tirkea tukijalka
Huoltovarmuuskeskuksen yhteistyo- ja sopimus-
verkostoon kuuluu noin tuhat yrityst4, jotka ovat

mukana myos alueellisissa valmiustoimikunnissa.

Hartikainen tahdentaakin, etta huoltovarmuus on
pohjimmiltaan hyvin paikallista toimintaa, jossa

KAUPPAKAMARI
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kunnille ja kaupungeille palveluja tuottavat yri-
tykset ovat keskeisia kumppaneita.

Digitalisaatioon, verkostotalouteen, kyberuhkiin
ja kansainvalisiin kriiseihin liittyvat uhkakuvat
ovat kuitenkin saaneet HVK:n pohtimaan entista
enemman myos pk-yrityskentan kriisivalmiutta
ja kriisinsietokykya.

"Yhteiskunnan kriisinkestéavyys on lopulta meista
kaikista kiinni ja tdssa kohtaa pienetkin yritykset
voivat olla tarkeita osaajia. Se kuitenkin edellyt-
taa, ettd ne ovat itsekin varautuneet ja raken-
taneet toimintamallit riskien varalle. Viimeisen
parin vuoden aikana on néhty, ettd kaukaisilta
tuntuvat kriisit voivat rantautua nopeasti myos
tanne meille”, Hartikainen huomauttaa.

H&n muistuttaakin, ettd hankintoja kilpai-
luttaessa vahvoilla ovat ne yritykset, jotka
kykenevat osoittamaan riittavan kattavaa
riskienhallintaa ja varautumista. Se kuiten-
kin edellyttaa, ettd hankintoja tekevat kriit-
tiset yritykset varautuvat sopimuksissaan
myos toimitusketjun riskeihin.

"Hankintojen hajauttaminen ja vaihtoehtoi-
set toimitusketjut ovat yksi varautumisen
kivijalka. Tama lisdantyva varautumistarve
voikin lisata kysyntaé totutusta poikkeavil-
le hyodykkeille, raaka-aineille ja palveluille.
Samalla se saattaa avata uusia kasvu- ja
lilketoimintamahdollisuuksia vaihtoehtoisia
ratkaisuja tarjoaville yrityksille ja varautumi-
sen osaajille”, Hartikainen vinkkaa.

”DIGITALISAATIOON, VERKOSTOTALOUTEEN, KYBERUHKIIN JA
KANSAINVALISIIN KRIISEIHIN LITTYVAT UHKAKUVAT OVAT KUITENKIN
SAANEET HVK:N POHTIMAAN ENTISTA ENEMMAN MYOS PK-
YRITYSKENTAN KRIISIVALMIUTTA JA KRIISINSIETOKYKYA.”
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LUJAT herattelee
yrityksia kriisivalmiuteen

Kansallisen huoltovarmuuden kannalta kriitti-
silla toimialoilla laki velvoittaa yrityksia ja jul-
kisyhteisgja huolehtimaan, etta niiden toiminta

jatkuu myos hairictilanteissa ja poikkeusoloissa.

Isommille yrityksille ja etenkin HVK:n kump-
paneille nama riskiskenaariot ja jatkuvuuden
hallinta ovat olennainen osa strategiatyota.

Nyt néita varautumismalleja viedaan Keskus-
kauppakamarin, alueellisen kauppakamarei-
den ja Huoltovarmuuskeskuksen yhteisel-

& LUJAT-hankkeella entista laajemmin myos
muuhun yrityskenttaan ja julkisorganisaatioihin.

Tavoitteena on oppia tunnistamaan omaan toi-
mintaan liittyvia uhkia ja riskejg, arvioida niiden
vaikutuksia oman organisaatioon, luoda sopivia
menettelytapoja hairictilanteiden varalle ja tur-
vata kriittisten yhteistydkumppanien toiminta-
kykya.

Keskuskauppakamarissa LUJAT-hanketta (Luo-
tettava jatkuvuus) vetavan hankejohtaja Panu
Vesterisen mukaan kokonaisvaltaiselle riskien
kartoitukselle on nyt selkeda tilausta.

“Koronapandemia ja Ukrainan sota ovat osoitta-
neet, ettd kaikki on mahdollista. Digitalisaation
ja verkostoitumisen myota riskit ovat entista
monitahoisempia ja ne on myos opittava tun-
nistamaan ajoissa’, Vesterinen toteaa.

Jatkuvuuden hallinnasta arkinen asia

Varsinkaan pienemmissa yrityksissa ei valtta-
méatta ole edes mietitty, millaisia ulkopuolisia
uhkia omaan liiketoimintaan voi lopulta liittya.
Monilta voi puuttua toimintasuunnitelma esi-
merkiksi hieman pidemman sahko- tai vesikat-
kon, avainhenkildiden sairastumisen tai haitta-
ohjelman varalle.

“Riskikartoitusten ja varasuunnitelmien sijaan
on keskitytty paivittdiseen tyohon ja pitamaan

kiinni asiakkaista. Toisaalta kohennettavaa

on myds paédmiesten puolella. Toimintoja on
saatettu ulkoistaa pienemmille alihankkijoille
ja yhtion ulkopuolella tydskenteleville yhteis-
tydkumppaneille. Samalla ne jaavat yhteisten
koulutusten ja kehityssessioiden ulkopuolelle”,
Vesterinen toteaa.

Viime syksyna alkanut ja syksylla 2023 paattyva
huoltovarmuuden kehittamishanke onkin saa-
nut osakseen hyvaa vastakaikua. Toisaalta myds
maapera on ollut selvasti otollisempi kuin vaik-
kapa 3-4 vuotta sitten.

Yritysten kriisitietoisuus on nyt aivan toisella
tasolla kuin takavuosina. Itse toivon, ettda oman
toiminnan turvaamisesta ja jatkuvuuden hallin-
nasta tulisi myos pk-yrityksissa arkinen ja nor-
maaliin lilkketoimintaan liittyva asia. Toivottavasti
sen vauhdittamiseen ei tarvita enda kolmatta
kriisi&”, Vesterinen toteaa.




TUTKIMUS

Tutkimus: Verkostojen siivilla
kansainvalisille markkinoille

JYVASKYLAN YLIOPISTON KAUPPAKORKEAKOULUSSA TEHDYN TUTKIELMAN MUKAAN VERKOSTOT OVAT OLENNAINEN OSA
YRITYKSEN KANSAINVALISTYMISEN ONNISTUMISTA. VERKOSTOJEN RAKENTAMINEN PITKALLA AIKAVALILLA TODETTIIN
VALTTAMATTOMAKSI, JA VERKOSTOJA HYODYNNETTIIN MONIIN ERI TARKOITUKSIIN KANSAINVALISTYMISESSA. TUTKIELMA
OSOITTI, ETTA KANSAINVALISTYMISEN SUUNNITTELUSSA PERUSTAJIEN JA JOHTAJIEN KANNATTAA KIINNITTAA HUOMIOTA
VERKOSTOJENSA RAKENTEESEEN JA LAAJUUTEEN.

Yliopiston kansainvilisen kaupan
maisteriopiskelija Anton Vaulasvirta
teki Pro gradu -tutkielman aihee-
naan keskisuomalaisten yritysten
kansainvalistyminen. Aineisto koot-
tiin kevaan 2022 aikana keraamalla
erilaisten yritysten kansainvalisty-
mistarinoita.

“Kiinnostus tutkielmaan herasi
ajatuksesta analysoida erilaisia tari-
noita yritysten kansainvalistymiseen
liittyen. Tarinat ovat pitkdan olleet
osa ihmiskunnan historiaa: meta-
forat ja tarinat ovat olleet tydkaluja
siirtaa tietoa sukupolvelta seuraa-
valle. Syy siihen on niiden valtava
voima; tarinat kiehtovat, ne innos-
tavat ja niista voidaan oppia paljon”,
Vaulasvirta kuvailee.

Tarinoiden kautta paastiin kiinni
aitoihin kokemuksiin ja hiljaiseen
tietoon. Tavoitteena oli selvittaa
keskisuomalaisten yritysten kan-
sainvalistymiseen liittyvia taustoja
ja kuulla, millaista kansainvalisty-
minen oli Keski-Suomesta. Paaviesti
tarinoissa oli selva.

“Verkostot olivat elintarkeita
yrityksen kansainvalistymiselle ja
siind onnistumiselle. Jokainen kan-
sainvalistymistarina oli erilainen,
mutta niitd yhdisti se, etta yrittajat
olivat saaneet merkittavaa hyotya
ja vetoapua verkostojensa kautta.
Verkostot olivat tukeneet siirtymaa
kansainvalisille markkinoille eri ta-
voin, ja toisinaan ilman niita kan-
sainvalistyminen ei olisi ollut mah-
dollista”, Vaulasvirta kertoo.

Osalle yrityksista verkostot toi-

mivat kansainvalistymisen ajureina,
ja mahdollistivat nopean laajentu-
misen kansainvalisille markkinoil-
le. Verkostot olivat myds avainase-
massa, kun pyrittiin laajentumaan
ainutlaatuisilla tuotteilla ulkomaille.
Oppimista kumppaneiden tiedoista
ja kokemuksista arvostettiin kor-
kealle verkostojen hy6tyna, ja lisak-
si yritysverkostot olivat vaikuttaneet
ulkomaan markkinan valintaan seka
siihen, kuinka sinne edetaan.
Keskeista tutkielmassa oli myos

VERKOSTOT OVAT
OLENNAINEN
OSA YRITYKSEN
KANSAINVALISTYMISEN
ONNISTUMISTA.

se, millainen rooli verkoston erilai-

silla toimijoilla oli kansainvalistymi-
sen taipaleella. Padosin erilaisten
instituutioiden rooli nahtiin yritys-
ten kansainvéalistymisen kannalta

hyédyllisena: rahoituksen lisaksi ne
tarjosivat muun muassa arvokas-
ta tietoa ja konsultointia. Tama ei
kuitenkaan ollut aivan niin yksise-
litteista.

Yksittaisen toimijan rooli vaihteli
sen mukaan, koettiinko sen olleen
hyddyllinen kansainvalistymisen ai-
kana. Etenkin viime vuosina yritys-
ten kansainvéalistymista on tuettu
erilaisissa muodoissa: rahoituspal-
velut, kansainvalistymistapahtumat,
konsultaatiot ja koulutusohjelmat
ovat hyoddyllisia tydkaluja monil-
le yrityksille. Suurin osa tutkielman
yrittdjista oli tietoisia kansainvalis-
tymista tukevista rahoitusvilineista,
mutta muut palvelut eivat olleet la-
heskaan yhta tunnettuja tai kaytet-
tyja. Toimijoita, kuten instituutioita,
rohkaistaan viestimaan yrityksil-
le paremmin, mitd ne voivat tehda
kansainvalistymisen tukemiseksi.

Vaulasvirran tutkielma “The In-
ternationalization of Central Finnish
Firms: Framing the Process and
Actors” tarkastettiin Jyvaskylan yli-
opistossa 28.7.2022. Pian valmistu-
va maisteriopiskelija on seuraavaksi
suuntaamassa Chileen tydskentele-
maan viinin viennin parissa. Pro gra-
dun voi lukea netista pdf:na.

Gradun toimeksiantaja oli Kes-
ki-Suomen kauppakamarin kv-ver-
kostot toimiviksi -hanke, jota
rahoittaa Keski-Suomen liitto. Ra-
hoitus on TEM:n AKKE-rahoitus
(Alueiden kestavan kasvun ja elin-
voiman tukeminen maararaha).
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Metsa Groupin ja
Valmetin 3D-
kuitutuotteen
koetehdas vihittiin

Azinekoskella

METSA GROUPIN INNOVAATIOYHTIO METSA SPRINGIN JA VAL-
METIN 3D-KUITUTUOTTEEN KOETEHDAS VIHITTIIN KAYTTOON
AANEKOSKELLA 22.8.2022. KOETEHTAALLA VALMISTETAAN
UUTTA MUOTO®-TUQOTETTA, JOKA ON MERKITTAVA UUSI AVAUS
PAKKAUSMARKKINOILLA. UUSIUTUVASTA JA VASTUULLISESTI
KASVATETUSTA PUURAAKA-AINEESTA TEHTY MUOTO ON ERIN-
OMAINEN VAIHTOEHTO MUOVILLE MONISSA LOPPUKAYTOISSA,
ESIMERKIKSI ERIKOKOISISSA JA -MUOTOISISSA RUOKAPAKKA-

UKSISSA.

Koetehtaan vihkivat tiede- ja kulttuuriministeri Petri Honko-

nen, Metsa Groupin paijohtaja Ilkka Hamala ja Valmetin toi-

mitusjohtaja Pasi Laine.

"On tarkeaa, ettd suomalaisesta sellusta kehitetaan uu-

denlaisia, korkeamman jalostusasteen lisdarvotuotteita, joista

Muoto on hieno esimerkki. Se on fossiilittomista raaka-aineis-

ta valmistettu pakkausmateriaali ihmisten jokapaivaiseen ar-

keen. Jatkamme kehitystyota kohti laajempaa liiketoimintaa”,

sanoo Ilkka Hamala.

UUSIUTUVASTA JA
VASTUULLISESTI
KASVATETUSTA
PUURAAKA-AINEESTA
TEHTY MUOTO® ON
MERKITTAVA UUSI
AVAUS PAKKAUS-
MARKKINOILLA.

"Valmet haluaa kehit-
taa jatkuvasti uusia inno-
vaatioita vihrean siirtyman
nopeuttamiseksi. 3D-kui-
tutuotteessa olemme
yhdessa Metsa Groupin
kanssa yhdistéaneet osaami-
semme saumattomasti, ja
on ilo jatkaa tata merkitta-
vaa kehitystyota yhdessa
eteenpain nyt vihittavassa
koelaitoksessa”, toteaa Pasi
Laine.

Muoto-tuotteen noin 20 miljoonan euron koetehtaan ra-

kentaminen alkoi Metsa Groupin Aanekosken tehdasalueelle

loppuvuonna 2020 ja se kaynnistettiin toukokuussa 2022.

Muoto-tuotteen ominaisuuksia ja valmistusmenetelmaa

kehitetdan koetehtaassa ja tuotteen potentiaalia testataan

markkinoilla. Jos markkinoiden kiinnostus ja tuotteen toimi-

vuus pystytaan laajassa mittakaavassa osoittamaan, Metsa

Group harkitsee suuremman tuotantolaitoksen rakentamista.

CKEU

YHDESSA TULOSTA

ASIANAJOTOIMISTO

Pro/Juridica/

tiedat aina kenen puoleen
yrityksesi voi kaantya.

Oulu - Jyvaskyla

projuridica.fi
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Toimitiloja kasvun tueksi

Varastot | Liiketilat | Tuotantotilat | Toimistot

Vuokrattavia ja myytavia toimitiloja asiantuntevalla ja
asiakaslahtoisella otteella. Etsitaan yhdessa teille sopiva
toimitilaratkaisu.

Paikallinen toimitilavalittaja apunasi:

Aluepaallikké Henri Kumpulainen, LKV
p. 050 546 7789 tai henri.kumpulainen@logistila.fi

Ahlmaninkatu 2E, 40100 Jyvaskyla

LogisTila Oy LKV | Jarkevia toimitilaratkaisuja, viihtyisia tydymparistoja

Valtti Kumppanit on nyt osa Advaniaa!
Yhdessa olemme uusi merkittava IT-
ja digipalveluiden toimittaja ja luotto-
kumppani Suomessa.

%advania

LogisTila

www.logistila.fi

% Tekstiilipainatukset Y
% Brodeeraukset %
% Mainosteippaukset %

www.mainosjane.fi

Iskutie 2, 40320 Jyvaskyla
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Turvallisuus ei ole vain

uhkia ja

JARNO LIMNELL, ST
KYBERTURVALLISUUSPALVELUIDEN
JOHTAJA, INNOFACTOR OY
PROFESSORI, AALTO-YLIOPISTO

riskeja

Turvallisuusasiat ja turvallisuuspolitiikka
kiinnostavat téssa hetkessa yritysjohtoa
poikkeuksellisen paljon. Vastaavaa kiin-
nostusta en ole nahnyt, vaikka turvalli-
suusasioiden parissa olen tydskennellyt
25 vuotta. Turvallisuusymparistdomme
on muuttunut merkittavasti ja lyhyessa
ajassa.

Mutta puhe ja arviot turvallisuudes-

ta eivat saa olla ainoastaan turvatto-
muutta ilmentavia, eli puhetta uhkista
ja riskeisté. Turvallisuus on ensisijaisesti
néhtéva tdméan paivan yritystoiminnassa
positiivisena ja mahdollistava asiana —
luottamuksen perustana. Turvallisuus ja
luottamus kulkevatkin k&si kddessa. Uh-
kien oikeanlainen tiedostaminen ja niihin
varautuminen lisdavat luottamusta, ja
asiakkaan luottamuksesta huolehtimi-
nen on hyvin keskeinen arvo yrityksen
liiketoiminnan menestymiselle. Turval-
lisuus tyopaikalla on puolestaan yksi
edellytys osaajien pysyvyydelle.

Muuttunut turvallisuustilanne avaa myos
uudenlaisia mahdollisuuksia suomalai-
sille yrityksille, erityisesti pian realisoi-
tuvan Nato-jasenyyden myo6ta. Nato on
kehittdmassa uudenlaisia sotilaallisia ky-
vykkyyksidédn ja uuden strategisen kon-
septinsa myota panostamassa aiempaa
enemman yhteistyohon jasenmaiden-
sa yrityksien kanssa. Tarpeet ovat hyvin
moninaiset ja tdssa suomalaisten yrityk-
sien ja poliittisten paattdjien kannattaa
olla aktiivisia. Esimerkiksi suomalaiset
kyberratkaisut ja -palvelut seka laajem-
min innovatiiviset teknologiaratkaisut

saavat Nato-jasenyyden myota selkeasti
aiempaa laajemman markkinamahdol-
lisuuden.

On hyva muistaa, ettd Suomea on pi-
detty vakaana ja turvallisena valtiona,
jossa on nimenomaan turvallista tehda
liiketoimintaa. Nato-jasenyyden myota
turvallisuutemme uskottavuus vahvistuu
entisestdan, milla on myonteinen vai-
kutus esimerkiksi sijoittamistoiminnalle.
Nato-jasenyys vahvistaa kansainvalista
asemaamme ja pienentad maariskia.

Turvallisuus ei ole itsestédanselvyys -
sen eteen on tehtava jatkuvasti toita.
Meilla on erinomainen mahdollisuus
profiloitua turvallisuudella ja vakaudel-
la seka kyvyllamme vastata nouseviin
uhkiin. Suomen profiloituminen kiin-
nostavana ja turvallisena sijoittautumis-
paikkana seka investointien kohteena
on yrityksille ja Suomelle merkittava
kysymys.

Globaalissa teknologiakamppailussa
Suomi ja yrityksemme ovat jatkossa yha
vahvemmin mukana, halusimme sita
itse tai emme. Tassa kamppailussa me-
nestyminen on Suomen kilpailukyvyn
tulevaisuudelle elintarkea asia. Tarvit-
semme lisdantyvissa maarin osaajia ja
teknologisia innovaatioita, mutta juuri
teknologian turvallisuuden
huomiocimisessa ja luottamuksen
rakentamisessa on mittava
mahdollisuus Suomelle. Meihin voi
luottaa.
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Olemme saavuttaneet jotain isoa - meilld asiamieskoulutus onnistuu!

Yhdeksan hengen toimistossa meitd on nyt nelja eurooppapatenttiasiamiestd, mika on ollut valtava
ponnistus talld alalla. Viimeksi DI Jarkko Karjalainen sai paatokseen vaadittavan tutkinnon (EQE/EPC). On
myds mainittava FT Janne Laulaisen (soveltava fysiikka) suorittama Suomen patenttiasiamiestutkinto.

Yhdistettynd 40 vuoden kokemukseen meilld laaja-alaista ja syvallistd osaamista EPC:n lisaksi
patenttihakemusten kansallisesta kasittelystd mm. USA:ssa, Kiinassa, Japanissa, Brasiliassa ja Koreassa.

Lisaksi meilla on palvelua tavaramerkki- ja mallioikeusalueella.

Eurooppapatenttiasiamiehet: Vasarakatu 1
40320 Jyvaskyla

Microkatu 1
70210 Kuopio

p. 010 229 2850
mail@kespat.fi

Anssi Kurkinen ~ Tuomo Kuivala Jarkko Karjalainen  Kimmo Helke www.kespat.fi

4

BEYOND FOSSIE

Toimintamme tarkoitus on luoda fossiilista raaka-aineista riippumatonta
tulevaisuutta. Tehokkain tapa hillitd"ilmastonmuutosta on véhentad
fossiilisten raaka-aineiden kayttoa. Vastuullinen metsanhoito ja
puupohjaiset materiaalit tarjoavat valmistajille ja kuluttaiille vusia
vahahiilisia vaihtoehtojarsek@ mahdollisuuden pysyvéaan muutokseen.

. upm.com/beyondfossils

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS
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Serimedia Kauppalehden
Menestyjat -listalle

INVESTOINNIT KONEISIIN, LAITTEISIN JA HENKILOSTOON OVAT KANTANEET HEDEL-
MAA, KUN VALMISTAVALLE TEOLLISUUDELLE PAINO- JA LASERMERKKAUSPALVELUITA
TARJOAVA SERIMEDIA YLSI KAUPPALEHDEN MENESTYJAT -LISTALLE. LISTALLE PAA-
SEE VUOSITTAIN VAIN KAHDEKSAN PROSENTTIA SUOMALAISISTA OSAKEYHTIOISTA.

Kauppalehden Menestyjaluokitus edellyttad, etta yri-
tys on “taloudellisen suorituskykynsa perusteella sek&d
koko maan ettd oman toimialansa parhaimmistoa.
Luokitus mittaa yritysten taloudellista suorituskykya:
kasvua, kannattavuutta, tulosta, maksuvalmiutta, vaka-
varaisuutta seka riskinsietokykya”.

Kun yrittgjilta kysyy, miten tahan on tultu, on vas-
taus selked.

“Olemme investoineet koneisiin ja laitteisiin sek&
henkildstoon. Olemme saaneet vietyd asiakaskoke-
musta eteenpéin, kun palkkasimme myyntijohtajan ja
tuotantojohtajan. Panostukset henkildstdon ja nykyai-
kaisiin laitteisiin ovat maksaneet itsensé takaisin kas-
vuna ja parempana asiakaskokemuksena”, sanoo toimi-
tusjohtaja Simo Manninen.

Serimedia on erityisesti valmistavalle teollisuudelle
paino- ja lasermerkkauspalveluita tarjoava yritys, joka
toteuttaa laadukkaat, kestavat ja tarkkuutta vaativat
painatukset niin metalliin, puuhun, lasiin, muoviin, tar-
raan kuin paperiinkin tai halutessa suoraan asiakkaan
tuotteeseen.

Yrityksessé on tehty sukupolvenvaihdos vuonna
2015, kun yrittdjapariskunta Maiju Manninen ja mie-
hensd Simo Manninen ottivat Maijun vanhempien pe-
rustaman yrityksen haltuun.

"Sukupolvenvaihdoksen myota aloimme rakenta-
maan yritysta oman visiomme mukaiseksi. Tarkeita

arvoja meille ovat muun muassa yhteistyo, eteenpéin
katsominen, halu palvella ja olla luotettava. Kauppaleh-
den Menestyjat -listalle yltdminen kertoo meille siit4,
ettd olemme tehneet jotain oikein”, Maiju Manninen
kuvailee.

Ja nimenomaan asiakaskokemus on se, jolla yritys
erottautuu. Kun asiakas on tehnyt tilauksen, han voi
luottaa siihen, etta tilaus toimitetaan perille ajallaan,
eika peréaan tarvitse soitella. Serimedia tarjoaa asiak-
kaalle juuri heille parhaan ja kustannustehokkaimman
ratkaisun.

"Asiakkaan ei tarvitse tietda, millainen tarramateri-
aali pysyy tai kestda asiakkaan koneessa tai laitteessa
vaadituissa olosuhteissa, vaan me kerromme, mika on
soveltuvin ja kustannustehokkain materiaali juuri asiak-
kaan tarpeeseen”, Maiju Manninen tdhdentaa.

Serimedia pitda huolen myos siita, etta tuote liséksi
nayttaa hyvalta.

"Meilta saa myds graafisen suunnittelun eli insin6o-
rin ei tarvitse suunnitella kyltin tai tarran ulkoasua”,
Maiju Manninen lisaa.

Toisin sanoen erilaiset kyltit ja tarrat saa saman ka-
ton alta suunnittelusta toteutukseen. My&s rahaa saés-
tyy, kun vélivaiheet, kuten graafisen suunnittelun teet-
taminen toisaalla tai logistiikka, jaavat valista.

Yrityksen toimipaikka on Muuramessa ja se tyollistaa
yrittdjien liséksi 7 henkiloa.
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TANA

From Waste to Value

www.tana.fi



VARAA PAIKKASI NYT!

Kauppakamarin

Veropaiva

2710. KLO 9-16, SCANDIC LAAJAVUORI,
JYVASKYLA

LYHYESTI
Veropaiva tarjoilee syksyn parhaan kat-
tauksen ajankohtaistietoutta verotuksesta
kirjanpitoon, tilinpa&tokseen ja arvonlisa-
veroon liittyen. Tule hakemaan rautaisan-
nos syksyyn ja verkostoidu samalla kolle-
gojen kanssal

KOULUTTAJAT

Risto Walden, veroasiantuntija, kauppat.
lis., Bilanssi Oy

Emmiliina Kujanpaa
Johtava veroasiantuntija,
KTM, Keskuskauppakamari
HINTA

Kauppakamarin jasenet 380
€, muilta 480 € + alv 24 %.

VARAA PAIKKASI NYT!

Hyviksytty hallituksen jisen
HHJ-kurssit

28.9-211.2022, VIITASAARI & 3.11-112.2022, JYVASKYLA

LYHYESTI
HHJ-kurssilla kasitellaan hallituksen kokoonpano, rooli,
vastuut, riskienhallinta ja tyoskentelytavat (raportointi,
strategiatyd, palkitsemisjarjestelmat) erityisesti pk-yri-
tyksen nakokulmasta ja kaytannonléheisesti yritysesi-
merkkien avulla. Kurssi soveltuu hallitustydskentelyn
aktivoimiseen ja kehittamiseen.

KURSSIPAIVAT

Viitasaari 28.9., 5.10., 1310. ja 211, ryhmatyo 26.10.
Jyvaskyla 311, 1011, 1711, ja 112. ryhmétyd 2411,
Mikali et pysty osallistumaan kaikille kurssipaiville,
voit paikata paivan jollakin toisella kurssilla.
HINTA

Kauppakamarin jasenet 1750 €, muilta 2500 €.
Hintoihin lisataan alv 24 %.

Opiskele JYU avoimessa joustavasti,
sinulle sopivassa rytmissa mm.

e Kauppatieteita (esim. johtaminen, markkinointi)
e Psykologiaa

e Viestinta- ja kieliopintoja

e [T-opintoja

¢ Vastuullisuusopintoja (uutta 02/2022)

Opintojen hinta 15 e/opintopiste.
Muista my6s maksuttomat mahdollisuudet!

%
ILMOITTAUDU >> AVOIN.JYU.FI M anmonse

siirtopaino ¥

Sirpa Nurminen 0400 476 434 | Maarit Siekkinen 040 772 4705 | www.siirtopaino.com
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Johtaminen & Maksuttomat tilaisuudet

esimiestyo

28.9.-2.11.2022, Viitasaari &
3.11.-1.12.2022, Jyviskyli

Hyviksytty hallituksen jisen HHJ-kurssi
HHJ-kurssilla kasitellaan hallituksen kokoon-
pano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja tydsken-
telytavat kaytannonléheisesti yritysesimerk-
kien avulla.

16.11. Keski-Suomen johtajaverkosto
Johtajaverkostossa tapaat muita johtajia ja
kuulet heidan kokemuksiaan ja ajatuksiaan
johtamisen haasteista ja mahdollisuuksista.

Talous & verotus

21.9. Striimi: Suuri Palkkapiiva

Paivan aikana kaydaan lapi hiljattain voimaan
tullutta, voimaan tulevaa ja ajankohtaista tyo-
lainsaadantoa seka verotuksen tuoreita kuulu-
misia.

4.10., 29.11. Sujuvampaa Excelin kiyttéa
Webinaarissa kaydaan lapi Excelin yleisimpia
kaavoja ja funktoita, luodaan tyokirjan listasta
taulukko ja suodatetaan ja lajitellaan tietoa.

11.10. Excel tehokiyttéon

Kaytatko sujuvasti Excelid ja haluat saada siita
viela enemman irti? Tule nostamaan osaamisesi
uudelle tasolle!

27.10. Kauppakamarin Veropaivi
Kauppakamarin Veropaiva tarjoilee syksyn par-
haan kattauksen ajankohtaistietoutta verotuk-
sesta.

1.11. Power Bl - raportoinnin perusteet
Koulutuksessa kaydaan vaihe vaiheelta lapi, mis-
ta Power Bl koostuu, kuinka sen kanssa paésee
helposti alkuun ja kuinka voit ottaa sen maksut-
tomasti kayttoon.

15.11. Controllerin Excel-raportointi
Koulutus tarjoaa evaat raportoinnin tuottamiseen
liiketoiminnan tueksi ja kehittamiseksi.

Kansainvilistyminen

27.9. Kauppaprosessit - avaimet onnistunee-
seen ulkomaankauppaan

Webinaarissa tutustutaan tarkeimpiin kaup-
paprosesseihin kuten tullinimikkeen maaritta-
miseen, toimituslausekkeen valintaan ja asiakir-
jadokumentaatioon.

22.9. Infoaamu: Osaajat viihtyvit oppivassa
tyopaikassa

Infoaamussa kuulet mm., miksi oppimisen johta-
minen on juuri nyt tarke&a, erityisesti osaajapu-
lan keskella.

27.9. Elinkeinoelziimén foorumi: Vauhtia talou-
teen, vauhtia investointeihin

Tervetuloa kuulemaan ajankohtaisesta talousti-
lanteesta ja investointien vauhdittamisesta EK:n
asiantuntijoiden johdolla.

29.9. Infoaamu: Mita yrityksen on hyva tietaia
kuljetusriskeista

Ostatko tai myytko tavaraa? Tule kuuntelemaan,
mita sinun tulee tietaa yrityksesi kuljetuksen ai-
kaisista riskeista.

30.9. Kahvikiihdytys: Startup-yritysten ja ra-
hoittajien yhteinen tanssi

Syyskuun Kahvikiihdytyksessa perehdytaan rahoi-
tukseen startup-yritysten eri elinkaarivaiheissa.

510., 2.11., 712. Kauppakamarin Aamukahvit
Tervetuloa Kauppakamarin Aamukahveille tutus-
tumaan ja vaihtamaan kuulumisia.

11.10. IPO-klinikka: Matkalla porssiin? Lis-
tautuminen yrityksen kasvun tukena
Suosittu IPO-klinikka tarjoaa kattavan, kaytan-
nonlaheisen kokonaiskuvan siita, mita listautu-
valta yhtiolta edellytetaan.

17.11. Infoaamu: Vaihtoehtoiset riidanratkai-
sukeinot

Tule kauppakamarin jasenille toteutettavaan
maksuttomaan Infoaamuun kuulemaan ja kes-
kustelemaan kustannustehokkaista riidanratkai-
sukeinoista.

Vastuullisuus

23.9. YmpyriKS-etiaamukahvit: Ymparisto-
Jjarjestelmit ja toimistoyritysten ymparisto-
vastuullisuus

Tervetuloa kuulemaan ymparistojarjestelmista ja
toimistoyritysten ymparistévastuullisuudesta.

28.9. Yrityksen vesivastuullisuus

Miksi vesivastuullisuus pitad huomioida yritystoi-
minnassa ja millaisia toimenpiteita asian eteen
voi tehd&?

Lisdtiedot koulutuksista ja tapahtumista www.kskauppakamari.fi/koulutukset
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TERVETULOA

uudet jasenet!

Agmen Oy

Aikamedia Oy

AlpaFinland Oy

Develox Oy

Finnchat Oy

H & P Peltonen Oy

Hinaus- ja kuljetuspalvelu Rantanen
Oy

Joutsan Vesihuolto Oy
Jyvaskylan Karting Center Oy
Kamua Oy

Karhitek Oy

Keski-Suomen Ekonomit ry
KL-Teho OY

Koneurakointi J-M Kinnunen Oy
Kuljetus A. Lehti Oy
Maansiirtolilke Koivunen Oy
Metener Oy

Miami Performance Agency Oy
MKO Ymparistopalvelut Oy
Oro Urakointi Oy

Oy Lindab Ab

Patera Oy

Pohjanmaan Rivirakenne Oy
ProKylma Oy

Rakennusliike Masi Oy
Ratkaisutoimisto Vinha Ky
Riihivuori Resort Oy
SATAMAKAPTEENI OY
Serviplan Oy

Stabpipe Oy

Suomalainen Uimakoulu Oy
Suomen Erillisverkot Oy
Talous ja Nuoret TAT ry
Tilitoimisto Jukka Taskinen Oy
Weeefiner Oy

\
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ALKAA TAMMIKUUSSA 2023:

Liikkeelle tyokyvyn puolesta!

LIIKKEELLE TYOKYVYN PUOLESTA -PROJEKTIIN HAETAAN KESKISUO-
MALAISIA PK-YRITYKSIA, JOTKA OVAT KIINNOSTUNEITA HENKILOSTON
TYOKYVYN LISAAMISESTA LIIKUNNAN KEINOIN. YRITYS SAA TIETOA
JA TUKEA, MITEN HYODYNTAA LIIKUNTAA NYKYISTA VAIKUTTAVAMMIN
OSANA HENKILOSTON HYVINVOINNISTA JA TYOKYVYSTA HUOLEHTI-
MISTA. YRITYS PAASEE TESTAAMAAN JA OTTAMAAN KAYTTOON OMIIN
TARPEISIIN SOPIVIA LIKUNNALLISIA TOIMINTAMALLEJA JA TYOKALU-
JA. PROJEKTIIN OSALLISTUMINEN ON MAKSUTONTA. PAIKAT TAYTE-
TAAN SYYSKUUSSA.

Haemme mukaan projektiin keskisuomalaisia yrityksia ja tydyhteisdja, jotka
ovat kiinnostuneita henkiloston tydkyvyn lisddmisesta liikkunnan keinoin.

Tutkimusten mukaan tydikaisista vain 20 prosenttia liilkkuu terveytensa kan-
nalta riittavasti. Ne tyontekijat, joiden tydnantaja tukee lilkkuntaa arvioivat
oman tydkykynsa paremmaksi kuin ne, joiden tydnantaja ei tue liikuntaa.

Miksi lahtea mukaan?

-Liikunta on alihyédynnetty keino.

-Liikunta parantaa tyokykya monipuolisesti.

-Henkiléstén hyvinvointiin ja tydkykyyn panostaminen on pk-yritykselle mai-
ne- ja vetovoimatekija ja kertoo yrityksen vastuullisuudesta. Samalla se on
kustannustehokas investointi.

-Liikunnan lisdéaminen kiinnostaa henkilostoa.

Mukaan lahtevat yritykset saavat monipuolista tietoa ja tukea liikunnan hyo-
dyntamisesta nykyista vaikuttavammin osana henkiléstdon hyvinvoinnista ja

tyokyvysta huolehtimista. Yritykset padsevat myods testaamaan ja ottamaan
kayttdéon omiin tarpeisiinsa sopivia liikunnallisia toimintamalleja ja tydkaluja.

Osallistuminen projektiin on maksutonta. Projekti kaynnistyy alkuvuodesta
2023. Paikat taytetadn elo-syyskuussa, varaa paikkasi ilmoittautumalla mu-
kaan!

Kysy lisaa tai ilmoittaudu mukaan ottamalla suoraan yhteytta:
Reetta Laakkonen, reetta.laakkonen@jamk.fi 044 459 6168
Miia Malvela, miia.malvela@jamkfi 050 443 2376

Katja Jarvel3, katja.jarvela@jamk.fi 050 473 8593

Sovitaan tapaaminen, joka sopii teidan aikatauluihinne.

Tutustu lisda: www.lilkkkuvatyoelama fi
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KIRJAVINKKI

HANNAMIINA TANNINEN

OPAS LIIKETOIMINTAAN
KIINASSA

Kauppapaikkana Kiina - opas
lilketoimintaan Kiinassa

Vuonna 2014 alkaneen ulkomaankirjeenvaihtajan toimen
kautta Kauppapaikkana Kiina -kirjan kirjoittaja Hannamii=
na Tanninen on padssyt seuraamaan aitiopaikalta Kiinan
markkinan kehittymista. Myos suomalaisten yritysten me-
nestystarinat ja haasteet ovat tulleet tutuksi talouteen kes-
Kittyvan toimittajan arjessa.

Naiden kokemusten perusteella syntyi Kauppapaikka-
na Kiina -kirja. Kiina on perinteisesti ollut lAnsimaiden yh-
teistydkumppani massatuotannossa. Vanha Kiina-ilmio on
kuitenkin muuttanut muotoaan. Kiinan kehittyessa vauh-
dilla yhteistydémuodot monipuolistuvat ja lilkketoimintatavat
uudistuvat. Maailmanpolitiikan vaikuttaessa yha enemman
yritysten lilketoimintaymparistdoon myos Kiinan markkina
politisoituu.

Kauppapaikkana Kiina avaa poikkeuksellisen monipuolisesti
suomalaisten toimijoiden nakdkulmasta modernin kiinalai-
sen lilketoimintaympariston muutokset, kertoo perusasi-
at markkinaan vaikuttavien poliittisten paatdsten taustalla
ja rohkaisee lilketoimintaan Kiinassa markkinan haasteista
huolimatta.

Kirja antaa lukijalle kattavat evaat parempien lilkketoiminnal-
listen pa&tosten tekemiseen Kiinan markkinalla. Se toimii
myos hyvana yleiskatsauksena kaikille Kiinan markkinasta
kiinnostuneille.
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Lyhyesti lukuina

Suomeen tuli

331

ulkomaista yritysta
vuonna 2021.

75 %

uusista ulkomaisista yrityksista tuli Suomeen
yritysoston kautta.

Suomessa jo toimivat ulkomaisomisteiset
yritykset tekivat yhteensa noin

165

jatkoinvestointia Suomeen vuonna 2021.

Lahde: Invest in Finland

TULOSSA SYKSYLLA 2022:

Keski-Suomen
kauppakamarin podcast!

Keski-Suomen elinkeinoeldman en-
simmaisessa podcast-sarjassa kes-
kustellaan yrityskenttaa koskevista
ajankohtaisista aiheista seka kuullaan
Keski-Suomesta ponnistaneet innosta-
vat tarinat yritysten ja henkilodiden taka-
na. Tervetuloa podcastin pariin!
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Etatyo ulkomailla

ASIANTUNTIJATYOTA TEHDAAN NYKYAAN JOUSTAVASTI SEKA KOTOA ETTA TOIMISTOLTA KASIN. ERITYISESTI
SYKSYN HILJALLEEN PIMENTYESSA SAATTAA AJATUS TYOPISTEEN SIIRTAMISESTA ULKOMAILLE ALKAA HOU-
KUTELLA — MUTTA MITA TYONANTAJAN TAYTYY TALLOIN TIETAA? ULKOMAILLA TEHDYLLA ETATYOLLA VOI OLLA
VAIKUTUKSIA ESIMERKIKSI ETATYOVALTION VEROTUSOIKEUTEEN, SOSIAALITURVA- JA TYOLUPA-ASIOIHIN,
TYOOIKEUDELLISIIN VAATIMUKSIIN SEKA VAKUUTUKSIIN.

Mihin maahan verot tulisi maksaa?

Tyontekijan verovelvollisuusasema
etatyoskentelyvaltiossa maaraytyy
kyseisen valtion lainsdadannoén pe-
rusteella. Lahtokohtaisesti Suomen
kansalainen jad myods Suomen vero-
tuksen piiriin, ellei muutto ulkomaille
ole pysyva. Suomen tai etatyoskente-
lyvaltion verotusoikeutta saattaa kui-
tenkin rajoittaa Suomen ja etatyos-
kentelyvaltion valinen mahdollinen
verosopimus. Jos tyontekijalle syntyy
verovelvoitteita molempiin maihin,
tulee mahdollinen kaksinkertainen
verotus poistaa. Lisaksi suomalaiselle
tyénantajalle voi syntya etatyovaltioon
rekisterointi-, raportointi- ja ennakon-
pidatysvelvoitteita.

Etatyoskentely ulkomailla saat-
taa my6s muodostaa riskin kiintean
toimipaikan syntymisesta etatyos-
kentelyvaltioon. Riski on olemassa
erityisesti, jos tyontekijan tyotehtavat
liittyvat tyonantajayhtion ydinliiketoi-
mintaan, eika tydtehtavien voida kat-
soa olevan avustavia tai valmistelevia.
Kiintean toimipaikan muodostuminen
johtaa siihen, etta kiintealle toimipai-
kalle allokoidaan osuus yhtion tuloista
ja kuluista, joiden perusteella yrityk-
sen tulee maksaa verot valtioon, jossa
kiinted toimipaikka sijaitsee. Kiintea
toimipaikka aiheuttaa myos ilmoitus-
ja maksuvelvoitteita etatyovaltioon.
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Mita tulee ottaa huomioon sosiaali-
turvan ja tyéluvan osalta?

EU:n alueella etatyota tekeva tyonte-
kija kuuluu lahtokohtaisesti sen maan
sosiaaliturvaan, jossa tyo tosiasialli-
sesti tehdaan. Tiettyjen edellytysten
tayttyessa tyontekija voi kuitenkin
kuulua ulkomailla tyoskentelyn ajan
Suomen sosiaaliturvaan. Talléin tyon-
antajan tulee jarjestaa Elaketurvakes-
kukselta todistus Suomen sosiaali-

LAKI- JA VERONEUVONTA
AUTTAA JASENIA MAK-
SUTTA. LAHETA KYSY-
MYKSESI: NEUVONTA@

KSKAUPPAKAMARL.FI

turvaan kuulumisesta. Todistuksella
valtetaan mahdolliset epaselvyydet
siitd, minka valtion sosiaaliturvaan
tyontekija kuuluu. Raportointivelvoit-
teita voi kuitenkin syntya, vaikka varsi-
nainen sosiaaliturva jaisikin Suomeen.
EU-alueen ulkopuolelle lahdetta-
essa etatyota varten on useimmiten
tarpeen hankkia erillinen lupa, kuten
viisumi tai tyo- tai oleskelulupa. Lu-
van saaminen saattaa edellyttéda esi-
merkiksi paikallista tydsopimusta; eri
maiden kaytannot vaihtelevat, joten
asiaan on syyta perehtya ennakkoon.

Tyoskentely ilman asianmukaista lu-
paa voi johtaa huomattaviin sanktioi-
hin ja jopa rikosoikeudellisiin seuraa-
muksiin.

Pelisaannot luovat selkeytta

Etatyoskentelya varten kannattaa
laatia kattavat ohjeet ja toimintamal-
lit, joihin voi tarvittaessa tukeutua.
Toimintamalleissa on hyva sopia ul-
komailla tehtavan etatyon saannoista,
joissa huomioidaan laajasti tyonte-
kijan ja tydnantajan velvoitteet ulko-
maan etatyon aikana ja kustannusten
jako seka esimerkiksi se, miten toi-
mitaan, jos ulkomaan etatyon aikana
tyontekija estyy hoitamasta tyoteh-
taviaan. Kaikkein tarkeinta on asioihin
perehtyminen etukateen, silla jalkika-
teinen selvittdaminen voi olla hyvinkin
hankalaa ja kallista.

Huolellisesti suunniteltuna eta-
tyoskentely ulkomailla voi luoda tyon-
antajalle seka tyontekijalle mahdol-
lisuuksia. Hyvalla suunnittelulla on
mahdollista toteuttaa etatydjakso
siten, ettd siitd syntyvat velvoitteet
jaavat mahdollisimman kevyiksi.
Saara Postila Essi Pullinen
Tax Advisor Tax Advisor
Kirjoittajat tyoskentelevéat veroasian-
tuntijoina KPMG:n vero- ja lakipalve-
luissa.
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Biotalouden yrityskiihdyttamossa
ideoiden happotestausta ja kysyn-
talahtoista uutta liiketoimintaa

BIOTALOUDEN YRITYSKIIHDYTTAMOSSA BIOPAAVOSSA ON RITTANYT SUIH-

KETTA JA SUHINAA, KUN SE ON PAASSYT TOTEUTTAMAAN LUKUISIA ERILAI-
SIA INNOVAATIOTAPAHTUMIA YHTEISTYOSSA ERI TOIMIJOIDEN KANSSA. BIO-
PAAVO TOI KEVAAN AIKANA YHTEEN ERI TAPAHTUMIEN JA AJANKOHTAISTEN
TEEMOJEN AARELLE YHTEENSA YLI 1200 TAPAHTUMAOSALLISTUJAA. HAC-

KATHON-PROSESSEIHIN TAAS ON OSALLISTUNUT YLI 60 YRITYSTA JA HEITA
SPARRAAMASSA ON OLLUT ASIANTUNTIJOITA YLI 20 KUMPPANIORGANISAA-
TIOSTA. TULOKSENA JO KOLME UUTTA TUOTETTA TAI PALVELUA ON TUOTU

MARKKINOILLE, KUUSI PROOF-OF-CONCEPT PROJEKTIA ON KAYNNISSA, JA
KONKREETTISTA UUTTA LIIKETOIMINTAA TAI TUOTEKEHITYSYHTEISTYOTA ON

KAYNNISTYNYT YLI 30 YRITYKSEN VALILLA.

Innovaatiokilpailuja, hackathoneja ovat
olleet toimeksiantamassa Valtra, Ke-
mira, Alva-yhtiot, Betset Yhtiot, Neova ja
Finn-Savotta Oy. Teemat ovat vaihdelleet
digitalisaatiosta ja alybiotaloudesta teol-
lisuuden sivuvirtojen hyddyntamiseen,
alykkaan mittaus- ja etéluentateknologian
kehittamiseen, seka kaytosta poistuvien
energiaturpeen tuotantoalueiden vastuul-
liseen hyodyntamiseen.

Hackathon-toimeksiannossa yritys tuo
poytaan jonkin omassa lilkketoiminnas-
saan tunnistamansa haasteen, joka liittyy
kestavyyteen, biotalouteen tai kiertota-
louteen. Yhdessa toimeksiantajayrityksen
kanssa BioPaavo muotoilee haasteesta
kutsun innovaatiokilpailuun, johon hae-
taan potentiaalisia tiimeja ja yhteistyo-
kumppaneita haastetta ratkaisemaan.

Hackathonit ovat avoimia kaikille kiin-
nostuneille: yrityksille, tutkijoille, oppilai-
toksille. Tiimi voi koostua yhden organi-
saation osaajista, mutta mukana on ollut
my®&s useita organisaatiorajat ylittavia ja
monialaisia tiimeja.

Yhdessa toimeksiantajayrityksen
kanssa kiihdyttamo valitsee mukaan po-
tentiaalisimmat. Prosessin aikana tiimit
paasevat happotestaamaan ideaansa ja
kehittdmaan sita edelleen toimeksianta-
jayrityksen kanssa, seka saavat ammat-
timaista sparrausta ideansa ja yhteistyo-

ehdotuksensa jalostamiseen. Kyseessa
on kisaan osallistuville tiimeille erittain
tehokas keino saada suoraa palautet-

ta potentiaaliselta asiakkaalta ja paas-

ta oppimaan lisda asiakkaan tarpeesta.
Toimeksiantajayritykselle taas Hackathon
on erittdin tehokas keino l6ytaa uusia,
innovatiivisia ratkaisuja ja yhteistyokump-
paneita, eli niin sanottua boksin ulkopuo-
lista ajattelua.

Kokemukset jo toteutetuista Hackat-
honeista ovat osoittaneet, etta vaikka yri-
tysten sisalta loytyykin huippuosaamista,
on tallaisella ennakkoluulottomalla ris-
tiinpolytykselld” pystytty loytamaan sel-
laisia ratkaisumalleja ja yhteistyokumppa-
neita, joita yrityksen sisélla ei oltu osattu
viela ajatellakaan. Ja homman juju piilee
siing, etta kehitettaville ratkaisuille on jo
todennettu asiakaskysynta ja pilottiasi-
akas olemassa — kysyntalahtoista inno-
vointia parhaimmillaan!

BioPaavo by JAMK on bio- ja kiertota-
louden yrityskiihdyttamao, jonka tavoit-
teena on vahvistaa, l0yta4 ja synnyttaa
uutta liiketoimintaa, joka liittyy bio- ja
kiertotalouden toimintaymparistoon.
Hanketta toteuttaa Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun Biotalousinstituutti, ja sita
rahoittaa Keski-Suomen liitto Euroopan
aluekehitysrahaston tuella seka Sitra ja
Saarijarven kaupunki.

Teksti: Annimari Lehtomaki, Johtava asiantuntija, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Keski-Suomen

kauppa-
kamari

ARI HILTUNEN
Toimitusjohtaja
p. 040 058 3210

PIRJO MELASALMI
Toimistopaallikko
p. 050 555 3044

VIIVI SAKKARA
Viestintapaallikko
p. 050 439 6170

MERJA HONKANEN
Markkinointisuunnittelija
p. 050 439 3005

TUULA RAHIKAINEN
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p. 050 473 1775

PIA NAUKKARINEN
Projektipaallikko
Kv-verkostot toimiviksi

-hanke
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p. 050 555 9915

etunimi.sukunimi@
kskauppakamari.fi

www.kskauppakamari.fi

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI




¥

= .
i N

rf



