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Odottavin tunnelmin
kohti kesaa

Venajan hyokkayssota Ukrainassa ei nay-
ta laantumisen merkkeja. Toimintaa ei
voi milldan muotoa hyvaksya. Vendjan
hirmuteot jatkuvat jo kolmatta kuukautta
kylvaen tuhoa, kuolemaa ja surua Ukrai-
nassa.

Keskisuomalaiset yritykset ovat ha-
lunneet auttaa kaikin tavoin ja olemme-
kin koordinoineet Ukrainan tarvitsemaa
apua Keskuskauppakamarin kautta suo-
raan ja nopeasti Ukrainaan. Yritykset ovat
myos antaneet lahjoituksia tanne saa-
puneille sotaa paenneille ukrainalaisper-
heille. Suuri kiitos viela lahjoittajille.

Venajan hyokkayssota ja siita johtuva
epavarmuus heikentavat keskisuoma-
laisyritysten nakymia, jotka viela tam-
mikuussa olivat myonteisia. Konttipula,
materiaalien saatavuusvaikeudet seka
materiaalien ja polttoaineiden hintojen
nousu haastavat. Kaikesta huolimat-
ta yrityksilla on uskoa tulevaan, uusia
tydntekijoita palkataan ja koneisiin in-
vestoidaan. Valmistavassa teollisuudes-
sa kysynta jatkuu voimakkaana. Matkai-
lualallakin on piristymista kes&a kohden
koronarajoitusten lievennyttya. Raken-
nusalalla tunnelma on odottava.

Poikkeuksellinen ja erittain nopea kul-
jetuskustannusten nousu iskee erityisen
kovaa keskisuomalaisiin kuljetusyrittajiin.
Tilanne etenkin pienemmissa kuljetusyri-
tyksissa on niin kriittinen, ettd huoli kon-
kursseista on todellinen.

Yritysten auttamiseksi tarvitaan no-
peita toimia, joiden avulla rakennetaan
silta yrityksille vaikean tilanteen yli. Esi-
merkiksi ammattidieselin kayttdonotto
tarkoittaisi sita, ettd kuorma- ja linja-au-

toille tankatuista litroista maksetaan ve-
ronpalautusta. Kuljetusalan kustannus-
tuki on hyva alku, mutta apua tarvitaan
nopeasti. Hallitus paatti myos jakeluvel-
voitteen laskemisesta, milla pitaisi olla
polttoaineen hintaa laskeva vaikutus.
Rajahdysmainen hintojennousu niin
polttoaineen kuin kalustonkin osalta
paitsi kuihdutti kassan myos aiheuttaa
haasteita investoinneille. Kuljetusyrityk-
set haluavat toimia vastuullisesti ja in-
vestoida vahapaastoiseen kalustoon.

Keski-Suomen tarkeimmista suurista
liikennehankkeista VT4 Vaajakosken koh-
dalla on pa&ssyt Vaylaviraston investoin-
tiohjelmaan. Se tekee toteutuspaatdksen
todennékoiseksi vuoteen 2030 mennes-
sa. On erittain hienoa, etta todellinen
tarve kuultiin ja pitkdan agendalla ollut
karkihankkeemme nousi investointiohjel-
maan. Hanke on erittéin tarpeellinen niin
paikallisen kuin valtakunnallisen liiken-
teen sujuvoittamiseksi.

On tarkeaa, ettei Keski-Suomen lii-
kenneyhteyksien kehitys pysahdy Tik-
kakoskelle. Nelostieta on kehitettava
etelasté pohjoiseen kokonaisuus huo-
mioiden. Sujuvalla liikenteelld ja teiden
kunnolla on merkitysta myos paastoihin.

Haasteellisista ajoista huolimatta toi-
votan jasenillemme menestysta ja aurin-
koista kesan odotustal
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UUSI JASEN

Asianajotoimisto Toiviaisessa rakennetaan pitkia
asiakassuhteita luottamuksella

ASIANAJOTOIMISTO TOIVIAISEN PERUSTANUT JOHANNA TOIVIAINEN ON TYOSKENNELLYT ALALLA
LAHES KAKSIKYMMENTA VUOTTA. NYT OLI AIKA OMAN TOIMISTON, JOSSA TOIVIAINEN KESKITTYY
OMIIN OSAAMISALUEISIIN ELI OIKEUDENKAYNTEIHIN, TYOOIKEUTEEN SEKA KIINTEISTO- JA
RAKENTAMISOIKEUTEEN.

Johanna Toiviainen kertoo, ettd tyot omassa asianajotoi-
mistossa ovat lahteneet hyvin likkkeelle. Monet asiakassuh-
teet ovat vakiintuneita ja uusia toimeksiantojakin on jo ehti-
nyt tulla. Aikaisemmin Toiviainen tydskenteli muun muassa
kymmenen vuotta yhdessa Suomen suurimmista liikejuridii-
kan toimistoista.

Asianajotoimisto Toiviaisen ydinta ovat erikoistuminen
ja asiakaslahtodisyys. Harvassa pk-yrityksessa on omaa la-
kimiest4, jolloin Johannan palvelu on kuin yrityksen oma
asianajaja.

"Pyrimme pitkdkestoisiin kumppanuuksiin yritysten kans-
sa: olen yrityksen kumppanina yrityksen kaikissa elinkaa-
ren vaiheissa. Pyrimme luomaan asianajosuhdetta, jossa
neuvonanto tapahtuu matalalla kynnykselld. Tarkoitus on
avustaa yritysta sen paivittaisjuridiikassa siten, etta se tukee
yrityksen likketoimintaa”, Toiviainen kuvailee.

"Talloin tilanteissa, missa tarvitaan riitojen ratkaisua tai
oikeudenkéayntiosaamista, pystyn avustamaan tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti, kun tunnen jo entuudestaan yrityk-
sen liiketoiminnan ja avainhenkilot”

Toiviainen kertoo, etté tydoikeus on oikeudenala, josta
tulee enenevissa maarin toimeksiantoja: tyélainsdadantsd on
jatkuvassa muutoksessa ja muun muassa tydsopimuslain
kilpailukieltosopimuksia koskevaan saantelyyn ja yhteistoi-
mintalakiin on tullut muutoksia vuoden alusta.

6 KAUPPAKAMARI

“Merkittava osa toimeksiannoistani liittyy tydoikeudelli-
sin asioihin. Tydnantajalta edellytetdén, ettd se noudattaa
tyblainsdadantoi ja naissa kysymyksissa avustan”, Toiviai-
nen kertoo.

Johanna Toiviainen on lakimies jo kolmannessa pol-
vessa. Oikeudelliset kysymykset aidosti kiinnostavat.

"Oikeusjarjestelma yhteiskunnassa on merkityksellinen
ja vaikuttaa kaikkeen. On todella mielenkiintoista olla osa-
na hyvaa oikeudenhoitoa. Asianajotydssa on tarkeai taito
asiakkaan kohtaamiseen. Olennaista on monimutkaisten
juridisten kokonaisuuksien hahmottaminen ja selkiyttami-
nen asiakkaalle. Mita vaikeampi asiakokonaisuus, sita tar-
keampad on keskittya olennaisuuksiin®, Toiviainen sanoo.

Toiviainen toimii my&ds useissa luottamustehtavissa,
kuten Suomen Asianajajaliiton Keski-Suomen osaston
hallituksessa. Lisaksi hanet on valittu Suomen Asianaja-

jaliiton yhteydessa toimivan riippumattoman Valvontalau-
takunnan jaseneksi. Valvontalautakunta on osa asianajajien
itse tekemai valvonta- ja sdantelytyota hyvan asianajotavan
turvaamiseksi.

“Meilla on hyvin korkeatasoinen ja ammattitaitoinen
asianajajakunta Keski-Suomessa ja olen kiitollinen tultuani
valituksi naihin luottamustehtaviin®, Toiviainen sanoo.

Toiviainen kertoo, ettd asianajajan tyd vie mukaansa, silla
toimeksiantojen hoito on mielenkiintoista ja innostavaa.

"Tyopaivat saattavat venya erityisesti pitkissa oikeuden-
kdynneissa. Tyon vastapainona vietan vapaa-aikaani perheeni
parissa ja kuljetan lapsia eri urheiluharrastuksiin.”

Asianajotoimisto Toiviainen on mukana kauppakamarin
neuvontapalveluringissa. Se tarkoittaa sité, etta kauppaka-
marin jasenet voivat hyddyntaa yhteistydkumppaneilta mak-
sutonta konsultaatiota.

“Olen ollut todella tyytyvainen Keski-Suomen kauppa-
kamarin toimintaan. Uutenakin yrittajana on otettu vastaan
kannustavasti ja tuotu uutta yritysta esille”, Toiviainen sanoo.

www.asianajotoiviainen.fi
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Naiset pérssiyhtididen
johdossa — kansainvalinen
vertailu

Naisjohtajakatsaus

Uusin naisjohtajakatsaus tarkastelee naisten osuuksia
porssiyhtididen hallituksissa, toimitusjohtajina ja johtoryh-
missé eri valtioissa. Vertailumaina ovat padasiassa muut EU-
ja ETA-valtiot. Hallitusjasenyyksien osalta vertailua tehdaén
myos muihin OECD-valtioihin.

Ville Kajala, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Kauppakamarin
talouskatsaus

Talouskatsaus

Kauppakamarien talouskatsaus kertoo talouden suhdanne-
tilanteesta ja Vendjan hyokkayssodan vaikutuksesta yrityk-
siin. Katsaus on koostettu kauppakamarien jasenyrityksille
tehdysta suhdannekyselysta. Kysely tehtiin 15.-17.3. ja siihen
vastasi 1926 yritysté eri toimialoilta eri puolilta Suomea.

Jukka Appelqvist, padekonomisti, Keskuskauppakamari

Ranska — vahva

EU-katsaus

Keskuskauppakamarin julkaisema EU-katsaus kertoo,
minkalaisen muodon Euroopan jilleenrakennus saa ja
minkalaiset toimet ovat keskeisessad asemassa kestavan
talouskasvun elvyttdmisesséd Ranskan EU-puheenjohta-
juuskaudella.

Paivi Wood, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari

Tuoretta tietoa

APUA ENITEN TARVITSEVILLE

Kauppakamarit alkavat tekeméaén yh-
teistyotd Startup Refugeesin kanssa.
Startup Refugees on vuonna 2015
perustettu voittoa tavoittelematon
toimija, joka tukee pakolaisia, tur-
vapaikanhakijoita ja muita maahan-
muuttajia tyollistymisessa ja yritta-
jyydessd. Yhteistyon tarkoituksena
on auttaa sotaa pakenevia ukraina-
laisia tyollistymaén ja kotoutumaan
Suomessa.

Juho Romakkaniemi, toimitusjohtaja,
Keskuskauppakamari

TIETOA YRITYKSILLE SODAN
VAIKUTUKSISTA

Haluamme Keskuskauppakamaris-
sa olla kaikin tavoin auttamassa,

ettd tieto pakotteiden konkreetti-
sista vaikutuksista kulkee yrityksiin.
Nettisivuiltamme Loydéat kattavasti ja
kootusti tietoa pakotteista seka jar-
jestdmme ajankohtaisia maksuttomia
tietoiskuja yrityksille.

Lenita Toivakka,
Kansainvilisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari
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Rekka Group - brandi-
uudistuksen siivittamana
kohti uutta kasvua

KAKSI KULJETUSALAN YRITYSTA, K-S BULK OY JA SFK KULJETUS OY
FUUSIOITUIVAT JOULUKUUSSA 2021, JA SYNTYI AIVAN UUSI YRITYS —
REKKA GROUP. REKKA GROUP ON LAHTENYT ROHKEASTI RAKENTAMAAN UUTTA
BRANDIAAN HUMORISTISELLA MUTTA VAKUUTTAVALLA OTTEELLA.

Yrityksen tarina lahtee vuodesta 2015, kun yrityksen
perustaja ja omistaja Heikki Virtanen teki exitin edel-
lisestd yrityksesta, eikd han keksinyt, mita niilla ra-
hoilla tekisi. Niinpa han perusti uuden kuljetusyrityk-

sen koulukavereidensa kanssa, ja lahti bulkkipuolelle.

Historiaa kuljetusalalla Virtasella on kaiken kaikkiaan
40 vuotta.

”Kun kilpailukielto kemikaalipuolelle paattyi vuon-
na 2019, lahti yritys sille puolelle ja otti ison kasvu-
harppauksen”, kertoo Rekka Groupin kehitysjohtaja
Suvi Widgrén.

Heikki Virtanen on aina houkutellut tytartaan Su-
via téihin, kunnes viime vuonna
tdssa onnistui.

”Olen sanonut aina ei kiitos,
mutta vuosi sitten hyppéasin mu-
kaan katsomaan, miten voin olla
avuksi, silla olin juuri jadnyt pois
Smartumin toimitusjohtajan roo-
lista. Olin ensimmainen, joka tuli
toimialan ulkopuolelta. Minulla ei
ollut aiempaa kokemusta alasta,
ellei renkaan juurella syntymista
lasketa. Minun piti tulla vain katso-
maan, mutta neljan kuukauden kuluttua olinkin yksi
omistajista”, Widgrén naurahtaa.

Pian siitd yritys lahti rakentamaan uutta strategiaa
ja brandia, joita on rakennettu rinta rinnan. Kun kaksi
kuljetusalan yritystd, K-S Bulk Oy ja SFK Kuljetus Oy
fuusioituivat joulukuussa 2021, syntyi Rekka Group.
Rekka Groupissa uskotaan, ettd kasvu lahtee ennen
kaikkea henkilostosta, ja siksi ihmiset yrityksen ta-
kana ovat vahvasti ja aidosti mukana kaikessa teke-
misessd. Rekka Groupissa panostetaan siihen, etta
ihmiset kokevat tyossaan merkityksellisyyttd, arvos-

REKKA GROUPISSA
PANOSTETAAN
SIIHEN, ETTA IHMISET
KOKEVAT TYOSSAAN
MERKITYKSELLISYYTTA,
ARVOSTUSTA,
VALITTAMISTA JA
YHTEISOLLISYYTTA.

tusta, valittamista ja yhteisollisyytta.

”Rakkaudesta lajiin huomasin, mika potentiaali
taalld on ja néin, ettd asiat tehddan hyvin. Ajattelin,
ettd ala on muutakin kuin vain substanssiosaamista
— ihmisten johtamista, strategista ajattelua, vastuul-
lisuutta, digitaalisuutta — ja niita asioita lahdettiin ke-
hittAmaan. Huomasin, etta alalla on paljon potentiaa-
lia”, widgrén kuvailee.

Brandiuudistuksen taustalla oli tahto kasvaa suu-
remmaksi ja lahted tekemain tavoitteellista kasvua.

”Se vaatii sen, ettd meilld pitda olla kiinnostava
brandi asiakkaisiin ja kiinnostava tyénantajaimago
tyontekijoille. Maailma muuttuu, kul-
jettajat muuttuvat, nuoria tulee alalle.
Taman pdaivan tyontekijat eivat arvos-
ta valttamattd samoja asioita kuin 40
vuotta sitten”, Widgrén toteaa.

Yrityksen nimi keksittiin kuin sattu-
man kautta. Yllattden kukaan ei omis-
tanut vielda Rekka-nimea.

”Rekka on suomea ja se edustaa
meitd. Idea tuli siita, kun kehittelim-
me kampanjaa, jossa pienet arrda
harjoittelevat sanovat “rekka” tai *mi-
nusta tulee rekkakuski”. Nyt omistamme nimen. Aina
ei tarvitse mennad merta edemmaés kalaan”, Widgrén
naurahtaa.

TyOsarkaa riittda kotimaan kamarallakin, mutta
tulevaisuuden tavoitteena on kasvaa myés kansain-
vélisesti. Yritys toimii nyt valtakunnallisesti ja osittain
myds Ruotsissa.

"Tulevat vuodet keskitymme kotimaan markkinoi-
hin, mutta kansainvalistymisen eteen olemme teh-
neet ensimmadisia pienia askeleita: palkattu englantia
osaavia tekijoitd sekd mm. saksan kielesta on ollut

KAUPPAKAMARI



plussaa. Nettisivut tuotettiin myods eng-
lanniksi.”

Uudistunut yritys otti saman tien
somen haltuun. Maaliskuussa yritykses-
s3 aloitti ensimmainen markkinointi- ja
viestintapaallikko.

”Meidat on otettu tosi hyvin vastaan.
Jalkautamme brandii ja strategiaa, ne
eivat ole irrallisia. Viestintd lahtee sisal-
ta ulospain. Lapindkyvyyttd pitdd myos
olla, viestinnan pitaa olla rehellista ja
aitoa. Esimerkiksi kuljettajammekin tie-
tavat, mika on hiilineutraalia ja he ovat
sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin. Bran-
di on merkittava osa strategiaa. Hallitus
on tukenut tata tyota ja brandin merki-
tys ymmarretdan tana paivana. Pienes-
s yrityksessd myos henkilobrandeilla
on merkitysta.”

Padstolaskentaa ja kompensointia
Vastuullisuusasiat ovat tarkea osa yri-
tyksen toimintaa, ja Widgrén lahti seu-
raamaan, mita logistiikkapuolella puhu-
taan vastuullisuudesta.

”Osallistuin mm. kauppakamarin in-
fotilaisuuksiin ja sain tietoa sita kautta.
Mitd enemman tutki, sitd enemman
vastuullisuus nousi joka kanavassa”,
Widgrén avaa.

"Teimme paastélaskelmat, tutus-
tuimme kaasuautoihin ja kaasuinfraan,
hankimme tietoa ja asetimme tavoit-
teita. Paljon tiedonhakemista ja eri ver-
kostoihin tutustumista. Meilla on kym-
menosainen ohjelma, miten p&aistdja
voidaan vahentda: rakennetaan asiakas-
verkostot, uusitaan kalustoa, ajetaan
taloudellisemmin ja ennakoivammin,
koulutetaan kuljettajia. Monia asioita
tehd&in jo, ja kun tehd&an hyvin, siina
voittaa niin yritys kuin ymparistokin®,
Widgrén kuvailee.

Yhtena keinona yritys teki investoin-
tipaatoksen ottaa kayttdon jarjestelméan
taloudellisen ajotavan seurantaan.

”Sitad kautta saamme paidstolaskel-
mat ja pystymme osoittamaan asiak-
kaille paastot heidan kuljetustensa
osalta”

Widgrén toteaa, ettd kaikki isot asiat
lahtevat ensin uteliaisuudesta ja tah-
dosta lahtea tekemaén asiat paremmin.
Sitten etsitdan keinoja.

"Emme tule ikind olemaan paasto-
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tén, se on mahdotonta, mutta selvi-
tdmme, miten jaavat paastot kom-
pensoidaan metsdomistajien kanssa ja
miten asiakkaat voivat tulla mukaan.
Kaasuauto aloittaa kesalld ja lisdksi
tutkimme muita ympaéristoystavallisia
polttoaineratkaisuja.”

Yhteistydssd on voimaa - niin vas-
tuullisuusasioissakin. Widgrén kertoo
osallistuneensa YmpyraKS-verkoston
tilaisuuksiin ja saaneensa sita kautta in-
nostusta.

”Mitd enemman asioista puhutaan
ja mitd enemman toimijat tekevat, sita
enemman saadaan uteliaisuus ja innos-
tus kasvamaan.”

Widgrén ajattelee asioita positiivisen
kautta, mutta haastava maailmantilan-
ne — etenkin kuljetusyrityksille — ei ole
voinut olla vaikuttamatta my6s Rekka
Groupin toimintaan.

”Kapuloita laitetaan rattaisiin joka
puolelta. Mita viela? Korona, sota, polt-
toaineet, komponenttipula, Saimaan
kanava, Adblue. Toisaalta hyva, etta
kadet on tdynna hommia niin ei ole eh-
tinyt murehtia liikaa. Tassakin tsemp-
pausasenne on tarpeen. Kun polttoai-
neiden hinnat lahtivat kasvuun, se so6i
kassan ihan tyhjaksi. Onneksi meilla on
ymmartavaisia asiakkaita, joiden kans-
sa on saatu neuvoteltua hintoja, koska
meidan tuottama logistiikka on heille

Rekka Groupin kehitysjohtaja Suvi Widgrén. Valokuvat: Mari Mansikkamaki - Visual Friday

merkityksellista. Tilanne on saatu hal-

tuun joltain osin, mutta kannattavuuden
kanssa painitaan toden teolla.”

Toimintaympaériston haasteista huo-
limatta yrityksessa uskotaan edelleen
kasvuun.

”Edelleen uskomme positiivisuu-
teen ja lilkevaihto kasvaa. Talla hetkel-
la meilld on jopa kalustopulaa ja olisi
enemman myyntid mité voidaan teh-
da. Pidamme silti jalat maassa ja paan
kylmana ja seurataan, mité tapahtuu.
Ennakoidaan ja vaikutetaan mihin pys-
tytaan”, Widgrén sanoo.

Widgrén ottaa kantaa myds teiden
kuntoon. Tiet on saatava kuntoon.

”Se on turvallisuuskysymys. Kalusto
kasvaa koko ajan. On my&s ymparisto-
teko, ettd samoilla kilometreilld pysty-
tdan viemdan enemman tavaraa. Mutta
se, miten Suomen teiden kunto siihen
soveltuu, on huolestuttavaa”, Widgrén
sanoo.

Lopuksi Widgrén sanoo muutaman
sanan kauppakamarista.

”Kauppakamari on ollut hyva yhteis-
tyokumppani yrityksen kehityksessa ja
kasvussa. Puheenjohtajamme kay talla
hetkelld HHJ-kurssia”, Widgrén mainit-
see YmpyraKS-ympéristovastuullisuus-
verkoston toiminnan lisdksi.
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Suorahakua
luottamuksella

e ppo ayttoinen palvelu yrltykse5|
kokonaisvaltaiseen taloudenhallintaan

Harri Jaaskelainen
Pa rtneri OP Yritystalous mahdollistaa sujuvan kassanhallinnan seka turvallisen maksamisen
maailmanlaajuisesti.Se mukautuu erikokoisten yritysten tarpeisiin. Saat kokonaisnakyman

harri.jaaskelainen@tu ocon.fi yrityksesi tileihin ja kassavirtoihin, ja monipankkiominaisuuden avulla maksat ja hallitset tilejasi
my6s muissa pankeissa. OP Yritystalous toimii halutessasi kahden hyvaksyjan periaatteella.
040 5280056

Lue lisaa OP Yritystaloudesta ja ota palvelu kayttéon: www.op.fi/yritystalous

Tuocon OP Keski-Suomi @




Toimintamme tarkoitus on

luoda fossiilista raaka-aineistdh
riippumatonta tulevaisuutta.
Tehokkain tapa hillit&
ilmastonmuutosta on véhentdd
fossiilisten raaka-aineiden kayttod.
Vastuullinen metsénhoito ja
puupohjaiSet materiaalit tarjoavat
valmistajille ja kuluttajille vusia
vahdahiilisia vaihtoehtoja seka
mahdollisuuden pysyvédn
muutokseen.

upm.com/beyondfossils

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS
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TUKENASI
SIELLA MISE
SINAKII

BDO:n kokeneet a5|antunt|Ja - UNas ﬁé
yrltyst0|m|ntaan liittyvissa kysymyksissa paikallisesti
ja kautta maailman. Kun tarvitset tilintarkastajaa, apua
verokysymyksiin tai muuta neuvonantoa, ota meihin
yhteytta.

www.bdo fi

People helping people achieve their dreams

|IBDO

ASIANAJOTOIMISTO

Pro/Juridica/

Selkeita sanoja,
vaikuttavia tekoja

Yrityksellesi ennustettavampaa tulevaisuutta
ja riskittdmampia sopimuksia.

Oulu - Jyvaskyla

projuridica.fi




TEKSTI: TIMO SORMUNEN

Julmat jaahyvaiset
idankaupalle

LAHTELAINEN RAUTE KERASI VIELA TAMMIKUUSSA YLI KOLMANNEKSEN
UUSISTA TILAUKSISTAAN VENAJALTA JA HORISONTISSA KAJASTI LUPAAVA
KASVU. VENAJAN HYOKKAYS UKRAINAAN KUITENKIN ROMUTTI MARKKINAT
YHDESSA YOSSA. NYT KATSE ON JO MUILLA MANTEREILLA, JOILLA OVAT
KUITENKIN LISATAAKKANA RAJUSTI NOUSSEET KULJETUSKUSTANNUKSET.

Yllatys, jarkytys ja pettymys.

Siin&d kolme tunnetta, jotka velloivat lahtelaisen Rau-
ten toimitusjohtajan Tapani Kiiskin mielessa, kun
ensimmaiset Ukrainan sotauutiset osuivat hanen na-
kokenttansa. Pelkoja konfliktin ditymisesta oli toki il-
massa, mutta silti yhtidssa uskottiin viimeiseen asti
jarjen voittoon.

"Uutinen oli todella iso jarkytys henkilostolle rajan
molemmin puolin. Tallaisiin sotatoimiin ei uskottu
taalla Suomessa, mutta ei mydskaan toimipaikoillam-

me Pietarissa, Kirovissa ja Moskovassa”, Kiiski kertoo.

Alkushokin jalkeen tilannetta ovat varovaisin sana-
kaantein kommentoineet myos yrityksen venalaiset
asiakkaat.

"Politiikasta ei uskalleta puhua, mutta sota toki mai-
nitaan. Heilld on luonnollisesti suuri huoli omasta tu-
levaisuudestaan, kun tuoreilla laiteinvestoinnilla ei ole
enaé juurikaan arvoa. Riskin& on, etté alta murenevat
markkinat ja samalla koko Vend&jan talous”, Kiiski toteaa.

KAUPPAKAMARI
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Vendjille vasta uudistusten myo6ta

Monen muun suomalaisyrityksen tavoin Raute teki
sodan puhjettua todella nopeat johtopaatokset.
Puujalostusteknologiaa kehittava ja toimittava yhtio
ilmoitti maaliskuun alussa lopettavansa aktiivisen
Vendjan-kaupan, mutta hoitavansa loppuun aiem-
min sovitut toimitukset.

Lopullisesti lappu laitetaan luukulle parin vuoden
paasta, silla laitetoimitusten lisaksi yhtion on hoi-
dettava sovitut asennukset ja koulutukset.

"Asiaa toki tarkastellaan aktiivisesti ja vanha "never
say never” -varovaisuus mielessa”, Kiiski tdhdentaa.

Runsaan 140 miljoonan euron liikevaihtoa tekeval-
& ja liki 800 henkiléa tyollistavalla porssiyhtiolla
on Vengjalla noin 40 hengen myynti- ja after sa-
les-joukkue. Lisaksi paatoimipaikalla Lahdessa on
pelkastédan Venajan markkinoihin keskittyvaa vakea.

"Toistaiseksi meidan on edettava voimassa olevien
lakipykalien mukaan ja noudatettava tehtyja so-
pimuksia. Jos asiakkaat eivat pysty maksamaan,
sopimukset on neuvoteltava uusiksi. Poyta on joka
tapauksessa putsattava ennen poistumista”, Kiiski
painottaa.

14 KAUPPAKAMARI

Hanen ykkostoiveensa onkin, ettd sota saataisiin

loppumaan nopeasti. Sen jalkeen alkaisi kenties
selvitd, miltd tulevaisuus Vengjalla alkaa nayttaa
ja millaisin askelin pakotteita voitaisiin mahdolli-
sesti purkaa.

’Se on kuitenkin selvaa, etta Venajan markkinoita
katsellaan uudelleen vasta sitten, kun sikaldinen
hallinto ja yhteiskunta ovat uudistuneet riittavasti.
Ja tuskinpa lahdemme silloinkaan liikkeelle liput
liehuen. Kylla luottamuksen palautuminen vie ai-
kaa”, Kiiski toteaa.

Suomalaisyritysten vetaytyminen itarajan takaa
on ollut monien mielesté jopa yllattavan nopea.
Kiiski pitéda joukkopakoa taysin ymmarrettavana,
silla Vengjan hyokkays rikkoi kaikkia kansainvélisia
pelisdantoja. Myods markkinanakymat murenivat
saman tien ankarien talouspakotteiden ja vienti-
rajoitusten myota.

Bisnesten jatkaminen olisi tarkoittanut myo6s Ve-
najan sotakassan kasvattamista.

"Nama syyt nopeuttivat vetdytymispaatosta, vaik-
ka samalla tunsimme myods pettymysta. Olemme
toimineet Vengjalla jo varsin pitkddn, mutta emme
sittenkaén oppineet tuntemaan sita riittavasti’, toi-
mitusjohtaja tunnustaa.




Kasvukatse Aasian ja Amerikan mantereille

Vetaytyminen tuo ison loven Rauten liiketoimintaan,
silla Venaja ehti viimeisten kahden vuoden aikana
nousta jo Euroopan rinnalle yhtion tarkeimpéana vien-
timarkkinana.

Esimerkiksi viime vuonna uusista tilauksista perati 39
prosenttia oli Venajalta. Euroiksi muutettuna se tar-
koittaa 79 miljoonaa.

Tassé lovessa riittéda Kiiskin mukaan paikkaamista ja
katsetta suunnataankin nyt yhtion muille vientimark-
kinoille. Niita ovat Euroopan lisdksi muun muassa
Pohjois- ja Etela-Amerikka seka Aasia.

"Tama on meille kiistatta kova paikka, jota kaydaan
l&api myo6s alihankkijaverkoston kanssa. Aiomme pitda
kumppaneistamme kiinni, silla ei meilté l6ydy kaikkeen
omaa osaamista”, Kiiski toteaa.

Ilmoilla onkin hanen mukaansa tiettya talvisodan "kyl-

»VENAJAN KOHDALLA ON KIRKASTUNUT
KORUTTOMASTI SE, MITA TARKOITTAA VAKAA
JA ENNUSTETTAVA INVESTOINTIYMPARISTO.

SEN ETEEN KANNATTAA MEILLA SUOMESSAKIN
TEHDA NYT TOSISSAAN TOITA”

|4 tasta selvitddn”™henked, joka tuntuu nyt yhdistavan
koko suomalaista yritys- ja yrittdjakenttaa.

Eika kasvokkain tavattaessa ole epéselvyytta paivan
puheenaiheesta.

"Venadjan kohdalla on kirkastunut koruttomasti se, mita
tarkoittaa vakaa ja ennustettava investointiymparisto.
Sen eteen kannattaa meillda Suomessakin tehda nyt
tosissaan toita”, Kiiski muistuttaa.

Tapani Kiiski

KUKA: Tapani Kiiski, ika 59 vuotta, koti-
paikka Hyvinkaa

Puunjalostusteollisuudelle koneita ja lait-

teita toimittavan Rauten toimitusjohtaja
vuodesta 2004

Hallituksen jasen mm. Helkama Bicassa,
Helkama Veloxissa ja Teknologiateollisuu-
den tybnantajissa

KOULUTUS: Diplomi-insindori, tekniikan
lisensiaatti

PERHE: Vaimo ja nelja aikuista lasta

HARRASTUKSET: mokkeily ja lilkunta
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talouskatastrofi

JUURI KUN PANDEMIA ALKOI HELPOTTAA, SAATIIN EUROOPPAAN
UUSI TALOUSHAASTE UKRAINAN KRIISISTA. VENAJAN TALOUDEL-
LE HYOKKAYSSOTA TIETAA PITKAA TAKAPAKKIA, JONKA KAIKKIA

SEURAUKSIA ON VIELA MAHDOTONTA ENNUSTAA. VYOTA JOUDU-
TAAN KIRISTAMAAN MYOS MEILLA SUOMESSA, TOTEAA SUOMEN

PANKIN TUTKIMUSPAALLIKKO IIKKA KORHONEN.

TEKSTIT TIMO SORMUNEN

Suomen Pankin nousevien talouksien tutkimus-
laitoksen tutkimuspaallikkod likka Korhonen teki
24. helmikuuta tutut aamurutiinit. Niihin kuului
myods pikainen vilkaisu kannykkaan ja tarjolla ole-
viin uutisotsikoihin.

Kyseisend aamuna ne koostuivat yhdesta selke&s-
ta paduutisesta: Vendja oli hydkannyt Ukrainaan.

“Ensimmaéinen ajatus oli, etté nyt se sitten tapah-
tui”, Korhonen muistelee.

Monelle suomalaiselle uutinen oli jarkytys, joka
samalla nosti esiin vanhat pelot itdnaapurin ar-
vaamattomuudesta. Kokeneen Vendjan tutkijan
silmissa se oli lopulta vain loogista jatkumoa vuo-
den 2014 Krimin miehitykselle seka Donbassin ja
Luhanskin "mielikuvitusvaltioille”, kuten Korhonen
itse alueita kuvailee.

"Huonoja enteitd oli ilmassa riittdamiin jo vuo-
sien ajan, jos niitéd vain halusi nahda. Toki itsekin
toivoin viimeiseen asti, ettd sotapuheet olisivat
olleet lopulta vain Venajan bluffia”, han huokaa.
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Armoton isku Venijin taloudelle

Heti ensimmaiset uutisotsikot luettuaan Korho-
selle kirkastui myos se, ettad sota tulee olemaan
Vendjan taloudelle todella kova isku, josta selvia-
mista on edelleen vaikea edes ennustaa.

Venélaisten ostovoima ja ruplan kurssi syoksyivat
saman tien alaméakeen ja pudotusta oli kertynyt
sodan ensimmaéisen kuukauden aikana noin 30
prosenttia. Ja viela pahempaa on edessa, kun
lannen asettamat talouspakotteet alkavat kesan
tullen puremaan taydella tehollaan.

Ei siis ihme, ettd nuorta ja osaavaa vakea muut-
taa maasta kiihtyvalla vauhdilla, jos se vain on
heille viela kaytanndssa mahdollista.

"Se on ainakin selvaa, ettd hyokkayspaatosta
tehtdessé ei mietitty riittdvan rationaalisesti sen
talousvaikutuksia”, Korhonen toteaa.

Ruuan suhteen Venaja on varsin omavarainen,
mutta monella muulla toimialalla tiukat tuonti-
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rajoitukset ja talouspakotteet halvaannuttavat tuo-
tantoa. Muun muassa legendaarinen Lada-tehdas
lomauttaa huhtikuussa vakensa komponenttipu-
laan vedoten.

Toisaalta harvalla venélaiselld on pian edes varaa au-
ton vaihtoon. Korhosen luotsaaman tutkimusryhman
synkka ennuste néet on, ettd Vengjan bruttokansan-
tuote putoaa ténd vuonna noin 10 prosenttia. Tuonnin
arvon arvioidaan romahtavan puoleen nykyisesta.

*Vastaavia lukemia nahtiin aikanaan Iranissa, kun ta-
louspakotteet alkoivat iske& sinne taydella teholla”,
Korhonen vertaa.

Edessi ankea tulevaisuus

Lansimaiden nopea ja maératietoinen pakotepoli-
tilkka ei sen sijaan yllattanyt kokenutta tutkijaa, sil-
& paatoksia oli viritelty ja niistéd oli myods varoiteltu
valmiiksi jo etukateen. Isompi hammastys oli se,
millaisella vauhdilla ja yhtendisyydella ulkomaiset
yritykset — suomalaiset jopa niiden etujoukoissa —

KUVA VESA MOILANEN

paattivat vetaytya Venajan markkinoilta.

"Tassé tilanteessa olisikin nayttanyt todella pa-
halta, jos sinne olisi jaaty odottelemaan tilanteen
kehittymista. Nyt oltiin yhteisessa rintamassa’,
Korhonen kehuu.

Taustalla olivat yritysten vaakakupissa alati pai-
navammaksi tekijaksi tulleet vastuullisuuskysy-
mykset, mutta myods synkka tuntuma Vendjan
tulevien vuosien talous- ja liiketoimintanakymis-
ta. Sikalaisille markkinoille ei ole paluuta kenties
koko 2020-luvulla, vaikka sota pian loppuisikin.

Milta Vengja sitten nayttaa vaikkapa kolmen vuo-
den paasta?

"Talous on paljon nykyista pienempi ja irrotettu
maailmantaloudesta, EU:sta ja Yhdysvalloista.
Kansalaisten elintaso ja yritysten investoinnit
ovat paljon nykyistéd alemmalla tasolla. Kiinan
kanssa tehdaan entistd enemman yhteistyota”,
Korhonen tiivistaa.

KAUPPAKAMARI
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Synkkenevii suhdannetta myds Suomeen

Ukrainan kriisi heittad ison varjon myés Suomen
talouteen, vaikka Vendjan vienti oli jo edellisen
kriisin jayilté typistynyt runsaaseen viiteen pro-
senttiin. Nyt se on painunut nollaan.

Sotauutisten myoté kuluttajien luottamus on
kaantynyt jyrkkaan laskuun ja pessimismi valtaa
alaa myos elinkeinoelaman piirissa.

Valtiontaloudessa menokehykset joustavat ja
velanottoa lisdtddn muun muassa puolustus-
menojen kasvun ja pakolaiskriisin vuoksi.

Suomen Pankissa jouduttiinkin kevaan korval-
la tekemaén kaksi erillisté skenaarioita tulevis-
ta kehityspoluista. Ensimmaisessé laskelmassa
vaikutukset talouskasvuun ja inflaatioon rajau-
tuvat pa&osin kuluvaan vuoteen, jolloin Suomen
talous kasvaisi tédna ja ensi vuonna noin 2 pro-
senttia.

Toisessa laskelmassa Suomen vientimarkki-
nat typistyvat eika Vengjan tilalle viela l6yde-
ta korvaavia vientikohteita. Myds raaka-ainei-
den ja energian hinnat pysyvat korkealla. TAll6in
Suomen talouskasvu saattaisi kutistua noin 0,5

prosenttiin.

Molemmissa laskelmissa Suomen inflaation
odotetaan nopeutuvan kuluvana vuonna 4-5
prosenttiin.

"Kylla meillékin joudutaan tinkimé&an elintasos-
sa. Korotukset nakyvat jo nyt mm. elintarvikkei-
den, terdksen ja lannoitteiden hinnoissa. Ruuan
hintaan vaikuttaa paljolti se, millainen on Eu-
roopan satokesa.

Isoin kysymysmerkki on lopulta energian hinta.
Siina ratkaisun avaimet ovat Korhosen mukaan
Yhdysvalloilla ja muutamilla suurilla 6ljyntuotta-
jamailla, joita nyt painostetaan lisédmaan tuo-
tantoaan Vendjan o6ljyn korvaajana.

Sahkon osalta helpotusta tuo hiljalleen kayn-
nistyva Olkiluoto 3-ydinvoimala. Valonkajastusta
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NOSSTIHOIN d3L3d VANMA

»KYLLA MEILLAKIN JOUDUTAAN
TINKIMAAN ELINTASOSSA.
KOROTUKSET NAKYVAT JO NYT MM.
ELINTARVIKKEIDEN, TERAKSEN JA

LANNOITTEIDEN HINNOISSA. »

tuo myds Euroopan vihrea siirtyma, kun Eu-
rooppa pyristelee pikavauhtia irti Venajan fossii-
lisesta tuontienergiasta.

“Lampopumppuihin, LNG-tekniikkaan ja ylipaa-
taan energiansaastoon liittyvaan teknologiaan
tehdaan pian isoja investointeja. Ja aikanaan
on Ukrainakin rakennettava uusiksi. Naissa riit-
taa tyotd myos suomalaisyrityksille”, vuosina
2009-2010 myds Kyiv School of Economicsin
vierailevana professorina ollut kauppatieteiden
tohtori kannustaa.

A



Kansainvalisesti arvostettua

Venajan-tuntemusta

likka Korhosen (53 v) luotsaama Suomen Pankin nousevien talouden tutkimus-
laitos perustettiin pian Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen vuonna 1991. Venajan
ohella se tutkii ja analysoi mm. Kiinaa.

Laitos on alansa kansainvalisesti tunnustettu asiantuntijaorganisaatio, jonka osaa-
miseen ja analyyseihin luotetaan muun muassa EKP:ssd, Euroopan Komissiossa ja
Yhdysvaltain keskuspankki FED:ssa.

"Vastaavia tutkimussuuntauksia on muissakin EU-maissa ja niiden kesken on sel-
ke&a tyonjakoa. Esimerkiksi espanjalaiset keskittyvat tutkimaan Latinalaista Ame-
rikkaa”, Korhonen kertoo.

Taloustieteilija tuli tutkimuslaitokseen yksityiseltd pankkisektorilta vuonna 1995,
joten han on ehtinyt nahda itdnaapurin monet myllerrykset ja suunnanmuutok-
set. Korhonen on johtanut kymmenen ekonomistia tyollistavaa yksikkéa vuodesta
2009 lahtien ja tehnyt siind sivussa myds omaa tutkimustyota.

"Monissa muissa maissa kriisit kehittyvat hitain askelin eteenpain, mutta Venajalla
ne voivat realisoitua muutamassa viikossa. Ukrainan tilanne lieneekin kirkastanut
myds suomalaisille sen, miksi naapurimaata ja sen tilannetta kannattaa seurata ja
tutkia”, Korhonen toteaa.
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360 Palvelut
- kokonaisvaltaista
kiinteistonhoitoa kellon
ympari, ympari vuoden

ARI FRIMAN KUMPPANEINEEN PERUSTI 360 PALVELUT OY:N, KUN HE TULIVAT SIIHEN
TULOKSEEN, ETTA KYLLA YKSI HYVA KIINTEISTOHOIDON YRITYS KESKI-SUOMEEN VIELA
TARVITAAN. JA NAIN OLIKIN. NYT YRITYS ON KASVANUT SEITSEMASSA VUODESSA PAIKAL-
LISESTI SUURIMMAKSI, YLI NELJAN MILJOONAN EURON LIIKEVAIHDON JA LAHES 70 HEN-
KILOA TYOLLISTAVAKSI YRITYKSEKSI. 360 PALVELUT ON KOKONAISVALTAINEN KIINTEISTO-
PALVELUYRITYS, JOKA TUOTTAA KIINTEISTOILLE KINTEISTONHOIDON JA -HUOLLON SEKA
REMONTTI-, TURVA- JA SIIVOUSPALVELUT.

360 Palvelut sai alkunsa, kun Ari Friman kumppanei-
neen pohti, ettd Keski-Suomessa on tarve kiinteistdalan
monitoimijalle. Ajatus 360 Palvelut Oy:n takana on tédna
paivana sama kuin mika se oli perustettaessakin: olla
tayden palvelun kiinteistopalveluyritys, joka palvelee ym-
parivuorokautisesti. Siita yrityksen nimikin, 360 Palvelut,
tulee. Palveluihin kuuluvat kiinteistonhoito, siivous, kor-
jausrakentaminen seka turvapalvelut.
Hoidettavia ja huollettavia kohteita on
tehdaskiinteistdistad asuinkiinteistdihin ja
kaikkea silta valilta. Toiminta-alueena on
koko Keski-Suomi.

’Ihan alusta saakka tilaajayritykset ja
yhteistydkumppanit ottivat meidat tosi
hienosti vastaan. Meilla on verrattomat

PAIKALLISEN TOIMIJAN
KETTERYYS SEKA
TOIMINTATAVAT
YHDISTYVAT ISON
YRITYKSEN VEROISEEN

Kasvuvauhtia ei yritykselta ole puuttunut: se on
kasvanut seitsemassa vuodessa yli nelja miljoonaa euroa
liikevaihtoa tekevaksi yritykseksi. Kasvuvauhti on 20-25
prosenttia vuodessa. Henkildstoa sillda on jo lahes 70.

Frimanin mukaan kaikessa yrittajyydessa — niin kuin
tassakin — raaka tyonteko ja periksiantamattomuus seka
asioiden perinpohjainen lapikdyminen ja tunteminen ovat
vieneet yrityksen tahan pisteeseen. On-
nistumisen takana on myds sitoutunut
ja ammattitaitoinen henkildstd — Friman
tietdd, etté se on yrityksen suurin arvo.

"Pienesté ollaan kasvettu, ja osa on
ollut mukana alusta asti. He osaavat ar-
vostaa yrittajyytta. Mitédan ei pideta itses-
t4dan selvand”, Friman kertoo.

KALUSTOON JA

kumppanit ja on myds ollut kiva huoma-

"Meilla paikallisen toimijan ketteryys

ta, ettd merkittava osa uusista asiakkais- TOIMINTAVARMUUTEEN. seka toimintatavat yhdistyvat ison yrityk-

tamme tulee meille jonkun suosittelijan
kautta. Olemme heille erittéin kiitollisia luottamuksesta”,
sanoo 360 Palvelut Oy:n toimitusjohtaja Ari Friman.

Nykyisin neljan yhtickumppanin omistama yritys lahti
liikkeelle nollasta. Turvana oli vahva aiempi kokemus alan
toimintatavoista sekéa alueellisista tarpeista. Taantuma
varjosti aloittavaa yritysta vuonna 2015.

"Silloin yrityksen perustaminen oli tunteita herattavaa:
puhuttiin paljon, etta hullujako olette, ei kannata, tuo ei
kanna. Nyt jalkeenpain kun ajattelen, se oli kaikista hedel-
mallisin kasvu-uran alku. Kun aloitimme ajoissa, olimme
monta askelta edelld, kun moni vasta aloitteli taantuman
jalkeen”, Friman kertoo.

sen veroiseen kalustoon ja toimintavar-
muuteen”, vakuuttaa Friman.

360 Palveluiden hyva maine ty6nantajana on tun-
nettu, ja osaajapulaa ei Frimanin mukaan yrityksessa ole
kuin ainoastaan siivouspuolella. 360 Palveluilta kysytaan
toita useasti. Rekrytointeja on myos jatkuvasti kaynnissa.

"Meillda on hyvin ammattitaitoinen henkildsto. He ovat
moniosaajia, mika on tana paivana ehdoton valtti. Henki-
[6stdn motivaatio nakyy, ja meille halutaan tdihin®, Friman
kehuu.
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Tyontekijavaihtuvuus on alle prosentin luokkaa,

miké kertoo siita, etté tdissa viihdytdan erinomai-
sesti. Yhteishenki on hyva.

’Se on meille erittéin tarkeas, koska haluamme
olla toimialan paras palveluyritys. Tyopaikan fiilis
ja henki kun vaikuttavat suoraan asiakkaidemme
palvelukokemukseen”, Friman kertoo ja jatkaa:

"Haluamme tarjota jokaiselle mahdollisuu-
den tehda tyonsé hyvin ja tekemisen mitoituksen
maara on katsottu sopivaksi. Nain saadaan annet-
tua asiakkaalle sita palvelua, mita luvataan seka
kustannustehokkuutta. Tyytyvaisten tyontekijoiden
lisaksi tarkeaa ovat tietenkin tyytyvaiset asiak-
kaat. Tama nakyy myds niin, ettd asiakkaat halua-
vat tehda kanssamme palvelusopimuksia entistéd
enemman.”

Myos kesatyontekijoité palkataan.

"Haluamme antaa nuorille mahdollisuuksia. Tal-
lakin hetkelld meilld on useampia oppisopimus-
koulutuksella kouluttautuvia henkildité”, Friman
kertoo.

Rakennuskustannusten, materiaalien seki polt-
toaineiden hintojen nousu vaikuttaa monella ta-
valla myds 360 Palveluihin.

"Materiaalipula on valilla kova, mika nakyy mei-
dankin alallamme ja paikallisesti. Kaikkea ei ole
saanut mita on tarvinnut, esimerkiksi rakennus-
materiaaleja tai varaosia. Toimitusajat saattavat
olla lahempana vuotta’, Friman kertoo.
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“Esimerkiksi jos adblue loppuu, loppuu ko-
neiden ajot siihen. Ei maailmassa ennen ollut
tallaisia riskitekijoita tyon suorittamiselle ja
tama nakyy nyt alalla kuin alalla”, Friman to-
teaa.

Yrityksellda on noin 40 huoltoautoa ja kiin-
teistokonetta, jotka ovat yrityksen omia.

Saattaa vain arvailla, mita sota Ukrainassa
tuo jalkimaininkeina tullessaan.

“Energianhinta tulee nousemaan, kulutta-
jahinnat ovat nousussa, mika tavara loppuu ja
mitd jad saamatta — hyvinkin arveluttavassa
maailmantilanteessa mennaan eteenpéin. Se,
etté ollaan osattu ennakoida tavaratoimitus-
puutteita, on paésty hyvin eteenpéin, mut-
ta yllatyksia on varmaan vield edessa’, Friman
arvioi.

Friman kokee kauppakamarin hyvana ja yri-
tykselle hyodyllisena yhteistydkumppanina
muun muassa ajankohtaistiedon, koulutusten
seké verkostoitumisen kautta.

"Saamme kauppakamarin kautta hyvin
ajankohtaista tietoa alueen yritysten ja yritys-
toiminnan kehittdmisen nakdkulmista. Pidan
kauppakamaria tarkeana kontaktikanavana,
ja haluamme olla siind mukana jatkossakin.
Kauppakamari-lehti on myds oikein hyva. Siina
nousee esiin sellaisia asioita, joita rupeaa itse-
kin tarkastelemaan yrityksen nékodkulmasta’,
Friman paattaa.
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Matkalla maailman mark-
kinoille - muuttuuko
Suomen saavutettavuus?

Kuva: Liisa Takala

PAIVI WOOD
JOHTAVA ASIANTUNTIJA,
KESKUSKAUPPAKAMARI

Venajan hyokkayssodan myota myos
Suomen logistinen sijainti on muutok-
sen kourissa. Vengjan ilmatilan sulke-
minen, konttiliikenteen ongelmat seka
kohonneet energian hinnat vaikuttavat
suoraan kuljetuskustannuksiin. N&illa te-
kijoilla on my6s merkittava vaikutus kul-
jetusten toiminta- ja huoltovarmuuteen,
viime kadessa siihen, mika on Suomen
logistinen sijainti.

Kuljetusketjut olivat jannittyneessa ti-
lassa jo ennen Vengjan hyokkaysta.
Muutoksia globaaleihin kuljetusketjuihin
oli havaittavissa jo Trumpin kaudella. Ko-
ronapandemian seurauksena kuljetus-
ketjut heittivat kuperkeikkaa. Satamien
sulkeminen, osaavan tydvoiman pula
mm. maantieliilkennesektorilla johtivat
hintojen nousuun ja soivat luottamus-
ta ketjujen toimivuudesta. Kaksi vuotta
pandemian alun jalkeen vaikutukset
tuntuvat edelleen.

Suomen saavutettavuus maailmal-

ta on levannyt vahvasti hyvin toimivien
ja luotettavien lento- ja meriyhteyksi-
en harteilla. Lento- ja merililkkenne ovat
edelleen koronan jalkeisessa toipilasvai-
heessa.

Lentoliikenteen toipumiseen uuden li-
san tuo lentoliikenteeseen vaikuttavat
pakotteet ja vastapakotteet. Nama iske-
vat erityisen lujaa juuri Suomeen, lyhyin
reitti Euroopasta Aasiaan on kulkenut
Suomesta Vendjan yli. Kuljemme su-
mussa sen osalta, kuinka kauan tilanne
kestaa, jaetaanko markkinoita uusiksi ja
miten tama vaikuttaa Suomen saavutet-
tavuuteen.

Suomen ollessa lahes taysin riippuvai-
nen merikuljetuksista, Itameren turval-
lisuustilanne ja mahdolliset kasvavat
jannitteet on huomioitava myos Suomen
toiminta- ja huoltovarmuudessa. Suomi
hengittaa satamien kautta. Ne muodos-
tavat elintarkeén linkin ulkomaankau-
pan sujuvuudelle ja logistisille ketjuille ja
ovat usein Suomen sisdisten logististen
ketjujen alku- ja paatepisteina.

Kun maailma ymparillamme myllertas,
on entista tarkeampaé saada pitkajan-
teisia investointeja liilkenteen infraan.
Liilkennehankkeet tukevat alueellista
saavutettavuutta ja lisdavat investointeja
Suomeen. Vaikka vaestd on Suomessa
keskittynyt etelaan, teollisuus el&a ja voi
hyvin my&s pohjoisemmassa Suomessa.

EU-maita on nivottu yhteen eurooppa-
laisten lilkenneverkkojen ja niita tukevan
rahoituksen avulla. Erityisesti Suomen
kaltaiselle reunavaltiolle saavutettavuus
on erittéin merkityksellistd. Suomesta
eteldén ja lanteen lilkkenteen infraan on
tehty voimakkaita investointeja, vihreda
siirtymaa tukevat raidehankkeet ovat
olleet EU-politiikan lisdksi monessa pai-
kassa kehittdmisen ytimessa.

Meidan on pidettava huolta siita, etta
suhteellinen logistinen sijaintimme ei
karkaa yha kauemmas maailman mark-
kinoilta kohoavien energiahintojen myo-
ta.
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SHallituksen tehtava on
selrata, etta yrityksen arvot
ohjaavat toimintaa myos
poikkeusaikoina, Jorma

Eloranta muistuttaa.

Hyvan hallitustyon tarve
korostuu Kriisissa

Porssiyhtididen johdossa ja hallituksissa
pitkd@n uran tehnyt vuorineuvos Jorma
Eloranta pitaa hallituksen roolia poikkeus-
aikoina erittdin merkittavana. Aktiivinen
hallitus on yritysjohdon tuki, avaa naky-
mid, tunnistaa riskejd ja osallistuu vaihto-
ehtoisten suunnitelmien tekemiseen.

—Tama on mahdollista vain jos hallitus
on monimuotoinen ja toiminnassaan val-
pas, hdn muistuttaa.

Eloranta suosittelee yrityksille myds
systemaattista riskienkartoitusta. Sen idea
on tiivistettdvissa kolmeen sanaan: elimi-
noi, vdhenng, varaudu. Pelkka riskien tun-
nistaminen ei siis riita.

- Seuraukset mahdollisen riskin toden-
tumisesta on kaytava lapi kohta kohdalta:
riittavatko rahat, miten huolehditaan hen-
kilostosta ja asiakkaista ja kuinka toimin-
nan jatkuminen varmistetaan. Hallituksen

KAUPPAKAMARI

tehtdvad on arvioida varautumistoimien
riittavyys ja kattavuus — my6s globaalisti.

Joskus kuulee sanottavan, etta hyvaa
kriisia ei kannata hukata. Kriisissa voi piilla
mahdollisuuksia.

— Keskeista on tarkastella omaa bisnes-
td, missa ollaan hyvia ja missd asioissa ha-
lutaan olla mukana tulevaisuudessa. Vah-
vistetaan siis sita puolta, jonka menestymi-
seen uskotaan pitkalla aikavalilla ja kenties
luovutaan toiminnoista, joilla ei ndhda
vahvaa tulevaisuutta omassa business-
portfoliossa.

- Kriisissa toimittaessa tarvitaan siis
selkeda strategista nakemystd, mika on
ominta bisnestd, missa ja kuinka halutaan
kilpailla, ettei leikata vahingossa kasvun
edellytyksid, Eloranta tdsmentaa.

Lue Jorma Elorannan haastattelu hhj.fi.

hhj.fi

MAINOS

Tulossa:

HHJ Pro
- tulevaisuuden
hallitustekija

Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ
syntyi tarpeesta auttaa pk-yrityk-
sid menestymaan. Hallitustyota
on HHJ:n avulla kehitetty tuhan-
sissa yrityksissa. HHJ-koulutuksiin
on osallistunut 15 000 ihmista.

On tullut aika ottaa seuraava
askel: HHJ Pro.

HHJ Pro on Suomen laajin hal-
litustyon koulutusohjelma omis-
tajille, hallitustyota tekeville ja
toimitusjohtajille, jotka haluavat
nousta seuraavalle portaalle tule-
vaisuuden hallitustekijana.

HHJ Pron avulla

® nostat osaamisesi
tulevaisuuden hallitustyén
vaatimalle tasolle

® tavoitat korkean profiilin
hallitusosaajaverkoston

® vahvistat omaa arvoasi
hallitustydn osaajana

©® hyddynnat monimuotoista
oppimista, kdytdannon
esimerkkejd, vertaisoppimista,
keskustelua, tutkimuksen
uusimpia tuloksia ja
tulevaisuuteen katsovia
asiantuntijoita.

Lisatietoja hhjfi

HALLITUS -
PARTNERIT




KOULUTUKSET

Johtaminen &
esimiestyo

18.5., 14.9., 16.11.

. Keski-Suomen johtajaverkosto
Johtajaverkostossa tapaat muita johtajia
ja kuulet heidan kokemuksiaan ja ajatuk-

siaan johtamisen haasteista ja mahdolli-
suuksista.

6.9.-4.10.2022, Jyviskyli &
28.9.-2.11.2022, Viitasaari

Hyviksytty hallituksen jasen
HHJ-kurssi

HHJ-kurssilla kasitellaan hallituksen ko-
koonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta ja
tyoskentelytavat kaytannonlaheisesti yri-
tysesimerkkien avulla.

27.9. HHJ Hallitus ja talous -teema-
koulutus

Koulutuspéivassa kasitellaan yhtion kan-
nattavuutta, maksuvalmiutta ja vakavarai-
suutta kuvaavaa tilinpaatosta.

Maksuttomat tilaisuudet

20.5. Kahvikiihdytys: Yrityksen vastuullisuus
bisnesvalttina

Miten yritys voi luoda vastuullisuudesta kilpailue-
tua? Kahvikiihdytyksessa pohdimme asiantunti-
javieraidemme kanssa yrityksen vastuullisuutta
bisnesvalttina.

24.5. Hyviksytty hallituksen jisen

HHJ-info
Tervetuloa kuulolle maksuttomaan, valta-
kunnalliseen HHJ-infoon verkossal!

1.6. Tutustu ilmastositoumukseen -
maksuton tietoisku

Vastuullisuus

24.5. Paastovahennyskoulutus
Koulutuksessa tarjotaan kaytannonlaheisia tyo-
kaluja paastojen laskentaan, véhentamiseen ja
kompensointiin.

31.5. Yritysvastuulainsaadinto ja ihmisoikeu-
det

Koulutuksessa opit inmisoikeusvastuun merki-
tyksesta ja hyodyista lilkketoiminnalle.

Lisdtiedot koulutuksista ja tapahtumista www.kskauppakamari.fi/koulutukset
KAUPPAKAMARI 25



AJANKOHTAISTA

2X

solutions

Fimpec mukana
vihrean vedyn
edellakavijaprojek-
tissa — vetya saadaan
liikenteelle poltto-
aineeksi jo lahivuosina

FIMPEC ON ALLEKIRJOITTANUT YHTEISTYOSOPIMUKSEN P2X SOLUTIONSIN KANSSA PRO-
JEKTIN KONSULTOINTI- JA HANKINTAPALVELUISTA. ENSIMMAISENA KOHTEENA ON P2X
SOLUTIONSIN HARJAVALTAAN RAKENTUVA VIHREAN VEDYN TUOTANTOLAITOS. YHTIO TEKI
LAITOKSEN OSALTA INVESTOINTIPAATOKSEN 2. HELMIKUUTA 2022. KYSEESSA ON SUOMEN
ENSIMMAINEN TEOLLISEN MITTAKAAVAN VIHREAN VEDYN TUOTANTOLAITOS.

PX2 Solutionsin ja Fimpecin raamisopimuksel-

la aloitetaan useamman projektin yhteistyo, joka
kattaa projektien konsultointitehtavia. P2X toimii
paastottoman yhteiskunnan rakentajana, ja hei-
dan visionsa on vihrean vedyn tuottaminen ja sen
jatkojalostaminen biopolttoaineiksi kustannuste-
hokkaasti.

Harjavallan Suurteollisuuspuistoon rakentu-
van vihrean vedyn tuotantolaitoksen rakennus-
tyot kdynnistyvat syksylla 2022 ja kestavat noin
puolitoista vuotta. Fimpec on mukana projektissa
jo esivalmisteluista &htien ja vastaa muun muas-
sa hankinnoista ja aikataulutuksesta. Valmistut-
tuaan Harjavallan tuotantolaitos vahentda Suomen
CO2-paastoja noin 40 tuhatta tonnia vuosittain.

Vetya tuotetaan taysin paastottomasti elek-
trolyysilla vedesta. Osa vedysté jatkojalostetaan
P2X:n talteenottaman hiilidioksidin kanssa uusiu-
tuviksi synteettisiksi polttoaineiksi. Vedyn tuotan-
tolaitoksen kapasiteetti on 20 MW. Tehdas kayttda
uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa.

Vetya voidaan kayttaa teollisuuden proses-
seissa ja liilkenteessa. Vedyn tuotantoprosessissa
syntyy sivutuotteina lampda ja happea, joita voi-
daan hyodyntda uusiokayttdéon. Kaikille kolmelle
tuotteelle on asiakkaita Harjavallan suurteollisuus-
puistossa.

Vetya on odotettavissa liikenteelle polttoai-
neeksi jo l&hivuosina.
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“Tarkoituksemme on avata vedyn lilkkenteen
tankkausasemat viimeistdan vuonna 2024. Eli sa-
massa yhteydessa, kun vihrean vedyn tuotantom-
me on kaytodssa, sita saa likkennekayttoon”, toteaa
P2X:n toimitusjohtaja Herkko Plit.

Vedyn jakelu toteutetaan paikallisesti kaasu-
putkea pitkin. Lilkennekayttoon rakennettaville ve-
dyn tankkausasemille vetya kuljetetaan maantieta
pitkin rekka-autojen tankeissa.

Raamisopimus kattaa my0ds tulevia yhteisia
projekteja. Sopimus ulottuu useammalle vuodelle
ja tyollistaa nailla nakymin arviolta 5-15
fimpeclaista yhteistyoprojektien aikana.

"Olemme iloisia paastessamme mukaan ve-
tytalouden edellakavijaprojektiin, jossa voimme
tuoda asiakkaallemmme P2X Solutionsille parhaan
hyddyn monipuolisen kokemuksemme rakennut-
tamisprojektien johtamisessa. Erityisen ilahdut-
tavaa on, ettd padsemme pitkdaikaisen raa-
misopimuksen puitteissa rakentamaan hyvaa ja
molempia osapuolia hyédyttavaa yhteistyota”,
Fimpecin lilketoimintajohtaja Jorma Paananen
toteaa.

"Fimpec vakuutti meidat ammattimaisella ot-
teella ja kokemuksellaan, ja on siten erittain sopiva
kumppani tdydentamaan meidan projektijohtotoi-
mintaamme. My6s Fimpecin tahtotila olla mukana
rakentamassa paastoténta hyvinvointiyhteiskuntaa
oli tarkeassa roolissa konsultin valintaa tehdessa”,
kommentoi Plit yhteistyota.



. ASIANAJOTOIMISTO

TUOMI, LAKKA
S METSATAHT

IHMISTEN. ASIOIDEN. PUOLESTA.

WWW.TUOMILAKKAFI'| 010 3221 890 | TOIMISTO@TUOMILAKKA FI

fTaipaIeen Teras

www.laipaleenteras.fi

Paikallisomisteinen,

/ SEPPALAAKARIT keskisuomalainen, -

tdyden palvelun ladkadriasema Y
« Yleis- ja erikoislddkdreiden vastaanotot . Hengitysteiden « Ihomuutosten poistot

toimintatutkimukset

« Laboratorio « Miesten sterilisaatiot

- Lasten astma-, allergia-

« Rontgen ja sydintutkimukset, « Muistitutkimukset

+ Magneetti maitoaltistukset « Kotikaynnit /

« Rasituskokeet ja syddmen ultradani . Siedityshoidot « Fysioterapia )
. Vatsasuolikanavan tahystystutkimukset . Terveystarkastukset . Psykologit / ’
- Uniapneatutkimukset - Vuosikontrollit - Ravitsemusterapia

Opiskele JYU avoimessa joustavasti,
sinulle sopivassa rytmissa mm.

e Kauppatieteita (esim. johtaminen, markkinointi)
e Psykologiaa

¢ Viestinta- ja kieliopintoja

e [T-opintoja

e Vastuullisuusopintoja (uutta 02/2022)

Opintojen hinta 15 e/opintopiste.
Muista myds maksuttomat mahdollisuudet!
%

ILMOITTAUDU >> AVOIN.JYU.FI oot
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TERVETULOA

uudet jisenet

Ahosen Palvelut Oy

Cliffhill Oy

DPI Coding Oy

FinQat Oy

Firstbeat Analytics Oy

Flow Control Oy TH

Granlund Jyvaskyla Oy
Hotelli-Ravintola Mierontie Oy
Hyvinvoinnin Suurléhettilaat Oy
Infranelié Oy

Jaminvest Oy

Jarvi-Suomen Terveys Oy

K & R Elevator Oy
Keski-Suomen Aluetaksi
Keski-Suomen Kalatalouskeskus ry
Kiinteistdvalitys LKV Savolin Oy
Kotisol Oy

Laskentapari Oy

Linnapaperi Oy

LLJ-Yhti® Oy

LVI LaPe Oy

Mohako Oy

Oy CandyWell Ltd

Premeka Oy

Raikua Oy

Restaséhko Oy

Specialty Minerals Nordic Oy Ab
Studio Aki Korpinen Oy
Suo-La Group Finland Oy
Suomen Erillisverkot Oy
Suomen Osteriakatemia Oy
Woolman Oy
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KUUKAUDEN KYSYMYS:

Kuljetusyrityksille kustannustukea,

jakeluvelvoitetta alas

VARAUTUMISEN MINISTERITYORYHMA LINJASI KOKOUKSESSAAN 1.
HUHTIKUUTA LOGISTIIKKA-ALAN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TURVAAMI-
SESTA. KULJETUSALAN TUKEMISEKSI VARATAAN YHTEENSA KOR-
KEINTAAN 75 MILJOONAA EUROA. JAKELUVELVOITETTA ALENNETAAN
VUOSILLE 2022 JA 2023. TAVOITTEENA ON ALENTAA KOHONNEITA

LIIKENNEPOLTTOAINEIDEN HINTOJA.

Laki kuljetusyritysten maaraaikaisesta
kustannustuesta valmistellaan pikai-
sella aikataululla tyo- ja elinkei-
noministeridssa. Tuki on mahdollista
saada kolmelta kuukaudelta (tammi-
kuu-maaliskuu 2022), ja sen tarkem-
mat ehdot tarkentuvat lakivalmiste-
lussa.

Lisaksi Finnvera osallistuu kul-
jetusalan kayttépaaoman rahoituk-
seen lainoin tai takauksin. Finnvera voi
mydntaa rahoituksen yksin tai yhdes-
sa muiden rahoittajien kanssa. Rahoi-
tus voi sisaltaa laskennallista valtion-
tukea (yleisimmin de minimis —tuki).

Linjatut toimet tukevat hallituk-
sen helmikuussa tekeméaa paatosta
ammattidieselverojarjestelman val-
mistelun aloittamisesta. Valmistelun
aikana arvioidaan, toteutetaanko am-
mattidiesel nykyjarjestelman pohjalta
vai siten, ettd dieselin suora verotuki
poistettaisiin ja ammattiliilkenteessa
kaytettavasta dieseldljysta maksettai-
siin takautuvasti palautusta. Valmiste-
lussa huomioidaan hallituksen ilmas-
totavoitteet.

Lisaksi hallitus valmistelee alan
vihrean siirtyman edistamiseksi tuki-
kokonaisuuden, johon osoitetaan 20
miljoonaa euroa. Toimenpidekokonai-
suudella tuetaan sahko- ja kaasukayt-
toisen kuorma- ja pakettiautokalus-
ton hankintoja seka liilkennesahkon ja
-kaasun julkisen jakeluinfrastruktuurin
kehittamista.

Varautumisen ministeritydryhma

linjasi korotuksista sairausvakuutuk-
sesta maksettaviin matkakorvauksiin.
Sairaankuljetuksen ja ns. kela-taksien
korvaustaksaa korotetaan. Lisaksi ko-
rotetaan oman auton kayton kilomet-
rikorvausta.

Jakeluvelvoitetta vuosina 2022 ja
2023 alentava lakiesitys

Tyo- ja elinkeinoministerio pyytaa lau-
suntoja muutosehdotuksista uusiu-
tuvien polttoaineiden liikkennekayton
edistadmisesta annettuun lakiin (jake-
luvelvoitelaki). Esityksen tavoitteena
on alentaa lilkkenteen polttoaineiden
hintoja lieventamalla valiaikaisesti
uusiutuvien polttoaineiden jakeluvel-
voitetta.

Lakiluonnoksessa uusiutuvien
polttoaineiden jakeluvelvoitetta alen-
nettaisiin 7,5 prosenttiyksikolla vuosi-
na 2022 ja 2023. Jakeluvelvoite olisi
tana vuonna 12 prosenttia ja 13,5 pro-
senttia vuonna 2023.

Lisaksi jakeluvelvoitteen ylittamis-
ta koskevaa saantelya lievennettaisiin
valiaikaisesti vuosina 2022 ja 2023.
Ehdotuksen mukaan naiden vuo-
sien jakeluvelvoitteen ylittava osuus
voitaisiin ottaa kokonaisuudessaan
huomioon seuraavan kalenterivuoden
jakeluvelvoitteen laskennassa.

Hallituksen esitys annetaan edus-
kunnalle kevaan aikana. Laki on tar-
koitettu tulemaan voimaan mahdolli-
simman pian.

Lahde: Valtioneuvosto.fi
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KIRJAVINKKI

Johtamislupaukset pitiisi
tunnistaa osana tavoitteel-
lisen johtamiskulttuurin voi-
maa

— Johtamista johtavat johtajat eivat tunnista tavoitteelli-
sen johtamiskulttuurin kehittdmisen voimaa ja sen mah-
dollisuutta tuottaa yritykselle kilpailuetua, sanoo pitkan
linjan HR-johtaja ja tuore kirjailija Susa Nikula, jolta on juuri
ilmestynyt teos Johtamislupaukset — opas johtamiskult-
tuurin tavoitteelliseen kehittdmiseen Kauppakamarin kus-
tantamana.

Teos antaa vastauksia muun muassa siihen, miksi johtami-
sen periaatteet eli johtamislupaukset kannattaa yrityksessa
maarittad, miten maarittely tehdéan, kuinka lupaukset toi-

meenpannaan ja miten niitd yllapidetdan ja mitataan.

Nikula sanoo hanen kirjansa olevan pitkalti kokemuspohjai-
nen.

— Iso osa kirjasta on syntynyt niin, etté puhuin ajatukseni
kavelylenkilla word-tiedostolle. Myohemmin sitten stilisoin,
taydensin ja jalostin jo lenkilla tekemiani ajatuksia haas-
tatteluilla ja teoreettisella ldhdemateriaalilla, han kuvailee
teoksen syntyprosessia.

— Itse olisin kaivannut tallaista kirjaa henkilostdjohtajana

tyoskennellessanioman tyoni tueksi ja ajatusteni sparraa-
jaksi yrityksen johtamista kehittédesséani ja erilaisten hank-
keiden lapiviemista tukemaan, Nikula sanoo loppuun.
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Lyhyesti lukuina

1300 000 000 |

Maanteiden tavaraliikenne kuluttaa Suomessa
dieselpolttoainetta 1,3 miljardia litraa vuodessa.

83c/55%

Dieselpolttoaineen litrahinta on noussut
vuodessa 83 senttid eli noin 55 prosenttia.

30 %

Polttoainekulujen osuus voi olla yli 30 prosenttia
kuljetusyrityksen kaikista kuluista.

Ldhde: Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry.

KUUKAUDEN SITAATTI:

“Hallituksen pitaa huolehtia

yhtion edusta, arvonnoususta
ja liilketoiminnan jarjestamises-
ta kaikin puolin asianmukaisella
tavalla. Puheenjohtajan tehtava
taas on huolehtia, etta hallitus
kykenee nama tehtavansa hoita-
maan. Ei ihan helppo hommal!*
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Datan hyodyntamisesta sopiminen

PALJON JULKISUUTTA VIIME VUOSINA SAANUT DATAN HYODYNTAMINEN ON MIELLETTY VAIKEASTI HAHMOTET-
TAVAKSI ASIAKSI. KAYTETTAVISSA ON NYKYISIN AINAKIN KAKSI YLEISESTI SAATAVILLA OLEVAA SOPIMUSMALLIA,
JOTKA KONKRETISOIVAT ASIAA KAYTANNON TASOLLA. VUONNA 2019 JULKAISTUJEN TEKNOLOGIATEOLLISUUS
RY:N DATAN HYODYNTAMISEN MALLIEHTOJEN LISAKSI JOULUKUUSSA 2021 KESKUSKAUPPAKAMARIN JA SEN
YHTEISTYOKUMPPANEIDEN JULKAISEMIEN [T2022-EHTOJEN PAIVITTAMISEN YHTEYDESSA LANSEERATTIIN
KOKONAAN UUDET ERITYISEHDOT DATAN HYODYNTAMISESTA (EDH). EDH:SSA ON ESITETTY YKSI MAHDOLLI-
NEN TAPA MAARITELLA DATA JA DATAN HYODYNTAMINEN SEKA ERAITA VASTUUN, IMMATERIAALIOIKEUKSIEN JA

Perinteisesti IT-sopimuksissa datan
hyddyntamisesta on sovittu osana
salassapito- ja immateriaalioikeuslau-
sekkeita. Dataan ei kuitenkaan suo-
raan sovelleta immateriaalioikeuksia
tai esineen omistusoikeutta koskevia
oikeussaantoja. Datan nauttima suo-
ja on oikeudenhaltijan nakdkulmasta
viela suppeampi kuin immateriaalioi-
keuksien oikeudenhaltijan, koska laki-

perusteinen yksinoikeussuoja puuttuu.

Tama johtaa tarpeeseen sopia datan
hyddyntamisen ehdoista osapuolten
valilla. Mainituille vakioehdoille nah-
tiin olevan tarvetta vastaamaan tahan
muuttuvaan ymparistoon. Tarkoituk-
sena on kannustaa yrityksia tunnista-
maan datansa paremmin seka antaa
tyokaluja datan tehokkaampaan hyo-
dyntamiseen.

Teknologiateollisuuden ehdot
ja 1T2022 EDH -ehdot on suunnat-
tu teollisen datan hyédyntamisesta
sopimiseen. Ehdot eivat sellaisenaan
sovellu henkildtietoihin, jotka myds
ovat dataa, mutta joihin sovelletaan
tietosuoja-asetusta ja muuta tieto-
suojalainsaadantoa.

Vaikka kokemuksemme mukaan
usein kaytannon tilanteessa on tar-
peen sopia yleisluonteisia vakioehtoja
tarkemmin, ehdoissa on monia sopi-
mista helpottavia elementteja. Olen-
naista on tunnistaa ja maaritella data
ja lisaksi erottaa se henkil6tiedoista.
Esimerkiksi valokuva on dataa, jos
siita ei pysty henkiloa tunnistamaan,
kun taas valokuva, josta henkilon
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DATAAN PAASYN EHTOJA.

pystyy tunnistamaan, on henkilotie-
toa. Henkildtietoa koskevan valokuvan
kayttaminen on huomattavasti moni-
mutkaisempaa juridiikan nékokulmas-
ta. Taman vuoksi teollisen datan sopi-
muksissa pyritaan ratkaisuihin, joissa
data ei sisalla henkilotietoja. Henkilo-
tietojen oikeudeton kayttd voi johtaa
tietosuojaloukkauksiin.

Datan luovuttavaa osapuol-
ta voidaan kutsua datan luovutta-
jaksi tai pelkistetysti datan omista-
jaksi, jolla on oikeus m&arata oman
datansa kayttamisesta. Epavarmuus
datan kayttotarkoituksesta voi johtaa
siihen, etta datan luovuttaja kieltaytyy
oman datansa jakamisesta sopimus-
kumppanille. Jotta tallaisilta tilan-
teilta valtyttaisiin, on sopimuksissa
tarkedad maarittaa tasmallisesti datan
kayttotarkoitukset ja hyédyntamisoi-
keuden laajuus. Kayttotarkoituksia voi
olla esimerkiksi datan hyddyntaminen
sopimuskumppanin liikketoiminnas-
sa tai datan myyminen muille. Datan
kayttotarkoituksen maarittelyyn liittyy
punninta siitd, voivatko kayttotarkoi-
tus ja hyodyntamisoikeuden tarve olla
tulevaisuudessa laajemmat kuin sopi-
muksen tekohetkella.

Kun sovit datan kaytosta, keskei-
simpia ehtoja ovat:
- Datan méaarittely
- Kayttooikeusehto
- Datan tekninen luovutus/paasy da-
taan
- Vastuut
- Sopimuksen ja kayttdoikeuden voi-

massaolo

Kuten viitatuista sopimusmal-
leista on paateltavissa, vastuu datan
hyodyntamisesta on usein kullakin
osapuolella itselladn. Tama ilmenee
kdytannossa siten, ettd immateriaa-
lioikeuksista ja esimerkiksi ohjelmis-
tolisensseista tyypillisia IPR-loukkau-
sehtoja ei useinkaan edellyteta tai
saada datan luovuttajalta.

Datan lisdantyminen ja yhteiskun-
nan muutokset aiheuttavat painetta
lainsdadanndéllisille muutoksille. Eu-
roopan komissio on tehnyt sdadoseh-
dotuksen uudesta datasdadoksesta
(Data Act). Sen tarkoitus on turvata
digitaalisen ympéariston oikeudenmu-
kaisuus, parantaa datan saatavuutta
seka edistaa kilpailukykyisia markki-
noita. Jos datasaados aikanaan hy-
vaksytdan, on sen merkittavyytta pi-
detty tietosuoja-asetuksen kaltaisena.
Kaytannon vaikutusta voi olla esimer-
kiksi saantelylla, jonka ansiosta laittei-
den kayttajilla olisi nykyista laajemmin
paasy laitteidensa tuottamaan dataan.
Se voi olla my6s askel kohti yhtenai-
sempaa ja reilumpaa datan kayttoa.
Yrityksilla ei kuitenkaan ole mahdolli-
suutta jaada naita saadoksia odotta-
maan, vaan yritysten on aktiivisesti
kehitettava datastrategiaa ja sen pe-
rusteella kaytannon sopimuksia osana
normaalia toimintaansa.

Juuso Tuppurainen
asianajaja, osakas
Asianajotoimisto Pro Juridica Oy
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VT4 Vaajakosken kohdalla nousi
Vayliaverkon investointiohjelmaan

2023-2030

KESKI-SUOMEN TARKEIMMISTA SUURISTA LIKENNEHANKKEISTA VT4
VAAJAKOSKEN KOHDALLA ON PAASSYT VAYLAVIRASTON INVESTOIN-
TIOHJELMAAN. SE TEKEE TOTEUTUSPAATOKSEN TODENNAKOISEKSI
VUOTEEN 2030 MENNESSA. KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI ILOIT-
SEE JA KIITTELEE PAATOKSESTA. HANKKEEN TOTEUTTAMISEKSI
TARVITAAN VIELA EDUSKUNNAN PAATOS.

Investointihanke on erittain tarpeel-
linen. Nykyisellaan Vaajakoski-Ka-
navuori-vali katkaisee valtatien 4
moottorivaylajakson. Kiertoliittymien
tulosuunnille muodostuu pahimmil-
laan useamman kilometrin mittaisia
jonoja, mika haittaa niin paikallista
kuin valtakunnallista henkildlilken-
netta ja elinkeinoelaman kuljetuksia
ja siten heikentaa yritysten kilpailu-
kykya.

Keski-Suomen kauppakamari on
puhunut hankkeen puolesta vuo-
sia, ja vaati tiehankkeen lisadmis-
ta investointiohjelmaan edellisella
lausuntokierroksella. Keski-Suomen
kauppakamari iloitsee hankkeen Li-
saamisesta investointiohjelmaan.

“On erittdain hienoa, etta todelli-
nen tarve kuultiin ja pitkdan agen-
dalla ollut kéarkihankkeemme nousi

investointiohjelmaan. Hanke on
erittéin tarpeellinen niin paikalli-
sen kuin valtakunnallisen lilkkenteen
sujuvoittamiseksi. Kiitos yhteistyos-
ta valmistelijoille ja kaikille asiaa
edistaneille”, kiittelee Keski-Suomen
kauppakamarin toimitusjohtaja Ari
Hiltunen.

Valtatie 4 on Suomen tarkein
eteléd—pohjoissuuntainen paavayla
paakaupunkiseudulta Pohjois-Suo-
meen. Se on elinkeinoelaman
merkittavimpia runkovaylia lilkken-
ne- ja tavarakuljetusmaarilla mitat-
tuna, ja se on osa eurooppalaista
TEN-T-ydinverkkoa. Jyvaskylan seu-
tu on valtakunnallisesti tarkea ta-
varakuljetusten ja henkiléliikenteen
solmukohta.

Keski-Suomen

kauppa-
kamari

ARI HILTUNEN
Toimitusjohtaja
p. 040 058 3210

PIRJO MELASALMI
Toimistopaallikko
p. 050 555 3044

VIIVI SAKKARA
Viestintapaallikko
p. 050 439 6170

MERJA HONKANEN
Markkinointisuunnittelija
p. 050 439 3005

TUULA RAHIKAINEN
Palvelukoordinaattori
p. 050 473 1775

PIA NAUKKARINEN
Projektipaallikko
Kv-verkostot toimiviksi

-hanke
Palvelupaallikko
p. 050 555 9915

etunimi.sukunimi@
kskauppakamari.fi

www.kskauppakamari.fi

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI
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Tana vuonna sparraamme Kasvupolku® -sparrausohjelmissa 21 keskisuomalaisen
pk-yrityksen liiketoimintaa. Ehka ensi vuonna sinunkin tappasi I6ytyy kartasta?

CGWorld Learning Oy - Cocodens Oy - Ekolla Oy - Finnish Education Institute Oy
Hakamaan lammastila Oy - HDT-Group Oy - Jamix Oy - J Kangasaho Oy - Karetan Oy
Kiinteistonvalitys Tanja Heinonen Oy LKV :» Kurun Lomasaari Oy - Ledi Group Oy + Meteor Oy
MKK - Eristys ja Huolto Oy - Nordic Drones Oy - Scandinavian Seaplanes Oy - Sisustus |lo
Tamik Center Oy - Tiimiakatemia Global Oy - Traitspotter Oy - Wellpro Impact Solutions Oy

WWW. KASVU OPEN@ fi
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