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Voisiko pk-takaus

olla ratkaisu yrityksesi
rahoituksen jarjestymiseen?

Finnveran pk-takaus on kasvuhakuisille
pk-yrityksille tarkoitettu takaus, jonka avulla
yritys voi hakea lainaa pankista kayttopaaoma-,
investointi- ja tuotekehitystarpeisiin.

Finnvera takaa vakuudettomalla pk-takauksella
80 prosenttia yrityksen pankkilainasta.

Lue lisaa finnvera.fi/pk-takaus .
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MENESTYVAN
YRITYKSEN

TAUSTALLA ON OSAAVIA,
SITOUTUNEITA

TYONTEKIJOITA.

Kiita sitoutuneesta tyosta vuosimerkilla tai palkitse vuoden tyontekija.



PAAKIRJOITUS N

Yhteistyo on tarkein
voimavaramme

Kauppakamareiden tavoitteena on vapaa, vauras, avoin ja kilpailukykyinen
Suomi, joka on paras aivan jokaiselle. Arvoihimme kuuluu my6s yhteiskunnan
aito mahdollisuuksien tasa-arvo.

T4nd vuonna kauppakamareiden teemat ovat vastuullisuus ja digitalisaatio. ‘ ‘ Tani vuonna
Na4itd aiheita tulemme pitimaén esilld keskusteluissa ja myds toimimaan niiden
mukaisesti myds jatkossakin. Samat painotukset nakyvit myds Euroopan jatkamme tYOta
komission puheenjohtaja von der Leyenin ohjelmassa.

sen puolesta,
Vastuullinen yritystoiminta on kuulunut kauppakamareiden arvoihin aina, yli etta Suomesta
sata vuotta. Moraalisesti ja kestévisti oikein toimiminen on kauppakamareiden »
toteuttaman itsesddntelyn ytimessd. Vastuullisuuslautakuntamme ja tulee Jalleen
ilmastositoumuksemme ovat esimerkkeja tdstd toiminnasta. .

maailman
Vastuullisesti toimivat globaalit suuryritykset ovat pystyneet luomaan enemmin kﬂp aIIUkYkYISln
arvoa omistajilleen kuin yritykset keskimarin. Jos pystymme tehokkailla,
markkinaehtoisilla ilmastotoimilla vihentdméan pddstoja Euroopassa maa.

kustannustehokkaasti, Suomi voi ndyttad suuntaa ja esimerkkid koko maailmalle.

Uudessa tietotaloudessa Suomen kaltaisella, osaamisesta ja viennisté elavalla
maalla on vain voitettavaa. Tekodly muuttaa tyotd ja sen tekemisen normeja.
Viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana olemme nahneet, miten
palvelut ovat digitalisoituneet. Kehitys on muokannut globaalia taloutta
ja arvoketjuja uusiksi. Kokonaisuudessaan kehitys on johtanut
tuottavuuden kasvuun ja sitd kautta hyvinvoinnin kasvuun.

Teknologian kehitys véistamatta havittda osan nykyisistd
toistd, mutta on harhaa ajatella, ettd ihmisesta tulisi sen
vuoksi hy6dyton. Uusia ty6tehtdvid syntyy vanhojen tilalle.
Koulutuksen ja osaamisen tarpeen liséksi ratkaisevaa

on, miten taloutemme ja tydmarkkinamme joustavat.

Siitd riippuu, kuinka nopeasti uudet tyot vanhojen tilalle
syntyvit. Kestdvd datanhallinta ja tekodlyn hyodyntdminen
voivat olla tulevaisuudessa valttejamme. Korkeaa osaamista
meilld on my6s muun muassa tietoturva-alalla.

Ténd vuonna jatkamme ty6td sen puolesta, ettd Suomesta
tulee jalleen maailman kilpailukykyisin maa. Yhteisty6 on
tarkein voimavaramme tavoitteen saavuttamiseksi.

Lehden seuraavissakin numeroissa kasitelladn meille tarkeitd
teemoja, kuten liikennettd, osaamista ja digitalisaatiota.

JUHO ROMAKKANIEMI
toimitusjohtaja
Keskuskauppakamari
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KOMPASSI
KIRJA

ANNA HyRsye ‘
A LONNRoT, ‘
A SIEVANEN

MAGDALEy,

ANTTISAVILAAKs 0 © RIIKK,

VASTUULLINEN
SIJOITTAJA

Vastuullinen sijoittaja -kirja tarjoaa
perustiedot vastuullisesta sijoittami-
sesta ja opastaa sijoittajaa ottamaan
ensiaskelia kohti vastuullisempaa
sijoitussalkkua. Sen tavoite on hel-
posti ja kdytdnnonldheisesti nostaa
sijoittaja sijoitusvalintojen keskioon.
Lahtokohtana toimivat sijoittajan
omat arvot.

Kirja antaa sijoittajalle ideoita
ja esimerkkeja siitd, miten vastuul-
lisia sijoitusvalintoja ja positiivista
vaikutusta on mahdollista tehda
kaytannossa. Kaikenlaisille sijoitta-
jille 16ytyy vaihtoehtoja. Kirja sopii
sekd noviiseille ettd vastuullisen
sijoittamisen konkareille, olipa kyse
sitten yksityissijoittajasta, rahastosta
tai instituutiosijoittajasta. Kirja on
sopivaa luettavaa myos opiskeli-
joille.

Kirja avaa vastuullisen sijoittami-
sen laajaa kenttda eri ndkokulmista.
Kirja esittelee mm. vastuullisen
sijoittamisen kehitystd, keskeisia
syita sijoittaa vastuullisesti, erilaisia
ldhestymistapoja ja kuvaa kay-
tdnnon toteutusmahdollisuuksia
eri omaisuuslajeissa. Mukana on
vastuullisen sijoittamisen megatren-
deja ja teemoja, joita sijoittaja voi
huomioida sijoituksissaan. Lisaksi
kirja kasittelee vastuullisen sijoitta-
misen vaikutusten mittaamista ja
raportointia. @
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Lilkenteen taloudellinen merkitys
huomioitava 12-vuotisessa
liikennejarjestelmasuunnitelmassa

KAUPPAKAMARIT PITAVAT LAUSUNTOKIERROKSELLA OLLUTTA
12-VUOTISEEN LIIKENNEJARJESTELMASUUNNITELMAAN

LITTYVAA LIIKENNE- JA VIESTINTAVIRASTON SELVITYSTA
LIIKENNEJARJESTELMAN NYKYTILASTA JA TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSISTA KATTAVANA. LIIKENTEEN TALOUDELLINEN MERKITYS
ANSAITSISI KUITENKIN ENEMMAN HUOMIOTA SELVITYKSESSA.

"Laaja selvitys liikennejarjestelman ja toi-
mintaympariston nykytilasta antaa hyvén
taustan pitkdjanteiselle liikennejarjestel-
masuunnittelulle ja ansaitsee laajuudes-
saan ison kiitoksen”, kiittelee Keski-Suomen
kauppakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltu-
nen.

12-vuotisen liikkennejérjestelmasuun-
nitelman yhteiskunnalliset paamaarat el
ilmastonmuutoksen torjunta, Suomen kil-
pailukyvyn edistdminen ja alueiden elin-
voima ja saavutettavuus ovat kauppakama-
reiden mielestd kannatettavia. 12-vuotinen
suunnitelma tulee maarittdmaan vahvasti
sitd, miltd suomalainen liikennepolitiikka
ndyttaa seuraavalla vuosikymmenelld.

"Iso kysymys on, milld keinoilla ndma
padamaarat saavutetaan. Vankemman poh-
jan rakentamiseksi on tarkeds, etta liiken-
teen taloudellista merkitystd Suomelle
arvioidaan tarkemmin osana selvitystd’,
Hiltunen sanoo.

Liikenteen merkitysta yrityksille ja yk-
sityisille kuluttajille sivutaan hieman. Sen
sijaan liikkenteen ja siihen liittyvien toimi-
alojen tarkastelu osana kansantaloutta on
jaanyt ldhes koskemattomaksi.

"Suomen vientiteollisuuden vaikutus
suoraan ja vilillisesti on yli 46 prosent-
tia Suomen bruttokansantuotteesta. Yksi
merkittdvimmistd reunaehdoista viennille
on toimiva ja hyvakuntoinen liikenneinfra,
josta huolehtiminen on ensiarvoisen tar-

keaa”, Hiltunen sanoo.

Sen lisaksi, etta liikkenneinfran kuntoon
on panostettava, on myds huomioita-
va liikenneverkon térkeys tuotannollisen
toiminnan edellytyksend. Yritysten sijoit-
tumiseen vaikuttaa kuljetusten toiminta-
varmuus ja kustannustehokkuus. Yritysten
toimiessa globaaleilla markkinoilla Suomen
sisdisten yhteyksien toimivuus on yritysten
toiminnan perusedellytys.

"Logistiset kustannukset muodostavat
ison kustannuserdn yrityksille. Vaikkakin
liikenneinfraan investoiminen muodostaa
ison kustannuseran valtion kassaan, on
muistettava, ettd samalla se luo kasvua ja
mahdollistaa yhteiskunnan kehittymisen’,
Hiltunen sanoo.

Suomen pitkat etdisyydet ja ohuet kul-
jetusvirrat asettavat omat vaikeutensa sille,
miten hyvin liilkenneverkko voi palvella eri
tarpeita. Liikennejdrjestelmdsuunnitelman
toteuttamisessa tarvitaan rohkeita mutta
perusteltuja ratkaisuja siitd, mihin suun-
taan asioita viedaan.

Keski-Suomen  kauppakamari pitda
my®os lausuntokierroksella ollutta valtakun-
nallisen liikennejérjestelmasuunnitelman
vaikutusten arviointiohjelmaa kattavana.
Lausunnossaan kauppakamari nosti eten-
kin TEN-T verkon kehittamisen, alemman
tieverkon, matkailunakékulman ja liiken-
teen palveluiden huomioimisen paremmin
ohjelmassa.@



LYHYESTI LUKUINA

Vuoden 2020 valita-
voitteena on, ettd 20 %
uusista henkild- ja pa-
kettiautoista voisi kul-
kea jollakin vaihtoehtoi-
sella kayttdvoimalla.

Tieliikenteen suju-
vuutta ja lilkennetur-
vallisuutta paranne-
taan yli kymmenessa
tiehankkeessa vuonna
2020.

Lahteet: Traficom, Vayla

Energia- ja ilmas-
tostrategiassa ta-
voitteena on, etta
kaikki Suomessa
myytavat uudet hen-
kild- ja pakettiautot
olisivat vaihtoehtois-
ten kayttdévoimien
kayttdodn soveltuvia
Jo vuonna 2030.

Vaihtoehtoisten
kayttdvoimien osuus
henkil®autojen ensi-
rekisterdinneista oli
noin 7 % tammi-elo-
kuussa 2019.
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Somelahettilas vierailee
Keski-Suomen
teollisuusyrityksissa

Ota Unelmaks seurantaan
Instagramissa!

Keski-Suomen kauppakamari, Valmis-
tus ja tuotanto -valiokunta, Teknolo-
giateollisuus ry ja 12 keskisuomalaista
teollisen alan yritysta ovat yhteistyos-
sa palkanneet somelahettilaan. Some-
lahettiladna toimii 22-vuotias Santeri
Saari, joka tuottaa yrityksista videoita
ja tarinoita nuoren nakdkulmasta
nuorten suosimiin somekanaviin.

@Unelmaks #unelmaks

Mukana olevat yritykset:
Elekmerk, Elonen, HT Laser,
KA-MU, Kytola Instruments,
Laukaan betoni, Moventas Gears,
Multimek, Tikka Spikes, UPM
Jokilaakson tehtaat ja Valtra
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KOMPASSI

BLOGI- JA APPIVINKIT

Yrityseldaman 360
- EY:n blogi
/ Aktiivisesti sisaltoa

] tuottava blogi tarjoaa
mielenkiintoisen
poikkileikkauksen
yrityseldman ja talouden
kiehtovista teemoista.

eTasku

' eTaskulla 1ahetat kuitit ja

matkalaskut sahkéisesti
kirjanpitajallesi. Helppo
ottaa kayttdon ja

vksinkertainen kayttaa.

Toimii mainiosti mobiilissal

Adobe Fill & Sign
Maksuttomalla Adobe Fill
& Sign -sovelluksella voit
tayttaa, allekirjoittaa ja
lahettda minka tahansa
lomakkeen nopeasti.

Voit jopa ottaa kuvan
paperilomakkeesta ja
tayttaa sen puhelimessa tai

tabletissa. Sen jalkeen voit
allekirjoittaa lomakkeen
sahkodisesti ja l[ahettas sen.

KESKI-SUOMEN KAUPPA-

KAMARI TAYTTAA TANA

VUONNA KUNNIOITETTA-
VAT 90 VUOTTA. TOTEUTAMME
MM. JUHLAVUOSIKIRJAN JA
JARJESTAMME 90-VUOTISJUH-
LAN 13.5. PYSY KUULOLLA!
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Keski-Suomen Yrittdjat
@KSyrittajat

Isot onnittelut Maakunnal-
lisesta yrittajapalkinnosta
2019 Kuljetusliike Ville Silvasti
Oy!

AnsE-¥,

Kuva Saunanlémmitykse"n MM-kisoist
tdman vuoden Saunamaakuntaviikolla. Kuva: Julia Kivela

MATKAILU

JYVASKYLAN SEUTU ESILLA TOKION OLYM-
PIALAISISSA

TEKSTI TUOMAS PALONIEMI

Lakeland - Jyvéaskyld Region -hanke osallistuu yhdessa lantisen Jar-
vi-Suomen kanssa tdna vuonna jdrjestettaviin Tokion kesaolympialaisiin.
Suomen suurldhetyston alueelle Tokioon vuoden 2020 kesdolympialais-
ten yhteyteen kohoava Business Finlandin ja Metsa Groupin toteutta-
ma Metsa-paviljonki tarjoaa mahdollisuuden suomalaisille yrityksille ja
tahoille esitelld tuotteitaan ja toimintaansa japanilaisille ja olympiavie-
raille.

- Jarvi-Suomen neljd vuodenaikaa on kantavana teemana, jota esitel-
I&@n lukuisille matkanjarjestdjille ja kuluttajille. Teema nékyy esimerkiksi
kesdolympialaisiin kuvattavana matkailuvideona. Luonnon, jarvien ja
arkkitehtuurin liséksi videolla ndkyy muun muassa japanilaisten rakasta-
ma suomalainen sauna, mika on yksi Keski-Suomen vetovoimatekijoista.
Olemme Tokiossa yhdessa Tampereen, Lahden ja Himeenlinnan matkai-
lualueiden, seka Visit Saimaan, eli Mikkelin, Savonlinnan ja Varkauden
kanssa, kertoo Lakeland - Jyvaskyla Region -hankkeen projektipaallikkod
Paivi Heikkala.

Olympialaisten ja paralympialaisten aikaan paviljonki toimii Suomen
joukkueiden virallisena National Hospitality House -talona. Paviljongissa
vierailee Suomen valtion, Olympiakomitean ja Paralympiakomitean vi-
rallisia delegaatioita, yritysten asiakkaita ja yhteistydkumppaneita, huip-
pu-urheilijoita ja kisaturisteja. Syksylla kisojen loputtua tila on edelleen
yritysten kaytossa vuoden loppuun. @



UUSI JASEN KULJETUSLIIKE A. PELTOLA

KOMPASSI

Lamposaddeltyja kuljetuksia vankalla

ammattitaidolla

Kuvassa Kuljetusliike A. Peltolan toimitusjohtaja Sanna Peltola ja perustaja Ari
Peltola. Kuva: Viivi Sakkara

Kuljetusliike A. Peltolan juuret juontavat 30 vuoden taakse. Alkujaan
A. Peltola oli osakkaana Plus kaks kuljetus -nimisessa kuljetusyri-
tyksessa. Kun yritys myhemmin fuusioitui toisen kuljetusyrityksen
kanssa, siita tuli Veine Oy. Elintarvikelogistiikkayhtio Veinen osti Posti
vuonna 2016.

Niinpd Sanna ja Ari Peltola paattivat kdynnistaa Kuljetusliike A.
Peltolan logistiikkaliiketoiminnan uudelleen, ja yritys on toiminut
omalla nimelldén pari vuotta. Koska Arilla on vuosikymmenten koke-
mus alalta ja verkostot kunnossa, liiketoiminta lahti hyvin liikkeelle.

"Totesin, ettd minullahan on tyévuosia vield pitkaan jaljelld, jo-
ten ryhdyimme hommiin. Ari lupasi, etta liikevaihto kasvatetaan 10
miljoonaan euroon ennen kuin hdn malttaa jaada eldkkeelle. Tavoite
tayttyy jo nyt parin vuoden jélkeen”, kertoo Veinessa ja Postilla aiem-
min tydskennellyt, Kuljetusliike A. Peltolan toimitusjohtaja Sanna
Peltola.

9+ 1SYYTA OLLA
KAUPPAKAMARIN JASEN

APUA JA ASIAKIRJOJA ULKOMAANKAUPPAAN.

Erilaiset ulkomaankaupan asiakirjat saat helposti ja no-
peasti kauppakamarista. Vahvistamme ja mydnnamme
erilaisia ulkomaankauppaan liittyvia asiakirjoja, kuten ATA
carnet -tulliasiakirjoja. Muita kansainvalistymisen palve-
luita tarjoaa Kauppakamari Lounge, jossa padset mukaan
kansainvalistymisen koulutuksiin ja tilaisuuksiin, hyédyn-
tdmaan neuvontaa ja tietopalveluja sekd saamaan uusia
kontakteja.

Yritys on erikoistunut padsaantoisesti lamposaddeltyihin kulje-
tuksiin ja kuljettaa ainoastaan elintarvikkeita. Toiminta-alueena on
Keski- ja Etela-Suomi.

"Asiakkaat arvostavat paikallisuutta ja sitd, ettd olemme luotetta-
va ja suhteellisen pieni toimija’, Sanna kertoo.

Yritys tyollistaa talla hetkelld jo noin 50 henkil6a. Kasvuvauhti ja
-halu on kova, ja tulevaisuus ndyttda valoisalta. Kuljetusliike A. Pel-
tola on mukana yrityksessd, joka on investoinut 4,3 miljoonaa euroa
Jyvéskylan uuteen logistiikkakeskukseen. Sen rakentaminen Lau-
kaantien varrelle on kdynnissd, ja sen on maara valmistua 1.10.2020.

Kuljetusliikkeelld on asiakkaina mm. Kesko, Valio ja Lidl. Kesko
ja Valio tulevat vuokralaiseksi Jyvéaskylan uuteen logistiikkakeskuk-
seen. Yritykselld on toinen logistiikkakeskus Mikkelissa.

Suhdanteen hiipumisesta ndy minkaanlaista merkkid, vaan yri-
tyksen kasvukdyra on ollut jyrkasti ylospdin. Mydskaan pulaa osaa-
vasta tyovoimasta ei ole ollut.

"Kuskimme ovat olleet kauan t6issd, ja henkildston vaihtuvuus
on ollut pientd. Luottotydntekijamme luottavat, ettd tyot eivat ole
minnekdan loppumassa. Meilld on usko ja luottamus tulevaan, kun
olemme olleet pitkaan alalla’, kertoo Sanna.

Kehittamiskohteena Kuljetusliike A. Peltolan omistaja Ari Peltola
nostaa esille alemman tieverkon kunnon.

"Kun ajetaan maakuntiin, tiet ovat aivan luokattomassa kunnos-
sa. Esimerkiksi Saarijdrvi-Kannonkoski-valilld kaksi autoa ajoi ojaan
melkein samalla tienpatkalld. Se on vain yksi esimerkki tiestd, joka
on ollut todella huonossa kunnossa. My6s Viitasaari-Pihtipudas-vali
on sellainen, ettd kuinkahan monta rekkaa on mentévéa ojaan, en-
nen kuin sille tehddan jotain”, Ari toteaa.

"Jokainen ojaanajo on liikaa. Rautaa saa aina lisdd, mutta kunhan
vain tyontekijoille ei satu mitaan’, jatkaa Sanna.

Kauppakamarin jasenyydeltd Sanna odottaa verkostoitumista ja
koulutuksia.

"Odotan kursseja ja koulutuksia, joista erityisesti talousaiheiset
kiinnostavat. Odotan myds verkostoitumista ja muiden yrittdjien ta-
paamista’, kiteyttdd Sanna. @

1. KYSY ennen kuin teet virheitd. Kauppakamarin laki- ja veroasiantuntijat
auttavat laki- ja verokysymyksissa.

2. KEHITA osaamistasi ajankohtaisissa koulutuksissa.

3. VAUHTIA ja apua kansainvalistymiseen.

4. SAAT ajantasaista tietoa julkaisuissa, tiedotteissa ja uutiskirjeissa.
5.VERKOSTOIDU ja luo kontakteja alueen yrityspaattajiin.
6.NAKYVYYTTA ja lisaa kontakteja, kun néyt kauppakamarin tilaisuuksissa
ja julkaisuissa.

7.JOUKKOVOIMAA vaikuttamiseen.

8. EDULLISEMMAT jasenetuhinnat koulutuksiin, Keskuskauppakamarin
ansiomerkkeihin ja ulkomaankaupan asiakirjoihin.

9. YHTEISTYOLLA PAREMPIIN TULOKSIIN. Olemme mukana yritysten
kilpailukykya ja elinvoimaa kehittdvissa projekteissa.
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KOMPASSI

URAPOLKU MARKO HUTTUNEN

Kiinteistokehittamisella kaupunkikuva
houkuttelevaksi

Keski-Suomen
kauppakamarin Liikenne ja
aluerakenne -valiokunnan
puheenjohtaja Marko
Huttunen on siirtynyt
helmikuun alusta

uusiin tehtaviin Ovaro
Kiinteistdsijoitus Oyjin
toimitusjohtajaksi.
Tavoitteena Huttusella
on yhtion kautta kehittaa
osaltaan kasvukeskuksia.

1. MIKA ON TARKEIN OPPI ENSIMMAI-
SESTA TYOPAIKASTASI?

Ehka tarkein oppi on ollut monipuolisen
osaamispolun ja verkoston rakentaminen
heti uran alkuvaiheista lahtien. On oltava
aktiivinen, utelias ja kiinnostunut koko yri-
tyksen asioista ja on pyrittdvd ymmartamaan
kokonaisuutta. On myds tarkeda osata toimia
erilaisten ihmisten kanssa.

2. MITKA TEKIJAT OVAT VAIKUTTANEET
ENITEN URAPOLKUUSI?

Aikaisemmat esimieheni ja se, ettd tyoteh-
tavat ovat muuttuneet tietyin véliajoin. Ndin
olen pystynyt laajentamaan osaamistani.
Takanani on aina seissyt mentori, joka on
sparrannut ja jonka kanssa erilaisista uravaih-
toehdoista on voinut keskustella luotta-
muksellisesti. Uran rakentaminen ei ole ollut
ikddn kuin suunnitelmallista, ettd haluan olla
10 vuoden paasta toimitusjohtaja, vaan olen
padssyt tdhan etenemalld tehtdvasta toiseen.
Tarkeda on olla mukana kehityksessa ja muu-
tosprosesseissa.

3. MITKA ASIAT MERKITSEVAT SINULLE
ENITEN TYOSSASI?

Eniten merkitsee se, ettd on pystynyt
vaikuttamaan liikketoiminnan kehittdamiseen
ja yrityksen tulevaisuuteen, jolloin olen
kokenut oman tyoni merkitykselliseksi ei
vain tyonantajalle ja asiakkaille vaan myos
yhteiskunnallisesti. Esim. kiinteistdala vaikut-
taa pitkalti kaupunkien kehittymiseen, kun
rakennetaan uusia asuntoja, rakennuksia ja
toimitiloja.

4. MISTA TEHTAVISTA OVARO KIINTEIS-
TOSIJOITUS OYJ:N TOIMITUSJOHTAJAK-
SI?

Ennen toimin JYY:n toimitusjohtajana.
Katsoin, ettd téssa kohtaa halusin siirtya
vield hieman enemman yrittdjamaisempaan
ymparistoon. Kun kysymykseen tuli tdman
yhtion toimitusjohtajuus, oli sithen suhteelli-
sen helppo vastata.

OVARO KIINTEISTOSIJOITUS OYJ

Ovaro Kiinteistdsijoitus Oyj on porssilis-
tattu kiinteistosijoitusyhtio, joka sijoittaa
padsaantoisesti asuntoihin. Toimitusjoh-
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tajan tehtavana on vieda ensin sanee-
rausohjelma paatokseen ja sen jalkeen
keskittya kasvuun. Padkonttori sijaitsee

5. MIKA ON SEURAAVA TAVOITE OMALLA
URALLASI?

Seuraava tavoite on tehdd Ovaro Kiinteistdsi-
joituksesta hyva sijoituskohde omistajilleen
mutta toisaalta yhtion toiminnalla kehittaa
yhteiskuntaa rakentamalla uusia asuntoja ja
toimitiloja ja sitd kautta kasvukeskuksia.

KOULUTUS
Kauppatieteiden
maisteri Jyvaskylan
kauppakorkeakoulusta

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
K-Supermarket Meheva
lisalmessa

MERKITTAVIN ASKEL URALLA
Niitd on ollut paljon.
Toimitusjohtajatehtavat ovat
olleet isoja steppejd, kun on
tullut laajempi tyonkuva,
laajemman kokonaisuuden
johtaminen ja suurempi
sidosryhma vedettavaksi.

MUISTA!

Ala hinkkaa strategiaa,

vaan johda muutosta ja sen
toimeenpanoa. Varmista, etta
ihmiset ovat sitoutuneita ja
mukana muutoksessa.

Helsingissa. Kiinteistosijoitukset ovat talla
hetkelld noin 30 eri paikkakunnalla. ®



AJANKOHTAISTA

Keski-Suomen saavutettavuutta parannetaan
infrahankkeilla

Valtatie 4 parantaminen Kirri-Tikkakoski valilla etenee suunnitelmien mukaan, tiesuunnitelma VT
4 Vaajakosken kohdalla etenee ja Jyvaskyla-Tampere-raideyhteyden parantamisen suunnittelu on
aloitettu.

Kuvituskuva. Kuva: Viivi Sakkara~

Valtatie 4 on osa TEN-T ydinverkkoa seké kansallinen raskaan liiken-
teen runkoyhteys. Kirri-Tikkakoski-moottoritien rakentaminen etenee
aikataulussaan.

"Rinnakkaistien rakentaminen valilld Puuppola-Vehnia on edennyt
hyvin ja rinnakkaistien maanrakennusty&t ovat noin 70% valmiudessa.
My0s VT 4 moottoritien siltoja on rakennettu 2 kpl ja kolme on raken-
teilla. Kallion louhintatydt Kirrissa ovat hyvassa vauhdissa’, kertoo pro-
jektipaallikkd Jarmo Niskanen Vaylasta.

Liikenne siirretdaan rinnakkaistielle elokuun 2020 puolivalissa. Ta-
man jdlkeen moottoritietd paastdaan rakentamaan todella. Uusi moot-
toritie otetaan kayttoon likkenteelle loppusyksystd 2022 ja koko hanke
valmistuu 2023 loppuun mennessa.

VT 4 PARANTAMINEN VAAJAKOSKEN KOHDALLA

Tiesuunnitelmaa Valtatie 4 parantamiseksi Vaajakosken kohdalla vie-
ddan eteenpadin. Yleissuunnitelma on valmistunut vuonna 2013. Nor-
maaliin suunnitteluprosessiin kuuluu karkeamman vaiheen suunnitte-
lun ja lahtokohtien tarkistaminen.

Yleissuunnitelman ratkaisua Haapalahti-Varassaari-valilla tarkastel-
laan uudelleen. Yleissuunnitelmassa tie kulkee 10 metrida maanpinnan
alapuolella. Keski-Suomen ELY-keskuksen projektipdallikkd Kari Komi
kertoo, ettd suunnitelmaa tarkastellaan uudelleen sen ongelmallisuu-
den vuoksi.

"Muutoskohta koskee 1,4 kilometrin osuudesta muutaman sadan
metrin osuutta. Nyt ndyttaa siltd, ettd tasaus kannattaa muuttaa. Tie
ei nouse penkereelle, vaan sen suunnitellaan menevén vain radan yli,
jonka jalkeen se palautuu normaaliin korkeuteen. Ratkaisu olisi maan-
kdytonkin kannalta parempi: teollisuusalueen pinta-alakin sailyisi pa-
remmin teollisuuden kdytossd”, kertoo Komi.

Komin mukaan muutos ei aiheuta kielteisid vaikutuksia tai ne ovat
hyvin vahaisia.

"My6s haitallisia vaikutuksia on arvioitu, ja lopputulema on se, etta
ne on mahdollista valttaa ja esimerkiksi melu- ja maisemavaikutukset
ovat vahdisia. Enemman ongelmia aiheuttaa yleissuunnitelmassa se,
ettd mentaisiin pohjaveden alapuolelle’, Komi kertoo.

Hankkeen tiesuunnitelma etenee aikataulun mukaan, ja suunnitel-
man on maard valmistua vuoden 2021 alussa.

"Eritasoratkaisuja suunnitellaan parhaillaan ja haetaan ratkaisuja.
Muutosta yleissuunnitelmaan suunnitellaan ainoastaan 1,4 kilometrin
matkalle, muuten suunnitelma sailyy ennallaan’, sanoo Komi.

Hankkeen kustannusarvio on noin 126 miljoonaa euroa.

JYVASKYLA-TAMPERE RAIDEYHTEYDEN PARANTAMINEN

Valtion talousarviossa Tampere-Jyvaskyld -radan suunnitteluun on
myonnetty 18 miljoonaa euroa. Vayléd on aloittanut suunnittelukoko-
naisuuden tarkemman médrittelyn ja organisoinnin. Suunnitteluteh-
tavien hankintaa valmistellaan, ja suunnittelutoimeksiantojen hankin-
toja kilpailutetaan kesdan 2020 mennessa.

Suunnittelussa tarkastellaan koko Tampere-Jyvaskyld -radan pe-
rusparannusta ja kehittdmistoimenpiteitd sisaltden turvalaitteiden
uusimisen seka kaksoisraiteen rakentamisen vdlille Lahdenpera-Jam-
sd. Kehittdmistoimenpiteet edellyttdvat ratalain mukaista yleis- ja ra-
tasuunnittelua seka rakentamissuunnittelua.

"Ennen laajempien suunnittelutdiden kdynnistamistd on tarpeen
tehda koko rataosuuden liikenteellista tarkastelua kehittdmistoimen-
piteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi. Suunnittelutyét padsevat
kayntiin kesan jalkeen. Peruskorjaustoimenpiteiden suunnittelu kes-
tda pari vuotta, uuden lisdraiteen ja Lahdenperd-Jamsa valin noin 18
kilometrin rataoikaisun suunnittelun seuraava suunnitteluvaihe, yleis-
suunnitelma, kestad pari vuotta’, kertoo Vdylaviraston apulaisjohtaja
Jussi Lindberg.

Suunnittelun tavoitteena on Tampere-Jyvaskyld -rataosan mat-
ka-ajan lyhentdminen seka tasmallisyyden ja vilityskyvyn parantami-
nen. Kyseisen védlin toimenpiteiden toteuttamisesta ei ole tehty inves-
tointipaatoksia.

Peruskorjausten suunnittelun toimenpiteet kohdistuvat muun
muassa turvalaitteisiin, tiettyjen rataosuuksien paallysrakenteisiin,
tunneleihin ja kallioleikkauksiin, radan rakenteisiin ja siltoihin. Perus-
korjausten kustannusarvio on 140 miljoonaa euroa seuraavan vuosi-
kymmenen kuluessa.

"Kehittamistoimenpiteina tarkastellaan koko rataosuudella kus-
tannustehokkaita matka-aikaa lyhentévia toimenpiteitd, kuten pienid
kaarreoikaisuja ja turvalaitemuutoksia. Valityskykya lisddvia toimenpi-
teitd ovat vaihdemuutokset ja mahdolliset lisdraiteet joillakin liikenne-
paikoilla’, kertoo Lindberg.

"Suurimpana kehittamistoimenpiteena tarkastellaan Lahdenperan
ja Jamsan vélille rataoikaisun sisdltéamaa 18 kilometrin pituista lisarai-
detta”

Kehittdmistoimenpiteiden matka-aikahyoty olisi kymmenen mi-
nuutin suuruusluokkaa ja investoinnin kustannusarvio on 150 M€.
Koko 112 kilometrin yksiraiteisen osuuden tdydentaminen kaksiraitei-

seksi maksaisi 700 M€.@
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HENKILO

Enemman irti EU:sta

TEKSTITIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI, LIISA TAKALA

Keskuskauppakamarin johtavan liikkenne- ja
elinkeinopoliittisen asiantuntijan Paivi Woodin

mielesta Suomen pitaisi ottaa huomattavasti nykyista
aktiivisempi rooli EU:ssa. Passiivisen reagoinnin
sijaan esimerkiksi liilkenne- ja ymparistosektorilla s
kannattaisi tehda rohkeita avauksia, joista hyotyisi

Suomen ohella koko Eurooppa.






PAIVIWOOD

KESKUSKAUPPAKAMARIN JOHTAVA
LIIKENNE- JA ELINKEINOPOLITIIKAN
ASIANTUNTILJA.

Tyoura EU-komission
liikennepaaosastolla, Suomen
pysyvdssa EU-edustustossa,
liikenne- ja viestintdministeridssa,
ulkoministeridssa, liikenne-

ja viestintdvirastossa seka
Merenkulkulaitoksella.

KOULUTUS

Korkeakoulututkinto Iso-
Britanniasta EU- ja Kansainvélinen
oikeus ja politiikka, Suomessa
valtiotieteen- ja kauppatieteen
tutkinnot.

PERHEESEEN KUULUU
Mies ja poika

HARRASTUKSET:
Urheilu, erityisesti tennis,

lukeminen ja valokuvaus

Ika 42 v, kotipaikka Helsinki

aivi Woodia harmittaa se, etti

Suomessa EU-asioiden uutisoinnin

pédpaino on kansallisissa asioissa.

EU-asioista uutisoidessa puhutaan
usein siitd, mitd Suomi pakotetaan tekemadan
sen sijaan, ettd korostettaisiin, miten Suomi voi
vaikuttaa asioihin.

”Valtaosa lainsddddnnostimme tehdidn
EU-tasolla ja siksi sielld tehtédvid aloitteita ja
lainvalmistelua pitdisi seurata aktiivisesti alusta
lahtien. Néin niistd saataisiin viritettyd kun-
nollista keskustelua kansallisesti ja voisimme
myos vaikuttaa asioihin ajoissa. Suomen pitdisi
omalla toiminnallaan my9s asettaa agendaa
EU-tasolla eikd pelkdstdan reagoida’, Wood
muistuttaa.

Keskuskauppakamarin johtava liikenne- ja
elinkeinopoliittinen asiantuntija tietdd mistad
puhuu, silld hédnelld on takanaan liki kym-
menen vuoden pesti Brysselissd. Komission
paaliikenneosastolla vastuualueena olivat in-
vestoinnit, liikenteen digitalisaatio ja kestdvin
kehityksen mukaiset liikennehankkeet.

Ennen EU-komission pestid hén tyoskenteli
vuosien ajan Suomen pysyvissd EU-edustus-
tossa.

SINIVALKOISET SILMALASIT EIVAT KERRO
KOKO TOTUUTTA

Niind vuosina Woodille kdvi myos selvéksi,
millaisella systeemilld valmistelukoneisto
Brysselissé lopulta pyorii, mika taktiikka tuot-
taa parasta tulosta ja kuinka paljon jalkatyota
pienenkin aloitteen lapimeno lopulta vaatii.

“Tiésséd kohtaa Suomi on passivoitunut
verrattuna 25-vuotisen EU-jdsenyytemme
alkupuoliskoon. Aiemmin Suomi pyrKki tiiviisti
EU:n keskioon ja mukaan paitoksentekoon. Se
nékyy kaikessa muussakin tekemisessd. Viime
vuosina olemme olleet sittenkin enemman
peesaajia kuin aloitteentekijoitd ja uuden
rakentajia”, Wood harmittelee.

Omista kansallisista eduista on hinen
mukaansa pidettdvda EU:ssa edelleen tarkasti
huolta, mutta asioita kannattaisi tarkastella
sinivalkoisten silmélasien lisdksi koko unionin
vinkkelistd. Sellaiset ideat ja aloitteet, jotka
kadntyvat muidenkin jasenmaiden eduksi,
saavat aina parhaiten tuulta alleen.

“Suomalaisella osaamisella ja yrityksilla
olisi todella paljon annettavaa esimerkiksi ym-
parist6- ja litkenneasioissa. Niihin tarvittaisiin
kuitenkin yhteinen nikemys, jota lahdettdisiin
madratietoisesti viemadn eteenpdin. Ja nimen-
omaan niin, ettei puhuttaisi vain Suomesta
vaan koko EU:sta. Kiinnostus heréa heti, jos
jokin aloite hyodyttad myds jotain muuta
jasenmaata’, Wood evdstaa.

LOBBAUS VAATII SITKEYTTA JA SISUA

Kovin urakka on kuitenkin asian lobbaami-
nen ja esittely paatoksenteon kannalta tirkeille
tahoille. Se vaatii aikaa, sisua seka pitkia tyo-
péivid viikosta ja kuukaudesta toiseen. Usein
maaliin padstdan vasta vuosien tyolla.

”Kaiken kukkuraksi monet tarkedt tapaami-
set sijoittuvat virka-ajan ulkopuolelle. Keski- ja
eteldeurooppalaisille timi ruljanssi on ihan
arkipdivad, meille suomalaisille edelleen vihdn
vieraampaa. Toimiston ovea ei kannata laittaa
kiinni heti kun virallinen osuus asioista on
hoidettu, vaan pitdisi myds ymmartda henkilo-
kohtaisten suhteiden merkitys sille, etté asioita
saadaan vietyd menestyksekkaisti eteenpdin’,
Wood toteaa.

Aktiivisemmalla otteella EU:sta olisi muu-
tenkin saatavissa enemmain irti. Samalla my6s
muu Eurooppa ymmartiisi, millaisten ongel-
mien parissa Suomessa painitaan ja millaisia
ratkaisuja olemme niihin kehitténeet.

“Monet niistd toimisivat my6s EU-tasolla
ja tarjoaisivat meille samalla uusia liiketoi-
minta- ja vientimahdollisuuksia koko unionin
sisimarkkinalla”, Wood muistuttaa.

PYORITTELYN SIJAAN SELKEITA LINJAUKSIA

Aktiivisempaa otetta tarvittaisiin myos
EU-rahoitushauissa. Suomen valtion osuus
esimerkiksi liikennehankkeisiin saaduista
EU-tukieuroista on kutistunut edellisistd ra-
hoituskausista. Olemme jéddneet kauas jélkeen
my0s Ruotsista, vaikka tie- ja ratainframme
rapistuu rahapulassa.

Paittyvalla rahoituskaudella Ruotsi sai
tukea rataverkkoonsa 153 miljoona euroa.
Suomen kohdalla vastaava luku oli 18 miljoo-
naa euroa’, Wood huomauttaa.

Tassakin epasuhdassa kyse on pitkalti siit,
ettei Suomi ole priorisoinut ja samalla perus-
tellut omia infrahankkeitaan riittavan selkeésti.
Jos EU-rahaa aiotaan ensi vuonna alkavan
kuusivuotisen rahoituskauden aikana saada
esimerkiksi Turun ja Tampereen uusille juna-
yhteyksille, on niiden toteutuksesta tehtava
Woodin mukaan selkeit kansalliset linjaukset
ja paatokset.

”Samaa priorisoinnin tarvetta on toisaalta
koko Suomen EU-politiikassa. EU:sta saatai-
siin paljon enemman irti, kun ensin paattai-
simme, mitd ja miten sieltd haluamme”, Wood
toteaa.

Vaan miké oikein sai hidnet aikanaan innos-
tumaan liikennesektorista?

“Heritys tuli siitd, kun osallistuin YK-tason
merenkulkualan neuvotteluihin ja ymmarsin
kuinka valtava merkitys liikenteelld on talou-
teen. Viennisti eldvin Suomen kohdalla tdma
seikka vain korostuu.”



Tule paivittamaan osaamistasi kauppakamarin

ajankohtaisiin talouskoulutuksiin!

KASSAVIRTALASKELMAN IDEA

Aika: 6.3.2020 klo 8.45-12.00
Paikka: Jyvaskyla

Kassavirtalaskelman avulla on saatavissa tarkka koko-

naiskuva yrityksen toiminnasta. Koulutuksessa opit, miten
voit tehostaa myyntitoimintoja ja ohjaat yrityksen resurssi-

tarpeiden suunnittelua kassavirtalaskelman avulla.

Hinta: Jasenille 280€ + alv 24 %,
muille 380 € + alv 24 %

MYYNNIN KANNATTAVUUS JA
HINNOITTELULASKELMAT

Aika: 6.3.2020 klo 13.00-16.00
Paikka: Jyvaskyla

Koulutuksen lahtdkohtana on tarjota tietoa ja tydkalu-
ja, joilla varmistetaan talousraportoinnin kyky tuottaa
luotettavaa tietoa myynti- ja hinnoittelupaatdsten tuek-
si. Koulutuksessa tartutaan myynnin tarkeisiin aiheisiin:
hinnoittelupaatdsten sudenkuoppiin ja tuotteistamisella
saavutettavaan lisdarvoon.

Hinta: Jasenille 280€ + alv 24 %, muille
380 € + alv 24 %.

ILMOITTAUDU:
KSKAUPPAKAMARI.FI/KOULUTUKSET

Pakettihinta: Kassavirtalaskelman idea + Myynnin kannat-
tavuus ja hinnoittelulaskelmat -koulutuspaiva: Jasenetuhinta
400 € + alv 24 %, normaalihinta 500 € + alv 24 %.
Hintaan sisdltyy ohjelman mukainen luento, materiaali ja tarjoilu.

Kouluttaja: KTT, DI Toivo KosKi,
TulosAkatemia Oy:std on yli kym-
menen vuoden ajan kouluttanut
yritysjohtoa ja asiantuntijoita mm.
liiketoiminnan suunnittelusta, yrit-
tajyydestd, pk-yrityksen taloudesta,
rahoituksesta ja padomasijoitusto-
iminnasta. Han on saanut osallistu-
japalautteissa paljon kiitosta muun
muassa hyvistd esimerkeistaan,
asiantuntijuudestaan ja kyvystaan
esittaa asiat kiinnostavasti. Toivo
Koski valittiinkin 2015 kauppakama-
rin vuoden kouluttajaksi.

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI
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Vaylarahoitusta luotsataan
kohti Ruotsin mallia

TEKSTITIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI

Joulukuussa tyoministerin paikalta liikenne- ja
viestintaministerin pestiin tarttuneelta Timo Harakalta
(sd.) on viela turha tivata yksittaisten vaylahankkeiden

toteuttamisjarjestysta. Ensin on saatava sinetti

12-vuotiselle liikennejarjestelmalle seka nopeiden
ratahankkeiden suunnitteluyhtiille. Nilden my&ta Suomi
kisaa entista paremmin perustein myds EU-rahoituksesta.




iikenne- ja viestintiministerion
tydhuone on Suomessa perintei-
sesti ollut paikka, jonka ovella
riittdd kolkuttajia ja budjettirahan
pyytdjid. Heitd on kidynyt kdantymassa
myds ministeri Timo Harakan ovella.
Useimmille on kuitenkin ollut tarjota
perustienpitoon luvattujen budjettirahojen
liséksi vain lammintd kéttd seka lupauksia
koko viylé- ja lifkenneinfran paremmasta
tulevaisuudesta.

Sellaista istuva hallitus on Harakan
mukaan my9s rakentamassa ja sen runkona
on 12-vuotinen valtakunnallinen liikenne-
jarjestelmédsuunnitelma. Sen parlamentaa-
rinen ohjausryhmd ja yhteistyoryhma aloit-
tivat valmistelutyon lokakuussa ja ministeri
odottelee tuloksia kevdan kuluessa.

"KYLLA TAMA ON
TAYDELLINEN
SYSTEEMINMUUTOS,
JONKATAVOITTEENA ON
SAADA AIKAAN AIVAN
TOISENLAINEN LIKENTEEN
SUUNNITTELUYMPARISTO!

Pitkéjénteisen ja yli hallituskausien
ulottuvan 12-vuotissuunnitelman ideana
on, etti liifkennejarjestelméd padstadan
sen myo6td kehittdmain nykyistd enna-
koivammalla otteella niin kansalaisten,
elinkeinoeldmin kuin kuntien ja julkisen
sektorin niakokulmasta. Liikenneverkon
liséksi suunnitelmassa pureudutaan muun
muassa henkil9- ja tavaraliikenteeseen,
viestintaverkkoihin, litkenteen ohjaukseen
ja palveluihin seka liikenteeseen liittyvan
datan hy6dyntamiseen.

”Kylld tdma on tdydellinen systeemin-
muutos, jonka tavoitteena on saada aikaan
aivan toisenlainen liikenteen suunnittelu-
ympiéristd. Olen vuosien mittaan ollut

eduskunnassa kisittelemésséd yhté jos

toistakin yksittdistd tiehanketta. Nyt tilalle

tarvitaan ennakoitavuutta ja pitkéjanteistd

priorisointia’, Harakka tahdentaa.

“Ruotsissa timé malli on auttanut heitd

erottelemaan tirkeit hankkeet vihemman
tarkeistd ja hyvéssd yhteishengessa. Tdllais-
ta Suomen kaltaista alueellista hankekilpai-
lua ei sielld edes ymmarretd’, han lisaa.

PRIORISOINTI HELPOTTAA EU-
RAHOITUSTA

Pitkén tahtdimen suunnitelma sisaltda
paitsi toimenpide- myo6s rahoitusohjelman,
jota kuitenkin tarkistetaan hallituskausit-
tain.

“Maailma muuttuu, eiké olisi jarkevda
tehdé ohjelmaa, joka sitoo tdysin myds
seuraavien hallitusten kddet. Peruslinjat
sdilyvat, mutta hienosddtod on voitava aina
tehdd”, Harakka painottaa.

Ohjelma helpottaa hankkeiden prio-
risointia, mutta tarjoaa nykyistd paremmat
mahdollisuudet myds EU-rahoitukselle.
Téssd kohtaa Suomi on jadnyt auttamatta
jalkeen esimerkiksi Ruotsille, joka on viime
vuosina haalinut tie- ja ratahankkeilleen
moninkertaiset euromairiat Suomeen
nihden. Tdmén on ministerikin pannut
merkille.

“Ruotsilla on vastaavan tyyppinen inves-
tointiohjelma, mutta heilld on ollut myds
rohkeutta tehdd isoja investointipaatoksia
ja pitkéjanteisid linjauksia. Kun on esittad
selkeitd hankkeita ja perusteita, on myds
helpompaa saada EU-rahaa. Meilld on téssé
kohtaa menty enemman toisin pdin, mika
nakyy tietysti tuloksissa”, Harakka toteaa.

MYOS NELOSTIELLE TEN-T -STATUS

Suomea pakottaa vayldhankkeissa liik-
keelle myds EU:n vaade siiti, ettd maantie-
kuljetuksia tulisi siirtdd varsin liukkaaseen
tahtiin kumipydrilta raiteille. Samaan aikaan
pitdisi toisaalta kehittdd ja pitdd kunnossa
omat ja yleiseurooppalaiset TEN-T -ydin-
verkot.

Suomessa viimeksi mainittuun ryhméin
kuuluu E18 Turku-Vaalimaa -tie, jota par-

haillaan kohennetaan Turun suunnalla.
“Itselléni on tavoite, ettd samaan TEN-T
-joukkoon saataisiin tulevaisuudessa myos
nelostie Helsingistd Tornioon ja Luulajaan
saakka. Ja totta kai tuo EU-linjaus edellyt-
tad meiltd tulevina vuosina my6s mittavia
raideliikenneinvestointeja rataverkon
vilityskykyyn. Niitd on nykysysteemilld
mahdotonta toteuttaa”, Harakka tunnustaa.

"KUN ON ESITTAA
SELKEITA HANKKEITA JA
PERUSTEITA, ON MYOS
HELPOMPAA SAADA EU-
RAHAA!

Neuvottelut Helsingin, Tampereen,
Turun ja Oulun kaupunkiseutujen MAL
(maankéytt6, asuminen ja liikenne)
-sopimuksista vuosille 2020-2031 ovat olleet
kdynnissa viime syksysté ldhtien. Tavoitteena
on sopimusten allekirjoittaminen kevdan
2020 aikana, jahka valtio pystyy vahvista-
maan oman osallistumisensa liikennehank- | &
keiden rahoittamiseen.

Harakka toivoo, ettd nimet olisivat
papereissa helmikuun aikana. Ndin myos
Suomi-radan ja Turun tunnin junan suun-
nitteluun liittyvissd hankeyhtioissd paastai-
siin eteenpdin ja konkretiaan vield kuluvan
talven aikana. Valtio omistaa hankeyhti-
Oistd perustamisvaiheessa vahintdén 51
prosenttia ja muut osakkaat eli kdytdnnossa
kunnat ja kaupungit noin 49 prosenttia.

Pallo onkin ministerin mukaan talld
hetkelld kunnilla ja kaupungeilla.

“Padtosten myotd voisimme vield ehtid
mukaan alkukevdan rahoitushakuun
EU:ssa. Padpaino on kuitenkin ymmaérret-
tavasti EU:n seuraavassa eli vuonna 2021
alkavassa budjettikaudessa. Sinne aiomme
menni aiempaa selvisti selkedammalla
investointiohjelmalla’, Harakka lupaa.
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Jyvaskylassa katuverkon korjausvelkaa laitetaan kuriin
yhteistydlla ja uusilla menetelmilla

Jyvaskylan kaupunki on kirinyt parina viime vuonna maaratietoisesti kiinni katuverkon
korjausvelkaansa. Hyvan kehityksen taustalla ovat kattavat tiedot katuverkon kunnosta ja hyvat
vhteistydkumppanit, muun muassa Fimpec Oy.

TEKSTI ISMO MYLLYLA KUVAT ISMO MYLLYLA, JYVASKYLAN KAUPUNKI

Jyvaskylan kaupunki Fimpec Oy

- ALARNETS 4
ﬁ 111801/ 4

:% H
— o =
TUULA SMOLANDER TOMMI PAKARINEN
Katupaallikko Projektipdallikké
Kaupunki on panostanut parina viime vuonna " " Meidian vastuullamme on péillystystéiden valvonta Jy-
merkittivasti katuverkon kunnostamiseen. Meille oli ~ MIKA OLI TARKEIN viskyléssa, josta tdssd tyossakin on osaltaan kyse. Tyona
tarkedd saada mittavan urakan pyorittimiseen asian- SYY ALOITTAA tdmd sopii meille, silld infrarakennuttaminen on yksi
tuntevaa apua, silld omat resurssimme ovat rajalliset. YHTEISTYO? Fimpecin kolmesta toimialasta. Meilld oli my0s tarjota
Ty6 on my0s kausiluonteista, miki liséd haastetta korjausvelkaprojektiin sopivasti resursseja.
valvonnan jarjestdmiselle.
. ) Kyse on mielenkiintoisesta ja tirkedstd urakasta, johon
Seon mahdoll%stanut korj ag§vellfat91den teholdkaan MITA HYSTYA olemme saaneet tuoda omaa osaamistamme. Toki se on
YalYonnan. Elmpec on myos miettinyt ‘lfanssamn-le meille my6s tirked referenssi, sillé Jyvéaskyldhan on yksi
oikeita kohtelt:i ja sopivia tyomeneu?lml’a kuhur}kln KUMPPANUUDESTA niisti harvoista kunnista, jotka ovat pystyneet vahentimén
koht?eseen. Kéyttoon on 0tett1.1. perlnt(ilste{l kemo: ON TEILLE? katujen korjausvelkaansa Suomessa.
jen lisdksi katurakentamisessa vihemman kaytettyjd

menetelmii.
Meidén nakokulmastamme hyddylliseksi on osoittau-
Sen kuinka tirkedd on sujuva kommunikointi. Omalta = P tunut se, ettd olemme olleet tassd hankkeessa tiiviisti
i s L MITA YHTEISTYO o . .
vieltimme olen saanut palautetta ja kiitosta muun mukana jo toiden suunnitteluvaiheessa. Se helpottaa

muassa siité, ettd viesteihin reagoidaan ja asioihin ONJO - kokonaisuuden ymmértamisté ja on antanut meille
tartutaan nopeasti ja konkreettisesti. Télld periaatteella OPETTANUT? mahdollisuuden tuoda asiakkaan kaytt66n koko osaami-
asiat my0s etenevit. semme.
Edelld mainitun kommunikoinnin ja reagoinnin lisdksi 1 .
P e - Jyviskylan kaupunki tuntee katuverkkonsa varmaan
hyvida on ollut se, etti asioita ei hoideta vain tyopoydan MISSA . . - 1
ah s N R - paremmin kuin mikddn muu kaupunki kahden heididn
ddressd, vaan niitd on ldhdetty selvittdmaan tarvittaessa KUMPPANI ON

teettimansa perusteellisen mittaus- ja analysointikier-
roksen ansiosta. Nyt tdté tietoa hyodynnetdan viemalld
kunnossapitotoitd eteenpéin suunnitelmallisesti.

paikan paille ty6kohteisiin. Samoin vastaukset ja ohjeet pARHAIMMILLAAN?
ovat olleet selkeita.
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HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN®

Hyvalla
hallitustyd\ia:

. edistetdan yr:\tystO\n‘w(\ar\:\?:a

. tuetaan pk—yntys_'ten.‘ Ve

. luodaan uusia tyo\p?nassa
sailytetdan jo ole

olevia

Kevaan kurssit:

Hyvaksytty hallituksen
jasen -kurssit Jyvaskylassa
kevaalla 2020!

Hyvalla hallitustyolla edistetaan yritys-
toimintaa, tuetaan pk-yritysten kasvua,
luodaan uusia tyopaikkoja ja sdilytetaan jo
olemassa olevia. Yrityksen kasvu, kansain-
valistyminen, uudistuminen, tuotteiden
kaupallistaminen ja markkina-alueiden laa-
jentaminen tarvitsevat tuekseen eri alojen
kokeneita asiantuntijoita ja liilketoiminta-
osaajia.

valiin.)

Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ-kurssi: 21.4.2020-19.5.2020

+ 1. jakso: Hyva hallintotapa 21.4.2020 klo 12.45-17.30

« 2. jakso: Hallituksen ja hallitustydn organisointi 29.4.2020 klo 12.45-17.15

+ 3. jakso: Strategiaty® 6.5.2020 klo 12.45-17.15

+ 4. jakso: Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus 19.5.2020 klo 12.45-19.00

Ryhmatyd 12.5.2020 (Ryhma voi sopia ryhmatydn muuhun ajankohtaan jaksojen 3.-4.

Hinta: Normaalihinta 2 500 €, jasenhinta 1750 €. Hintoihin lisataan alv 24 %.

HHJ-puheenjohtajakurssi: 23.3.2020-24.3.2020

Hinta: Normaalihinta 2 300 €, jasenhinta 1650 €. Hintaan lisataan alv 24 %.

lisataan alv 24 %.

/\I:IHJ Hallitus ja strategian toteuttaminen: 1.4.2020

Hinta: Normaalihinta 795 €, jasenhinta 480 €. HUOM! Tarjoamme HHJ-kurssin tai
HHJ-puheenjohtajakurssin kayneille taman koulutuksen hintaan 350 €. Hintoihin

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

HALLITUS <
PARTNERIT

[Imoittautuminen:

Lisatietoja Pia Naukkarinen:
puh. 0505559915,
pia.naukkarinen@kskauppakamari.fi
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Naistoimitusjohtajien maara

porssiyhtididen johdossa

ennatyssuuri

NAISTOIMITUSJOHTAJIEN OSUUS PORSSIYHTIOISSA NOUSI VIIME VUONNA LAHES YHDEKSAAN
PROSENTTIIN. NAISTOIMITUSJOHTAJIEN MAARA ON NOUSSUT TASAISESTI 2000-LUVUN
ALKUPUOLELTA SAAKKA. NAISTEN OSUUS PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA KUITENKIN LASKI
YHDEN PROSENTTIYKSIKON EDELLISVUOTEEN VERRATTUNA.

Viime vuonna 11:ssa Helsingin porssis-
sd listatussa suomalaisessa porssiyhtiossa
oli nainen toimitusjohtajana. Naistoi-
mitusjohtajien maard alkoi lisadntya muu-
tama vuosi sitten, ja viime vuonna heidén
osuutensa nousi ennatyslukemiin.

Tiedot ilmenevat Keskuskauppakama-
rin joulukuussa julkaisemasta Naisjohta-
jakatsauksesta. Katsauksessa tarkasteltiin
yhteensd 124:33 porssiyhtiota.

Toimialoista naistoimitusjohtajien
maara oli huomattavasti suurin kulu-
tustavaroiden ja -palveluiden parissa.
My®onteistd muutosta on tapahtunut
kuitenkin my&s perinteisemmilla teolli-
suustoimialoilla.

Suhteellisesti eniten naistoimitus-
johtajia on suurissa porssiyhtidissd. Sen
sijaan vain kahdessa 41:sta keskisuuresta
porssiyhtiosta on naistoimitusjohtaja.

Ennatyslukemista huolimatta naistoi-
mitusjohtajien maara on edelleen pieni.
Ongelma ei kuitenkaan ole helposti
ratkaistavissa, silla vaikuttajia on monia:
naisten koulutus- ja uravalinnat, liiallinen
itsekriittisyys sekd tyénantajien passiivi-
suus naisten urakehityksen edistamisessa.

Naisten osuus Suomen porssiyhtioi-
den johtoryhmissa laski viime vuonna
yhden prosenttiyksikon 24 prosenttiin.
Ero johtuu naisten osuuden putoamisella
pienissa porssiyhtidissa 4,3 prosenttiyk-
sikolla.

Sen sijaan suurissa ja keskisuurissa
porssiyhtidissa naisten osuus jatkoi kas-
vuaan. Naisten osuus on suurin keskisuur-
ten porssiyhtididen johtoryhmissa.

Jopa 22 johtoryhmassa ei ole lainkaan
naisia. Mddra on noussut vuodesta 2018,
jolloin vastaava luku oli 20. Suurin osa ky-
seisista yhtidista on pienid porssiyhtioita.
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Suomessa on neljd porssiyhtiota, joi-
den johtoryhméssa enemmisto on naisia.
Mé&éara on pysynyt samana edellisvuoteen
nadhden. Yhta suuri edustus miehid ja
naisia on seitseman porssiyhtion johto-
ryhmassa.

8,9.

toimitu%th,tajista
on naisia.

36

vuonna 2019 nimitetyista
suurten porssiyhtididen
johtoryhmien jasenista oli
WEINER

NAISTEN LUKUMAARA PORSSIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJINA

2011-2019

12

10

Naisten lukumaara
o

N

- mmeul

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Naistoimitusjohtajien kohdalla mydnteinen kehitys alkoi muutama vuosi sitten ja viime vuonna kehitys on kulkenut
harppauksin. Téand vuonna naisten maara toimitusjohtajina on ennatyssuuri. Luvut Keskuskauppakamarin kunkin vuoden

naisjohtajaselvityksen ajankohtana.

Naisten osuus

LAHDE: KESKUSKAUPPAKAMARIN NAISJOHTAJAKATSAUS 2019
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Saavutettavuus
vaikuttaa koko palvelun
kayttajakokemukseen

Saavutettavuus on yhdistelmé verkkopalvelun tai mobiilisovelluksen
teknistd toteutusta, ymmarrettavyytti ja helppokayttoisyyttd. Verkko-
palveluita kdyttavit ihmiset hyvin erilaisista vdestoryhmistd, minka
takia verkkopalveluiden kiyton tulisi olla mahdollisimman esteetonta.
Esimerkiksi vdrien erottamisen kanssa haasteita on noin joka kahdek-
sannella suomalaisella. Huonosti saavutettava verkkopalvelu voi olla
osalle ihmisisté tdysin mahdoton kayttad, mikali verkkopalvelu ei tue
esimerkiksi ruudunlukijoita.

Toisaalta hyvin saavutettava sivusto parantaa my6s sivuston kiytetta-
vyyttd esimerkiksi hel]pommin ymmérrettivin sisdllon kautta. Thminen
siirtyy (ostoaikeidensa kanssa) noin 10 sekunnissa toiseen palveluun, jos
joutuu kiyttimadn aikaa ja vaivaa sisdllon merkityksen ymmartdmiseen.

Verkkopalveluiden suunnittelussa saavutettavuus ja kiyttdjikokemus
on helpointa ottaa huomioon jo heti alusta alkaen, jolloin vilttda tupla-
tyon. Useimmat saavutettavuuden vaatimukset ovat kuitenkin luonteel-

ISO OSA
SAAVUTETTAVUUSVAATIMUKSISTA
OVAT SELLAISIA, JOTKA
PARANTAVAT KAIKKIEN KAYTTAJIEN
KAYTTAJAKOKEMUSTA PALVELUSTA.

taan pienehkdjd muutoksia. Esimerkiksi palvelun rakenne pitad merkitd
ja jdrjestdd niin, ettd erilaiset ihmiset pystyvit tarvittaessa apulaitteiden
kanssa selaamaan ja lukemaan loogisesti jarjestettya sisaltod. Iso osa
saavutettavuusvaatimuksista on sellaisia, jotka parantavat kaikkien kayt-
tajien kayttdjakokemusta palvelusta. Parempi kéyttajikokemus taas saa
ihmiset vithtymaén ja kdyttimadn palvelua enemmén.

EU:n direktiivi saavutettavuudesta sekd kansallinen lainsdadédntémme
on péivitetty hiljattain. Ne velvoittavat julkisten viranomaisten verkko-
palveluiden ja kaiken niihin liittyvén ladattavan, katsottavan ja kuunnel-
tavan sisdllon seka erilaisten lomakkeiden tdyttavan saavutettavuuden
WCAG-kriteeriston tietyiltd osin. Lainsdddannén kautta tuleville saa-
vutettavuusvaatimuksille on siirtymaajat, esimerkiksi ennen 23.9.2018

julkaistujen julkisen sektorin verkkosivustojen tulee olla vaatimusten
mukaisia 23.9.2020 mennessi. @
Kirjoittajat:

',""Fi

.

&

Sara Norja, Markus Muranen,
ICT-konsultti Software Designer
Huld Huld

Apila Terveys nyt
myos Jyvaskylassa
Apila Terveys on kasvava ja kehittyva 100 %
kotimainen erityisesti teollisuuden tyoterveyden

asiantuntija. Toimimme nyt myos Jyvaskylassa.
Tutustu meihin tarkemmin!

www.apilaterveys.fi
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eturintamassa kél \k - { alaa eteenpadin. Kuvassa toimitusjohtaja Ville Vahala:

Vastuullisuustekoja

vahapaastoisemman
liikenteen puolesta

Vahala Yhtiét on investoinut suunnitelmallisesti puhtaampaan liikenteeseen ja
on vahapaastdisemman kuljettamisen edellakavija logistiikka-alalla. Yhti® ottaa
tayssahkdpakettiautot jakelukayttdédn ensimmaisena Suomessa.

TEKSTI VIIVI SAKKARA
KUVAT VIIVI SAKKARA, VAHALA YHTIOT
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Pienet paketit jaellaan O,ulunik'eskusi'a-,a ueella’kev
Kuva:Vahala Yhtiot a0 Shee 3

Niin Euroopan kuin Suomen tasolla maarite-
tyt ilmastotavoitteet pddstdjen vdahentami-
seksi painostavat erityisesti logistiikka-alaa.
Vaikka saadokset vaikuttavat, Vahala Yhtioi-
den vastuullisuus lahtee yrityksen arvoista.

"Vastuullisuus on ollut yksi perusarvois-
tamme yrityksen perustamisesta saakka.
Meille on ollut aina tarkeaa, etta toimimme
vastuullisesti niin yhteistydkumppaneiden,
toimittajien, ympariston kuin henkiléston
suhteen”, kertoo Vahala Yhtididen toimitus-
johtaja Ville Vahala.

Vahala Yhtiot on eturintamassa kehitta-
massa alaa eteenpdin. Yhtena esimerkkina
kehittdjan roolista toimii se, ettd yhtié ottaa
sahkopakettiautot ammattikdyttéon ensim-
madisend Suomessa.

"Séhkopakettiautoja tulee Oulun ja Jyvés-
kylén jakeluliikenteeseen’, Vahala sanoo.

SAHKOPAKETTIAUTOJA
TULEE OULUN
JA JYVASKYLAN
JAKELULIIKENTEESEEN.

Vastuullisia tekoja lilkenteen padstojen
vdahentamiseksi yhtid on tehnyt aikaisem-
minkin.

"Meillda on yksi tdyskaasurekka kaytos-
sd. Esteend useampien tdyskaasurekkojen
hankkimiselle on se, ettd kaasurekkojen teho
460 hevosvoimaa ei riitd vetamaan pitkia
HCT-yhdistelmid, vaan siihen vaaditaan yli
500 hevosvoiman moottori. Sitten kun sel-
laisia alkaa 16ytymaan, voidaan lisata tdys-
kaasurekkojen maarad’, Vahala kertoo.

Vahalad Yhtiét on ollut monessa mukana.
Samaan aikaan, kun yhtioé hankki ensimmai-
sen kaasuauton, he testasivat elintarvikelo-
gistiikassaan sahkolla kdyvaa kylmaperavau-
nua.

"Kyseessd on hollantilainen innovaatio,
jossa virta kylmékoneen kalustolle tehdaan
liike-energialla. Se oli ensimmdinen laatuaan
Hollannin rajojen ulkopuolella’, Vahala ker-
too.

Yhti6lla on lisdksi kdynnistynyt séhkopyo-
rapilotointi Oulussa yhteistydssa Oulun kau-
pungin kanssa. Pienet paketit jaellaan Oulun
keskusta-alueella kevaasta alkaen séhkopyo-
ralla.

PERINTEIKKAASTA PERHEYRITYKSESTA
TAYDEN PALVELUN LOGISTIIKKAKON-
SERNIKSI

Vahald Yhtiot on perustanut Ville Vahalan
isoisa Lauri Vahala vuonna 1937 Ullavan ky-
ldssd, josta yritys siirtyi Kannukseen ja sielta
Ouluun. Vahalad Yhtididen logistiikkakeskuk-
set sijaitsevat Jyvaskyldssa ja Oulussa seka
terminaalit Ylivieskassa, Rovaniemelld ja Ke-
missd. Vahala Yhtiot toimii kansainvélisen lo-
gistiikkayrityksen, DB Schenkerin partnerina.

Véhala on kasvanut yhden henkilon kul-
jetusliikkeesta yli 160 henkilda tyollistavaksi
tdyden palvelun logistiikkakonserniksi. Pe-
rinteikkddn perheyrityksen johdossa on jo
kolmas sukupolvi.

"Aloitin taalla ensimmaisen kerran kesa-
t6issd 13-vuotiaana, tdysipaivdisena olen ol-
lut toissa vuodesta 2000. Monenlaista olen
ehtinyt matkan varrella puuhaamaan. Viimei-
sin sukupolvenvaihdos toteutettiin vuonna
2009. Olemme sisarusteni Tiinan ja Jannen
kanssa kasvaneet perheyhtidssamme, joten
voidaan puhua kutsumuksesta’, sanoo Vaha-
la.

Véhala Yhtioilld on ollut viime vuodet
hyva kasvuvauhti paalla. Vuonna 2019 liike-
vaihto oli jo 58 miljoonaa euroa.

"Kasvua selittdd se, ettd olemme tarjon-
neet olemassa oleville asiakkaillemme laa-
jempia palvelukokonaisuuksia ja saaneet
lisdd kuljetusvolyymia sekd@ onnistuneet
hankkimaan uusia asiakkuuksia.”

TIEINFRAN ON OLTAVA KUNNOSSA

Liikenteen sujuvuus vaikuttaa merkittavas-
ti talouseldmaan ja kuljetusyrityksiin seka
tietysti jokaiseen tielld liikkuvaan. Vahala
nostaakin kauppakamareiden tarkedn roolin
vaikuttajana tieinfran kehittdmisessa.

"Oulun ja Keski-Suomen kauppakama-
reiden on oltava aktiivisia Nelostien kehit-
tdmisessa. Nelostie ei vaikuta vain meidén
toimialaamme vaan kaikkiin yrityksiin ja ih-
misiin tdman tien varrella. Nelostie on luvat-
tu Euroopan laajuisen TEN-T-verkon velvoit-
tamaan kuntoon 2030 vuoteen mennessa.
Aika tulee dkkia vastaan. Kymmenessa vuo-
dessa pitda tehda paljon, ja ty6t pitda aloit-
taa heti’, painottaa Vahala.

VETY - TULEVAISUUDEN
POLTTOAINE

Yhteiskunnallinen keskustelu sdhkdau-
toista kdy vilkkaana. Vahala kuitenkin
uskoo, ettd nykyinen akkuteollisuus on
siirtymadvaihe polttokennoratkaisuun. Ko-
keiluja polttokennoteknologialla tehddan
jo muun muassa Amerikassa ja Englannis-
sa.

"Itsedni on hirvittanyt yleinen keskuste-
lu sdhkoautoilusta: puhutaan ladattavista
autoista, mikd on mielestani siirtymavaihe
polttokennoratkaisuun. Unohdetaan la-
taus ja mietitddn, miten vedyn tankkaus-
asemia saadaan tarpeeksi’, sanoo Vahala.

Polttokennoteknologiassa sdhkd tuo-
tetaan vedylla. Kyseiselld teknologialla
varustettu auto pdastdaa pakoputkestaan
pelkkaa vettd ja tuottaa nollapadstot. Talla
hetkelld pakettiautokokoluokasta ylospain
markkinoilla ei ole vaihtoehtoisia polttoai-
neita. Muun muassa Saksassa pilotoidaan
15tn ladattavia sahkdjakeluautoja, mutta
yleisesti niitd ei ole vield saatavilla.

"Jotta raskaat ajoneuvot saadaan paas-
tottomiksi, taytyy alkaa kdyttdamaan vetya
polttoaineena. Ison kuvan tulevaisuus on
polttokennoteknologiassa’, Vdahala sanoo.

Vahala ehdottaa, ettd vedynjakelu-
verkosto rakennetaan ensin merkittaville
tieosuuksille Suomen paatieverkoston var-
relle.

"Ennen kuin polttokennoteknologia
voi tulla Suomeen, taytyy olla vedynja-
kelujarjestelma. Sama oli kaasuautoilun
kanssa. Kun saatiin kaasun tankkausase-
ma, pystyimme hankkimaan ensimmaisen
kaasuauton’, Vahala toteaa. ®
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} KALENTERI
Tydelaman kirjoitustaidot digiaikaan - ndin

innostat asiantuntijasi kirjoittamaan

12.5.

Viestintd monipuolistuu kaikissa organisaatioissa.
Viestinndstd ja markkinoinnista vastaavista on tulossa
entistd vahvemmin myos johdon ja muiden asiantun-
tijoiden viestinndn valmentajia. Koulutuspaivasta saat
tutkimukseen ja kokemukseen perustuvaa tietoa ja
tukea tdhan tarkeaa viestijan rooliin seka kdytannossa
toimiviksi testattuja tydkaluja.

12.3.2020 KLO 8.30-16.00, JYVASKYLA

MAALISKUU

KASSAVIRTALASKELMAN IDEA
Kassavirtalaskelman avulla

saadaan tarkka kokonaiskuva
yrityksen toiminnasta, tehostetaan
myyntitoimintoja ja ohjataan yrityksen
resurssitarpeiden suunnittelua.

TOUKOKUU

HUHTIKUU

HHJ HALLITUS JA STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Hallitus ja strategian toteuttaminen

on HHJ-tuoteperheen uusi,
vuorovaikutteinen valmennus, jossa
kirkastetaan hallituksen mahdollisuuksia,
roolia ja tehtdvia strategian
toteuttamisessa.

VISUAALISET RAPORTIT MICROSOFT
POWER Bl -TYOKALULLA
-VERKKOKOULUTUS

Syvennd Power Bl -osaamista
perehtymalld tietomallien luontiin, DAX-
kielen mahdollisuuksiin ja raporttien
visualisointiin seka jakamiseen.

4.

MYYNNIN KANNATTAVUUS JA
HINNOITTELULASKELMAT
Koulutuksen ldhtokohtana on

tarjota tietoa ja tyokaluja, joilla
varmistetaan talousraportoinnin kyky
tuottaa luotettavaa tietoa myynti- ja
hinnoittelupaatosten tueksi.

SINA OLET MEDIA - MOBIILIVIDEOKOULUTUS
Toteuta yrityksesi perusvideot itse ja jata

vain vaativimmat tuotannot ammattilaisille.
Koulutuksessa opit kuvaamaan perusvideot
kuin ammattilainen.

CONTROLLER EXCEL
-VERKKOKOULUTUS

Opi kayttamaan Excelin ketteria
raportointiominaisuuksia ja tuottamaan
luotettavia ja informatiivisia raportteja,
mittareita ja dashboardeja.

OHJELMISTOROBOTIIKAN JA TEKOALYN
HYODYNTAMINEN - KILPAILUETU

10.

YRITYKSILLE -VERKKOKOULUTUS
Koulutuksessa paaset tutustumaan
ohjelmistorobotiikkaan ja sen yleisiin
kayttdonoton vaatimuksiin ja valmiuksiin.

SINA OLET MEDIA 2 - SYVENTAVA

JALKITUOTANTO
Kurssilla syvennetaan jalkituotannon
taitoja. Saat myds muita vinkkeja

ja suosituksia julkaisuteknista ja
ajankohtaisista trendeista videotuotannon
alalta.

TYOELAMAN KIRJOITUSTAIDOT
DIGIAIKAAN - NAIN INNOSTAT
ASIANTUNTIJASI KIRJOITTAMAAN
Saat tutkimukseen ja kokemukseen
perustuvaa tietoa ja tukea seka
kdytannossa toimiviksi testattuja
tyokaluja.

RAPORTOI JA ANALYSOI MICROSOFT

POWER BI -TYOKALULLA

-VERKKOKOULUTUS

Koulutuksessa kuulet, mitd mahdollisuuksia
Microsoftin raportointitykalu Power 8 :
Bl tarjoaa tiedolla johtamiseen, arjen
raportointiin, visualisointiin ja analytiikkaan.

12 20.

KAHVIKIIHDYTYS

Vuoden 2020 toisessa Kahvikiihdytyksessa
keskustellaan ajankohtaisista aiheista

. tapahtuman asiantuntijoiden johdolla.
KANSAINVALISEN KAUPAN
ARVONLISAVEROTUS

Opi kansainvalisen kaupan
arvonlisdverotuksen keskeisista
periaatteista, sudenkuopista ja
mahdollisuuksista.

17.

HYVAKSYTTY HALLITUKSEN JASEN HHJ-

KURSSI 21.4.-19.5.

HHJ-kurssilla kasitellaan hallituksen ’I 3
kokoonpano, rooli, vastuut, riskienhallinta .
ja tydskentelytavat (raportointi,

strategiatyd, palkitsemisjarjestelmat)

erityisesti pk-yrityksen ndkékulmasta ja
kaytannonlaheisesti yritysesimerkkien avulla.

21.

KEVATKOKOUS JA 90-VUOTISJUHLA
Tervetuloa kevatkokoukseen ja sen
jalkeen jarjestettavaan 90-vuotisjuhlaan
juhlistamaan Keski-Suomen
kauppakamarin 90-vuotista taivalta! Kutsu
ja lisatietoja tulossa mydhemmin.

EXCEL-RAPORTOINTI: PIVOT JA EXCEL BI
Koulutuksessa opit luomaan Pivotin
avulla isosta aineistosta dynaamisia ja
visuaalisia raportteja nopeasti ja helposti

23.

liiketoiminnan tarpeisiin. OSTORESKONTRA -
TULKINTATILANTEET JA RATKAISUT VISUAALISET RAPORTIT MICROSOFT
HHJ-PUHEENJOHTAJAKURSSI 23.-24.3. ‘N -VERKKOKOULUTUS 2 8 POWER BI -TYOKALULLA

23.

Tietoisku on suunnattu
ostoreskontranhoitajille ja
kirjanpitdjille, jotka osallistuvat
ostoreskontran hoitoon, ndihin
tehtaviin siirtyville seka heidan
esimiehilleen. Aamupaivan aikana
tarkastellaan kdytannonldheisesti
ostoreskontran kirjauksissa esiin tulevia
erityiskysymyksia.

HHJ-puheenjohtajakurssilla luodaan
perusta pk-yritysten hallituksen
puheenjohtajan kdytannon tyolle.

-VERKKOKOULUTUS

Koulutuksessa syvennetdan Power Bl
-osaamista perehtymalla tietomallien
luontiin, DAX-kielen mahdollisuuksiin ja

VEROTUKSEN AJANKOHTAISAAMUPAIVA N .
raporttien visualisointiin sekd jakamiseen.

-VERKKOKOULUTUS
Verkkokoulutuksessa kuulet, miten
verolainsdddannon ja verotusmenettelyn
muutokset vaikuttavat tyohosi.

20.

LISATIEDOT JA ILMOITTAUTUMINEN:
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI/KOULUTUKSET
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Q&A LAKIMIES

VEROTUS

FU-tavarakaupan parannusmuutokset

matkalla kohti “lopullista” alv-jarjestelmaa

Tammikuun alusta 2020 tuli EU:ssa voimaan alv-jarjestelman lyhyen aikavalin parannukset, joiden

tavoitteena on yksinkertaistaa EU:ssa kaytavan tavarakaupan periaatteita ja yhdenmukaistaa eri

EU-maissa sovellettuja tulkintoja. Tama uudistus on osa laajempaa kehityshanketta ja EU-komis-
sion vuosikymmenia kestanyttad tavoitetta kohti lopullista alv-jarjestelmaa.

Voimaan tulleet parannukset koskevat mm.
ketjuliiketoimien arvonlisdverotusta, yhtei-
sOmyynnin verottomuuden ndyttovaatimuk-
sia ja call off-varastomenettelyjd. Suomessa
muutokset on vahvistettua lailla 1113/2019 ja
ne ovat tulleet voimaan 1.1.2020. Seuraavaksi
avaan lyhyesti keskeisid muutoksia ja niiden
vaikutuksia.

YHTEISOMYYNNIN VEROTTOMUUDEN KRI-
TEEREISSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Uudistuksen yhteydessd yhteisomyynnin ve-
rottomuudelle asetetaan kaksi uutta aineellis-
ta edellytysta:

1. Ostajalle on muussa jasenvaltiossa (kuin
tavarakuljetuksen ldhtdjasenvaltiossa) annet-
tu arvonliséverotunniste, jonka han on ilmoit-
tanut tdman tunnisteen myyjalle.

2. Myyja on asianmukaisesti tayttanyt vel-
vollisuutensa raportoida kyseinen myynti yh-
teenvetoilmoituksella.

1. tarkoittaa kdytdnndssa sitd, ettd myyjan
on pystyttdvd varmistumaan siitd, ettd asiak-
kaan alv-tunniste todella on voimassa myyn-
tihetkelld. Muuten myyja kantaa riskin siit4,
ettd myynnin verottomuutta (Suomessa tai
tavarakuljetuksen lahtémaassa) ei hyvaksyta.
Uudistuksen 2. kohta korostaa sitd, ettd myy-
jan on kiinnitettava erityistd huomiota alv-ra-
portointinsa oikeellisuuteen.

CALL OFF -VARASTOISTA UUSI SAANNOS

Kun myyja siirtaa tavaroita toiseen EU-maa-
han varastoitavaksi, johtaa téama |ahto-
kohtaisesti rekisterdintivelvoitteeseen
varastointimaassa. Ns. call off -yksinkertais-
tusmenettelyn tarkoituksena on, ettd tavaran

ulkomaisen myyjdn tarvitse rekisterditya ta-
varoiden varastointimaahan, kun tavaroiden
tuleva ostaja on tiedossa, tavaroita siirrettées-
sd, vaikka tavaroiden myynti tapahtuukin vas-
ta mydhemmin. Tama yksinkertaistusmenet-
tely on ollut voimassa mm. Suomessa, mutta
ei kaikissa EU-maissa. Vuoden 2020 alusta
tdma menettely soveltuu kaikissa EU-maissa
ja niihin sovellettavia menettelytapoja yhte-
naistetaan.

YHTENAISET SAANNOT KETJULIIKETOI-
MIIN EU-TASOLLA

Ketjuliiketoimilla tarkoitetaan tilannetta, jos-
sa tavara myyddan useampaan kertaan, mut-
ta tavara toimitetaan laskutusketjun ohi toi-
seen jasenvaltioon. EU:n sisdisissa tavaroiden
ketjuliiketoimissa [arvonlisdverottomaksi]
yhteisdmyynniksi katsotaan vain se myynti,
joka liittyy tavaran kuljetukseen. Se, mihin
myyntiin tavaroiden kuljetus liittyy, vaikuttaa
kaikkien ketjuun kuuluvien myyntien myyn-
timaan mé&drdaytymiseen. Ne myynnit, joihin
kuljetus ei liity, verotetaan siind EU-maassa,
jossa tavarat ovat luovutushetkelld. Kaytan-
ndssa mainitun periaatteen soveltaminen ei
ole kuitenkaan ollut helppoa tai yhdenmu-
kaista kaikissa jasenvaltioissa. Osana uudis-
tusta, myds Suomen arvonlisdverolakiin on
lisatty pykala (AVL 63 c §), joka selventdisi
verottoman yhteisdmyynnin
ketjuliiketoimissa, jossa on véhintddn kaksi
myyjaa.

Sen mukaan ketjuliiketoimessa ainoastaan
véliportaan myyjalle tapahtunut myynti kat-
sotaan kuljetettavien tavaroiden myynniksi.
Jos véliportaan myyja on kuitenkin ilmoitta-
nut omalle tavarantoimittajalleen kuljetuksen

soveltumista

alkamisjdsenvaltiossa annetun arvonlisdvero-
tunnisteensa, on kyse kotimaan kaupasta ja
talldin ainoastaan tdman valiportaan myyjan
tekema myynti voidaan katsoa kuljetettavien
tavaroiden myynniksi.

My0s ketjuliiketoimintaan liittyvat uudet
saannokset saattavat edellyttdd muutoksia
kansainvélistd kauppaa harjoittavien yritys-
ten toiminnanohjausjarjestelmiin.

)

Atte Saari
Vero- ja ALV asiantuntija
KPMG Oy Ab

Kansainvdlisen kaupan
arvonlisdverotus -koulutus
jdrjestetddin 17.3.2020

Lue lisddi:
www.kskauppakamari.fi/koulutukset
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KAMARIKUULUMISIA
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KAUPPAKAMARISSA TAPAHTUU

TOIMISTOMME MUUTTI 1. Yritysten ymparisto- 2. Toimistomme muutti 3.Tél.té ndyttda uusi
LUTAKOSTA JYVASKYLAN vastuullisuusverkoston Lutakosta Kielon Innova toimistomme. Tervetuloa
KESKUSTAAN HELMIKUUN toiminta startattiin kick 2:sta Jyvaskyldn keskustaan. kaffelle!
ALUSTA VUOS| ON ALKA- off -tilaisuudella, joka Palvelemme uudessa

i < keréasi vastuullisuudesta osoitteessa Kauppakatu 28
NUT TAPAHTUMATAYTEI- kiinnostuneet yritykset ja B. Sisdankaynti sisdihalle on
SESTI. organisaatiot Jyvaskyldn kauppakadulta Pukuliike

Veturitalleille. Aaron’sin viereisesta

porttikongista.

Kuvat: Viivi Sakkara, Merja Honkanen _

BUSINESS )
JYVASKYLA et 4
500 )
o~
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YHTEYSTIEDOT

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI
KAUPPAKATU 28 B

40100 JYVASKYLA
WWW.KSKAUPPAKAMARI.FI
etunimi.sukunimi@
kskauppakamari fi

TOIMITUSJOHTAJA
ARI HILTUNEN

puh. 040 058 3210

TOIMISTOPAALLIKKO
PIRJO MELASALMI

puh. 050 555 3044

PALVELUPAALLIKKO
PIA NAUKKARINEN
puh. 050 5559915

VIESTINTAPAALLIKKO
VIVI SAKKARA
puh. 0504396170

MARKKINOINTISUUNNITTELIJA
4. Uudistunut Kasvu- ja MERJA HONKANEN

kansainvilistymisvaliokunta puh. 050 439 3005
kokoontui vuoden ensimmadiseen

kokoukseen. Tastd porukasta kuullaan

viela!

5.Vuoden ensimmaisessa
Digitalisaatio ja uusi liiketoiminta
-valiokunnan kokouksessa vierailtiin
OP Keski-Suomen tiloissa ja kuultiin
toimitusjohtaja Pasi Sorrin terveiset.

7. Keski-Suomen kauppakamari tdyttaa tana vuonna 90 vuotta!
Juhlistamme vuotta yhdessa jasentemme kanssa koko vuoden.
Toteutamme mm. 90-vuotisjuhlavuosikirjan, joka julkaistaan
90-vuotisjuhlassa toukokuun alussa.

stamisen ja johtamisen ero

KESKI-SUOMEN KAUPPAKAMARI

YoVuotta

6.Vuoden ensimmdinen Hyvaksytty hallituksen jasen
HHJ-kurssi starttasi hyvalla meiningilld. HHJ-kurssilla
kasitelld@n hallituksen kokoonpano, rooli, vastuut,
riskienhallinta ja tyoskentelytavat erityisesti pk-yritysten
ndkokulmasta kdytanndnlaheisesti yritysesimerkkien
avulla.
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MUISTA HYODYNTAA JASENTEN

MAKSUTTOMAT NEUVONTAPALVELUT

ASIANAJO- JA LAKIASIAINTOIMISTOT

ASIANAJOTOIMISTO FENNO OY, JYVASKYLA

Puh. 010 504 9000

www.fennolaw.fi/fi/

Yhteyshenkil6: Jussi Laakkonen, Mirja Kattilakoski

ASIANAJOTOIMISTO HALONEN, LAKKA & TUOMI OY,
JYVASKYLA

Puh. 010322 1890

www.hltlaki.fi

Yhteyshenkil6: Markku Halonen

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6t: Juuso Tuppurainen,

Aino-Kaisu Renko

ASIANAJOTOIMISTO URTTI & TOIVIAINEN QY,
JYVASKYLA

Puh. 050 3369326

www.urtti.fi

Yhteyshenkil6t: Elina Saari, Johanna Toiviainen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Vesa Kokko

NEUVONTAA EU:N TIETOSUOJA-
UUDISTUKSESTA

TIKKASEC OY

Puh. 040 152 2628
www.tikkasecfi

Yhteyshenkil6: Pekka Vepsaldinen

HULD

Puh. 010219 7040
www.huld.io
Yhteyshenkil&: Olli Pitkdnen

KPMG QY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmag.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

ASIANAJOTOIMISTO PRO JURIDICA OY, JYVASKYLA
Puh. 020 7551 490

www.projuridica.fi

Yhteyshenkil6t: Juuso Tuppurainen, Aino-Kaisu Renko

ASIANAJOTOIMISTO JARVINEN & CO OY | WINLAW
Puh. 0500 542 766

www.winlaw.fi

Yhteyshenkil6: Marja-Liisa Jarvinen

PATENTTITOIMISTOT

BERGGREN OY, JYVASKYLA
Puh. 0102272 684
www.berggren fi
Yhteyshenkil: Terhi Nykanen

EVERSHEDS ASIANAJOTOIMISTO OY,
JYVASKYLA

Puh. 010 684 1950

www.eversheds.fi

Yhteyshenkil6: Akseli von Koch

GENIP OY, JYVASKYLA

Puh. 045 7733 2100
www.genip.fi

Yhteyshenkil6: Jaakko Vaisdnen

PATENTTITOIMISTO KESPAT QY, JYVASKYLA
Puh. 010229 2850

www.kespat.fi

Yhteyshenkil6: Kimmo Helke

KHT-TILINTARKASTUSYHTEISOT JA
YRITYKSET

ERNST & YOUNG OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 377 555
www.ey.com/fi

Yhteyshenkil6: Hannu Arola

VALUEMINERS OY, JYVASKYLA
Puh. 0400 522 217

www.uhy.fi

Yhteyshenkil6: Arto Saarinen

KPMG OY AB, JYVASKYLA

Puh. 020 760 3000
www.kpmag.fi

Yhteyshenkil6: Johanna Grasten

PRICEWATERHOUSECOOPERS QY, JYVASKYLA
Puh. 020 787 7040
www.pwc.fi

SYS AUDIT OY, JYVASKYLA
Puh. 010420 2250
www.sysaudit.fi
Yhteyshenkil6: Jukka Sorjonen

TILINTARKASTUS VIHINEN OY, JYVASKYLA
Puh. 050 555 3044, 050 383 7777
Yhteyshenkil6t: Jukka-Pekka Vihinen, Jaana Sallinen



NELOSTIEN VILKAS
LIIKENNE TYOLLISTAA
SATOJA PALVELU-
ALALLA

Keski-Suomen maantieteellisesti keskei-
nen sijainti nakyy alueen liikenteen pal-
veluissa. Poikkililkenteen solmukohdat
Keski-Suomessa ja Nelostien vilkas valta-
kunnallinen liikenne ovat synnyttaneet
Keski-Suomeen merkittdvan maaran lii-
kenteen palveluasemia.

Sen tietda varsin hyvin Keskimaan toi-
mialajohtaja Heikki Tervanen, joka vas-
taa Keski-Suomen ABC-liikenneasemien
toiminnasta.

"Nelostiella liikkuu paljon tarkeita
kuljetuksia ja runsaasti henkil6liiken-
nettd. Monet pysahtyvat tankkaamaan
ja tauoille Keski-Suomessa. Tama on
synnyttanyt Keski-Suomeen lukuisia lii-
kenneasemia, jotka tyollistavat satoja
liikennepalvelualan ammattilaisia. Asi-
akkaiden kayntimaarat liikenneasemilla
mitataan miljoonissa - uskallan vaittaa,
ettd liikenneasemat ovat Keski-Suomen
suosituimpia matkailukohteita’, kuvailee
Tervanen.

Keskimaa on panostanut niin raskaan
kuin henkildliikenteen taukopaikkoihin.
Useita asemia palvelee Keski-Suomessa
ympari vuorokauden.

"Keski-Suomella on iso likkenteellinen
merkitys. Ajoaikasaannokset velvoittavat
kuljettajat pysahtymaan tietyin véliajoin,
ja esimerkiksi Vuosaaren satamasta ajet-
taessa pysahdys osuu juuri Keski-Suo-
meen. Pyorat pyorivat ympdri vuoro-
kauden, joten myos palveluja tarvitaan
kellon ympari.s”

Vaikka raskasta liikennettd Keskimaa
palvelee mielellddn, aiheuttaa se myos
haasteita.

"On jarkevaa, ettd raskaankaluston
palvelut rakentuvat valmiin infran ja lii-
kenneasemien tarjoamien kuljettajien
kaipaamien palvelujen yhteyteen mutta
ndiden palvelujen investoinnit ovat suu-
ria ja alueiden yllapito on kallista”

"Talla hetkelld lilkenneasemien ras-
kaan liikenteen kenttien yllapitovastuu
on liikkenneasemayrittdjilla. Kenttien ylla-
pito on haastavaa ja kallista muun muas-
sa vaihtelevien sddolosuhteiden sekd
parkkipaikkojen ja liittymien kulumisen
vuoksi. Jatkossa ndiden alueiden yllapi-
tamiseksi tarvitaan yhteistyota tienpita-
jan kanssa’, Tervanen toteaa.

es‘ELmilan toimialajohtaja Heikki
irVanen vastaa Keski-Suomen ABC-
ltkenneasemien toiminnasta.

i

Tervanen arvelee, ettd tulevaisuudessa
joukkoliikenne siirtyy entistd enemman
padvaylien varrelle.

"Silloin paavaylien varrelle tarvitaan
liityntdpysakointipaikkoja. Myos liitynta-
pysdkdinnin tarpeista ja sijoittumisesta on
hyva kdyda yhteistd pohdintaa.”

Keskimaa ja itse Tervanen osallistuvat
aktiivisesti  yhteiskunnalliseen  keskus-
teluun ja vaikuttamiseen. Tervasella on
useita luottamustehtdvid, esimerkiksi
Keski-Suomen kauppakamarin Liikenne-
ja aluerakennevaliokunnan varapuheen-
johtajuus seka jasenyys Nelostie Ry:ssa ja
puheenjohtajuus MaRa Ry:n liikennease-
mavaliokunnassa.

S-ryhma otti kantaa mm. hallituksen
esitykseen sdahkoautojen latauspisteista.
Esityksen mukaan muihin kuin asuinkay-
t6ssa oleviin rakennuksiin, joissa on yli 20
pysakointipaikkaa, tulee asentaa lataus-
piste 10 prosentille pysakointipaikoista
vuoteen 2025 mennessa.

"Ymparistoteot ovat tdrkeita mutta
niissa tulisi edetd keskustellen ja mark-
kinaehtoisesti niin, ettd rakennetaan te-
hoiltaan ja maariltdan sellaisia ratkaisuja,
joita asiakkaat aidosti haluavat’, Tervanen
sanoo. ®
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