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| Hyvaksytty hallituksen
Byviksr , jasen HHJ-kurssi -

Onko mielessasi ollut HHJ-kurssin suorit-
aminen, mutta se on vain jaanyt arjen
atta isitko todistuk-

-yritysten
U : llitustyota.
~ Se sopii niin hallitustyot: ekeville kuin

~sita harkitseville, ja auttaa myos yrittdjia ja
yritysjohtajia hyodyntamaan hallitusta en-
tista paremmin.

HHJ-kurssin jalkeen on mahdollisuus
suorittaa HHJ-tutkinto ja HHJ-puheen-
johtajakurssi.

Kaikki, mita sinun tarvitsee tietaa hallitustyosta

HHJ-kurssi 12.9.-11.10.2023 HHJ-kurssi 2.11.- 30.11.2023

Lahijaksot Lahijaksot

1. jakso 12.9. Hyva hallintotapa 1. jakso 2.11. Hyva hallintotapa

2. jakso 20.9. Hallituksen ja hallitustydn organisointi 2.jakso 7.11. Hallituksen ja hallitustyon organisointi
3. jakso 26.9. Strategiatyo 3. jakso 16.11. Strategiaty®

- Ryhmatyo 3.10. - Ryhmatyo 23.11.

4. jakso 11.10. Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus 4. jakso 30.11. Yrityksen talouden seuranta ja ohjaus

Paikka: Paikka:
Jyvaskyla. Kurssi toteutetaan vain ldhikoulutuksena. Jyvaskyla. Kurssille on mahdollista osallistua
myos etayhteydella.

Hinta: Kauppakamarin jasenille 1750 €, muille 2500 €. Hintoihin lisataan alv 24 %.

Jokainen kurssipaiva muodostaa itsendisen kokonaisuuden. Valmistut kurssilta, kun kaikki paivat on suoritettu.
Mikali et pysty osallistumaan kaikille jaksoille yhden kurssin aikana, voi kurssipdivan paikata jollakin toisella
kurssilla.

Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

KESKISUOMEN HALLITUS « kskauppakamari.fi/koulutukset
KAUPPAKAMARI PARTN ERIT Tuula Rahikainen, puh. 050 473 1775

tuula.rahikainen@kskauppakamari.fi
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Keski-Suomen kauppakamarin vaikuttaminen 2022

Paakirjoitus

Katsaus vuoden 2022 kauppakamaritoimintaan

Talouskatsaus

Tapahtumia elinkeinoelaméan kentalta 2022

Kauppakamari on jaseniaan varten

Osaajapula vaivaa keskisuomalaisia yrityksia - osaajien saatavuuden
varmistaminen on yksi Keski-Suomen kauppakamarin karkivaikutta-

misteemoista

KV-verkostot toimiviksi ~hankkeessa kannustettiin yrityksia kansain-
vialistymiseen ja tehtiin palvelut tutuiksi

Energiakriisissa vuonna 2022 varauduttiin sdhkdpulaan

Vahva talous kannatteli Keski-Suomen kauppakamarin toimintaa
Keski-Suomen kauppakamarin henkilésté 2022

Keski-Suomen kauppakamarin hallitus 2022

Keski-Suomen kauppakamarin valtuuskunta 2022

Valiokunnat 2022

Keski-Suomen kauppakamarin jasenet




8
VALIOKUNTAA

800
JASENTA

33000
VAIKUTTAJAA

Jasenyys
on merkki
luotetta-
vuudesta

ALUEELLISESTI

AJANKOHTAISTIETO

Jésenena saat 7 kertaa
vuodessa ilmestyvéan
uutiskirjeen seka
Kauppakamari-lehden
4 kertaa vuodessa

NEUVONTA

Neuvontapalvelua
laki- ja talousasioissa
— maksutta

KANSAINVALISYYS

Kauppakamari Loungen
avulla saat kansain-
véalisen osaamisen
yrityksesi kayttoon

TUTKIMUKSET
JA SELVITYKSET

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

JASENYYS

OSAAMINEN

Jarjestamme
vuosittain noin 20
koulutusta, jotka
jasenemme saavat
etuhintaan

ELINVOIMA

Huolehdimme, etté
yritysten kilpailukyky
ja toimintaymparistd
ovat elinvoimaisia

ULKOMAANKAUPAN
ASIAKIRJAT
Jasenend saat ATA
Carnet -tulliasiakirjat
puoleen hintaan.
Toimitamme myads
muut asiakirjat jousta-
vasti ja nopeasti

Kauppakamari on mukana mm. alueiden kilpailukykya,

verotusta ja suhdanteita koskevissa tutkimuksissa ja selvityksissa

® VALTAKUNNALLISESTI

Kysyttavaa? Ota yhteyttd info@kskauppakamari.fi

VERKOSTOT

Kauppakamarin
tilaisuuksissa paa-
set laajentamaan
kontaktiverkostoasi

VAIKUTTAMINEN

Valiokuntiemme kautta
paaset vaikuttamaan
yrityksesi toiminta-
ymparistoon ja
edunvalvontaan

ONLINE-
TIETOPANKKI
KauppakamariTiedosta
saat palkka-, kirjanpito-,
ALV-, vero- ja
ulkomaankaupan
kansiot ajantasaisina
tietolahteina
jasenetuhintaan

® GLOBAALISTI
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Keski-Suomen kauppakamarin
vuosikertomus 2022

Paatoimittaja
Viivi Sakkara
Toimitus

Viivi Sakkara,
Keski-Suomen kauppakamari

Taitto
Viivi Sakkara

Kuvat
Viivi Sakkara, ellei toisin mainita

Graafinen ilme
Pekka Sell Graphics

Paino
Jyvaskylan Siirtopaino

Keski-Suomen kauppakamari
Kauppakatu 28 B, 40100 Jyvaskyla
puh. 010 322 2380
kskauppakamari.fi
etunimi.sukunimi@kskauppakamari.fi

Ari Hiltunen
toimitusjohtaja
040 058 3210

Viivi Sakkara
viestintapaallikko
050 439 6170

Pia Naukkarinen
palvelupaallikkd
050 555 9915

Tuula Rahikainen
koulutuspaallikko
050 473 1775

Merja Honkanen
markkinointisuunnittelija
050 439 3005

Vuosikertomus on sahkoisessa
muodossa Keski-Suomen
kauppakamarin verkkosivuilla
www.kskauppakamari.fi



Keski-Suomen kauppakamarin
vaikuttaminen 2022

Keski-Suomen elinkeinoelaman vaikuttavin verkosto

Rohkaisemme jaseniamme
kasvuun ja kansainvalistymi-
seen. Kauppakamari Loungen
kansainvalistymisen palvelut
ovat kauppakamarin jasenten
kaytettavissa. Jarjestamme
koulutuksia ja tilaisuuksia
kansainvalistymisteemalla.
Jaamme kansainvélistymisen
menestystarinoita ja tarjo-
amme verkoston kansain-
valistymiseen.

Kauppakamari on yritysten
alueellinen, valtakunnallinen

ja globaali yhteistyoverkosto.
Jarjestamme jasenillemme eri-
laisia verkostoitumistilaisuuksia.
Toimimme eri sidosryhmissé ja
yhteistydkumppanina muiden

alueen toimijoiden tapahtumissa.

Kauppakamarin eri toimialoja
lapileikkaavat valiokunnat ovat
osa verkostoa ja vaikuttamis-
tyota.

Vaikutamme ja viestimme sen puo-
lesta, ettd Keski-Suomi on parempi
paikka yrityksille. Pidamme ylla ja li-
sdamme yritysmydnteisyytta. Teem-
me aktiivisesti yhteisyota alueen
muiden toimijoiden kanssa.

Haluamme kannustaa jaseniam-
me osaamisen kehittdmiseen ja
jatkuvaan oppimiseen. Jéarjes-
tdmme koulutuksia myynnin ja
markkinoinnin, kansainvalisty-
misen, talouden ja verotuksen,
johtamisen ja esimiestyon, hal-
litustydskentelyn seka juridiikan
teemoista. Teemme vaikuttamis-
tyota osaajien saamiseksi yri-
tyksiin muun muassa siten, etta
ulkomaisen tyévoiman saatavuus
on tulevaisuudessa yrityksille
helpompaa ja nopeampaa.

Vaikutamme Keski-Suomen
saavutettavuuden puolesta.
Edistdmme alueemme vetovoi-
maa parantavia infrahankkeita,
kuten Valtatie 4 seka Valtatie 9
kehittamista seka kaksoisraidet-
ta Jyvéaskylan ja Tampereen
vélille. Vaikutamme myds toimi-
van lentoliikenteen puolesta.



Vaikuttaja

® Edistan aktiivisesti yritystoiminnan
vireytta ja maakunnan elinvoimaa.

® \aikutan verkostoissa ja tuon
Keski-Suomen esille eri yhteyksissa.

Vastuullinen

® Kauppakamarilaisena toimin avoimesti
ja vastuullisesti ja edistan aktiivisesti
vastuullista toimintaa.

® Huomioin toiminnassani ja viestinnassani
yritysten edun liséksi laajemmin ihmisten,
yhteiskunnan ja maapallon hyvinvoinnin.

Tekija

e Etsin avoimesti uusia mahdollisuuksia.

e Haen kauppakamarin verkostosta
kumppaneita mukaan kokeilemaan
uusia toimintatapoja.

Luotettava

e Teen, minka lupaan, lapinakyvasti!

e Kauppakamari on luotettava ja lisdarvoa
tuottava kumppani jasenilleen.

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI




VAIKUTTAMISTYON

KARJET

Markkinatalouden ja
yrittiajyyden puolesta

® Yritysmyonteisyyden ja -tietoisuuden lisadminen

Kasvavan ja elinvoimaisen
Keski-Suomen puolesta

® Sujuva luvitus ja kaavoitus

® Keski-Suomen vetovoima ja saavutettavuus
® Vetovoimaiset ja tasokkaat koulutuspalvelut
® Raideyhteys ja Tampere-yhteistyo

® Lentoliikenne

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI



KUVA: MATIAS ULFVES

PAAKIRJOITUS

Kriisista toiseen siirtyminen varj

Vuotta 2022 varjosti kriisista
toiseen siirtyminen. Alku-
vuonna 2022 paalla oli viela
koronarajoitukset, ja kun
rajoituksista viimein paas-
tiin, alkoi 24.2.2022 Venajan
raakaverinen hyokkayssota
Ukrainaan.

Kauppakamarit tuomitsivat Vendjan
teot. Vendjalla likketoimintaa harjoitta-
vat yritykset reagoivat tilanteeseen no-
peasti ja vetaytyivat pois Vendjan mark-
kinoilta. Kauppakamari nosti esiin yri-
tysten nakemysta siitd, ettd Suomen
paikka on puolustusliitto Natossa. Ja-
oimme kauppakamariryhman kanssa
ajantasaista tietoa yrityksille esimer-
kiksi pakotteista.

Alueemme yrityksilla on ollut autta-
mishalua Ukrainaan. Keskuskauppaka-
mari koordinoi Ukrainan suurldhetystoén
pyynnésta kauppakamareiden jasenyri-
tysten humanitaaristd apua suoraan ja
nopeasti Ukrainaan yli miljoonan eu-
ron edesta. Osallistuimme my&s omal-
la lahjoituksella. Lisdksi kaynnistimme
paikallisesti Mannerheimin lastensuo-
jeluliiton Jyvaskylan yhdistyksen kans-
sa kerdyksen, jossa kerattiin Jyvasky-
laan saapuneille ukrainalaisille perheil-
le ja lapsille yllatys, jonka tarkoituksena
oli tuoda iloa perheille vaikeina aikoina.
Tavoite kerattavista tarvikkeista tayttyi
nopeasti ja lahjoituksia tuli yli tavoit-

euron edesta.

teenkin. Lisdksi olemme jakaneet tie-
toa ja kannustaneet tdnne saapuneiden
ukrainalaisten tyéllistamiseen.

Saavutettavuus-teemasta nostetta-
koon maakuntalentojen jatkuvuuden
turvaaminen. Jyvaskylan ja Helsingin
valilla lennetddn 28.11.22 — 30.4.24 Fin-
nairin operoimana, valtion tukemana.
Finnairin Interline-sopimusten ansiosta
niin ihmiset kuin matkatavaratkin Lliik-
kuvat sujuvasti Suomen rajojen ulko-
puolelle.

Keski-Suomen saavutettavuus myds
teitse on nytkahtdnyt karvan verran
eteenpidin: Adnekoski-Viitasaari tie-
osuuden parannukseen saatiin 50 mil-
joonaa euroa, ja Keski-Suomen kaup-
pakamarinkin pitkdan ajama Valtatie 4
Vaajakosken kohdalla nousi Vaylaver-
kon investointiohjelmaan 2023-2030.
Se tarkoittaa, ettd pullonkaulan purka-
minen on askeleen ldhempéana toteu-
tumista.

Helmikuussa alkanut rajahdysmai-
nen polttoaineiden hintojennousu so-
dan seurauksena on aiheuttanut suuria

, , Alueemme yrityksillé on ollut auttamishalua
Ukrainaan. Keskuskauppakamari koordinoi
Ukrainan suurléhetystdn pyynndsta kauppaka-
mareiden jasenyritysten humanitddristd apua
suoraan ja nopeasti Ukrainaan yli miljoonan

Ari Hiltunen, toimitusjohtaja



haasteita kuljetus- ja tyckonealan yri-
tyksille. Kauppakamari on ajanut, etta
kuljetusyrityksia tulee auttaa vaikean
tilanteen yli padsemiseksi kuten aika-
naan koronatuillakin autettiin yrityksia.
Kauppakamarit yhdessa muiden toimi-
joiden kanssa ovatkin edistdneet esi-
merkiksi ammattidiesel- ja kustannus-
tukiasiaa seka jakeluvelvoitteen laske-
mista.

Maaliskuussa 2022 toteutetun kaup-
pakamarikyselyn mukaan sota ja Vena-
jaan kohdistetut pakotteet ovat vaikut-
taneet liiketoimintaan kielteisesti 58
prosentissa keskisuomalaisista yrityk-
sistd. Lisdksi raaka-aineiden ja kompo-
nenttien kallistuminen vaivasi 44 pro-
senttia ja toimitusvaikeudet 40 pro-
senttia keskisuomalaisista yrityksista.

Vuonna 2022 valmistauduttiin hyvin-
vointialueuudistukseen, ja olemmekin
olleet mukana Keski-Suomen hyvin-
vointialueen valmistelussa. Keski-Suo-
men Yrittdjat ja Keski-Suomen kaup-
pakamari ovat varmistamassa, ettd
yritysten aani kuuluu koko alueelta ja

, ’ Keski-Suomen kauppakamari on yhté kuin sen
jasenet. Kaikessa toiminnassamme keskitymme
elinkeinoeldmdn tarpeisiin ja vaikuttamiseen
alueemme elinvoimaisuuden varmistamiseksi.

Antti Md&dttd, puheenjohtaja

rjosti vuotta 2022

ettd yritykset saadaan vahvemmin mu-
kaan tuottamaan palveluita. Sosiaa-
li- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnil-
ta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille
1.1.2023.

Muista asioista nostettakoon Jam-
sdn seutukunnan sekd Joutsan, Keu-
ruun ja Saarijarvi-Viitasaaren seutu-
kuntien nouseminen korkeamman in-
vestointituen tukialueeksi 2022-2027.
Olemme pitdneet myds investointien
luvitusten sujuvoittamista esilla.

Keskisuomalaisissa yrityksissd po-
detaan kroonista tydvoimapulaa. Tyo-
voiman saatavuuden turvaaminen on
ollut ja on jatkossakin kauppakamarin
vaikuttamisen agendalla. Olemme tuot-
taneet osaamiskyselyn avulla paattajil-
le runsaasti ajantasaista tietoa yritys-
ten tilanteesta sekd keinoista tilanteen
helpottamiseksi. Teemaan liittyvista hy-
vista paatoksista nostettakoon opinto-
tuen tulorajojen korottaminen 50 pro-
sentilla, mikd kannustaa opiskelijoita
tekemadn toitd opintojen ohella. Li-

PAAKIRJOITUS

saksi erityisosaajien ja kasvuyrittdjien
maahanmuuttoa nopeuttava pikakaista
kaynnistyi.

Antti Maatta
puheenjohtaja,
Keski-Suomen kauppakamari

Ari Hiltunen
toimitusjohtaja,
Keski-Suomen kauppakamari

KUVA: ANNE KALLIOLA

il
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Katsaus vuoden 2022
kauppakamaritoimintaan

Téanakin vuonna keskidssa on
ollut jasentemme menesty-
minen, minka eteen olemme
tehneet vaikuttamisty6ta ja
tarjonneet palveluita.

Valiokunnat olivat aktiivisia tanikin
Digitalisaatio ja
uusi liiketoiminta -valiokunta on an-

vuonna. Esimerkiksi
siokkaasti lisdnnyt tietoisuutta keski-
suomalaisesta IT- ja kyberturvallisuus-
osaamisesta vierailemalla eduskunnas-
sa ja eduskunnan puolustusvaliokun-
nassa. Finanssialan valiokunta on tana-
kin vuonna vélittanyt ajankohtaista tie-
toa taloudesta jarjestamalla maksutto-
mia webinaareja. Valmistus- ja tuotan-
to- seka Liikenne- ja aluerakennevalio-
kunta jarjestivat TekijaKS-viikon, jolla
aloja tehtiin tunnetuksi opiskelijoille.
Olemme saaneet viime vuosina ilah-
duttavan paljon uusia jasenia ja jasen-
maaradmme on jo yli 800. Jasenmaara

12

on kasvanut yli kymmenen prosenttia
jo toista vuotta perdkkain. Vaikka maa-
ilma on myllertanyt ja erilaiset kriisit
ovat haastaneet yritysten toimintaa,
on kauppakamarin jasenyys koettu tar-
kedksi. Kiitos teille jasenemme!

Jasenmaaran kasvu tarkoittaa myos
sitd, ettd meidan taytyy kiinnittda en-
tistd enemman huomiota jasentemme
pitovoimaan. Teimme alkuvuoden 2023
aikana muutoksia henkildston toimen-
kuvissa siten, ettd jatkossa pystymme
konkreettisemmin sekd systemaatti-
semmin panostamaan enemman esi-
merkiksi  jasenistomme yhteydenpi-
toon.

Seuraamme jasentyytyvaisyytta joka
toinen vuosi, ja tdnd vuonna oli jasen-
tyytyvaisyyskyselyn vuoro. Saimme pal-
jon kiittavaa palautetta, mutta myds
kehittdmiskohteita. Jasentyytyvaisyy-
den arvosana oli 3,9 asteikolla 0-5.

Koulutukset ja tilaisuudet

Vuonna 2022 jarjestimme 46 koulutus-
ta ja tilaisuutta, joihin osallistui yhteen-
sd 915 henkilda. Vaikka koulutuksia on
toiveista johtuen jarjestetty edelleen
osittain etdna tai hybridind, koetaan
laaduk-
kaiksi — koulutusten palautteiden kes-

kauppakamarin koulutukset
kiarvoksi saimme 4,3. Suosituin kou-
lutuksemme on Hyvaksytty Hallituk-
sen jasen HHJ-kurssi, joita jarjestimme
vuoden aikana viisi.

Yksi tarkea syy liittyd kauppakama-
rimme on kauttamme saavutettavat
verkostot. Verkostoitumismahdolli-
suuksia on tarjottu niin koulutuksissa
kuin maksuttomissa tilaisuuksissa, ku-
ten bisnestreffeilld ja Kauppakamarin
aamukahveilla.

Ulkomaankaupan asiakirjat
Vahvistimme tammi-marraskuussa
1435 vientiasiakirjaa, mikd on 10 pro-
senttia vihemman kuin vuosi sitten.
ATA carnet’ita on myoénnetty 60 kap-
paletta, mikd on saman verran kuin vii-
me vuonna. Palautteissa nousee esille
kauppakamarin erinomainen asiakas-
palvelu. Palautteiden mukaan asiakas-
palvelu on nopeaa ja hyvaa ja asiakir-
jojen kasittely on nopeaa. Kiitosta saa
myd&s ystavallisyys, joustavuus ja asian-
tuntevuus.

Viestinta

Tanakin vuonna viestinnan keskiossa
on ollut aktiivinen jasentiedotus yritys-
toimintaan vaikuttavista muutoksista
ja tapahtumista, yritysten nakemysten
esiin nostaminen julkisuudessa ja paat-
tijille seka yritysmydnteisyyden lisda-
minen. Olemme julkaisseetkin yritys-
tarinoita ja yritysten onnistumisia so-
messa, uutiskirjeissad ja lehdessa. Jul-
kaisimme nelja Kauppakamari-lehted,
7 uutiskirjettd ja 11 kv-uutiskirjettd seka
olimme mediassa esilla keskimaarin
kaksi kertaa viikossa.

Vuonna 2022 toteutimme uutuute-
na Keski-Suomen elinkeinoelaméan en-
simmaisen podcast-sarjan, Kamari-Po-
dcastin, jonka keskidssa olivat tarinat
keskisuomalaisen menestyksen takana
sekd ajankohtaiset aiheet, kuten tur-
vallisuus ja energian hinnannousu. Po-
dcastit ovat kuunneltavissa Spotifyssa.
KV-verkostot toimiviksi ~-hanke
16.8.2021-17.2.2023

Olemme rohkaisseet yrityksia kansain-
véalistymiseen jakamalla tietoa ja kan-
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sainvalistymistarinoita, jarjestamalla
kv-tilaisuuksia seka tarjoamalla mak-
suttoman Kasvutahto-mentorointioh-
jelman. Hankkeessa KV-palveluita tar-
joava verkosto tuodaan nakyvéksi ja
selvitystyon pohjalta luodaan palve-
lukartta. Keski-Suomen kauppakama-
ri luo yritysten antamien vientitietojen
perusteella tydkalun, josta keskisuo-
malaiset vientiyritykset jatkossa loyty-
vat. Tyokalulla on useita kayttotarkoi-
tuksia kuten tuottaa yrityksille maksu-
ton markkinapaikka, lisata yhteistyota
yritysten valilla ja toimia tiedonlahtee-
na ja hakukoneena esimerkiksi suurla-
hetystoille ja muille yhteistyotahoille.

KAUPPAKAMARIN VUOSI

Olemme tarjonneet opiskelijoille op-
pimispaikkoja ja yhteyden tydelamaan
tarjoamalla projekteja sekd mahdol-
lisuuden graduun, jossa tutkittiin yri-
tysten kansainvalistymispolkuja. Kes-
keinen tulos oli se, ettd verkostot ovat
olennainen osa yrityksen kansainvalis-
tymisen onnistumista.

Eduskuntavaalit 2023

Strategiamme mukaisesti Keski-Suo-
men kauppakamari edistda alueen ja
yritysten menestystd ja kasvua. Vuo-
si 2023 on eduskuntavaalivuosi ja py-
rimme tuomaan esille kauppakamari-

JULKAISUA

2022

en vaalitavoitteita sekd meille paikal-
lisesti tarkeita tavoitteita. Naihin kuu-
luvat muun muassa saavutettavuuteen
liittyvien asioiden eteenpdin vieminen
ja esilla pitdminen sekd osaamiseen ja
tyovoiman saatavuuteen liittyvat asiat.
My®s investointien luvitusten sujuvoit-
taminen on térked tavoitteemme.

Ari Hiltunen
toimitusjohtaja, Keski-Suomen kaup-
pakamari

* 2w
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TALOUSKATSAUS 2022

KESKI-SUOMEN
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Ensimmaisesta sotavuodesta
selvittiin odotuksia paremmin

Vuodesta 2022 ei tullut sita
koronapandemian jalkeista
talouden normalisoitumisen
jaksoa, jota monet odottivat.
Sen sijaan Eurooppaan saa-
tiin sotavuosi, joka synnytti
pahimman energiakriisin sitten
1970-luvun.

Suomessa Vendjan-kauppa romahti ja
jouduttiin etsimaan uusia vientimarkki-
noita sekd korvaavia raaka-ainetoimit-
tajia. Pahimmilta uhkakuvilta silti val-
tyttiin.

Kokonaisuudessaan talouskehitys oli
vastatuulesta huolimatta pelattyd pa-
rempaa. Jonkin verran auttoi se, etta
vuoteen lahdettiin hyvista lahtékohdis-
ta vientiteollisuuden tilauskantojen ja
kotitalouksien saadstdpuskurien osalta.
Kevaalla myos palvelualojen elpyminen
pandemian jaljilta tuki yksityistd kulu-
tusta. Suhdannetilanne heikkeni vuo-
den mittaan, mutta pelattya syvaa taan-
tumaa ei ole toistaiseksi tullut. Talous-
vuotta 2022 voidaankin luonnehtia talo-
udellisen resilienssin vuodeksi.

Harvoin ovat talousennustajat luke-
neet yhta paljon sddennusteita. Talvi on
toistaiseksi ollut p&dosin leuto, mika
on hillinnyt energiakustannuksia ja pie-
nentanyt riskid tuotantokatkoksista, joi-
ta pelattiin erityisesti Saksaan. Kaikkia
pitkan aikavilin sopeutumishaasteita ei
silti ole ratkaistu. Suomessa tilanne on
onneksi keskimaardista parempi, silla
meilld riippuvuus venaldisestd kaasus-
ta on vahaistd, ja jatkossa Olkiluoto 3
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ja tuulivoiman lisdkapasiteetti auttavat
sdhkon saatavuusongelmien kanssa.

Energian ja raaka-aineiden kalleus on
osaltaan kiihdyttanyt jo ennestdan kor-
keaa inflaatiota. Energiakriisin ja talo-
uksien resilienssin ohella kolmas talo-
usvuotta 2022 leimannut iso teema oli-
kin korkealla laukannut kuluttajahinta-
inflaatio ja sen vanavedessa seurannut
rahapolitiikan akkijyrkka kiristyminen.
Kuluttajahintojen nousu alkoi jo vuon-
na 2021 vauhdikkaan koronaelpymisen
seurauksena. Viime vuonna inflaation
kiihtyminen jatkui, ja useilla talouksilla
nahtiin vauhdikkaampaa hintojen nou-
sua kuin kertaakaan 40 vuoteen. Hyva
tyollisyystilanne ja korona-aikana kerty-
neet sddstot ovat toistaiseksi suojelleet
kulutuskehitystd kohtalaisesti, mutta
yksityisen kulutuksen nakymat ovat vai-
suja ostovoiman supistuessa.

Kovin hintojen nousu on jo takana,
ja jatkossa inflaatio lahtee palaamaan
kohti tavanomaisempia lukemia. Edel-
leen on silti huomattavaa epavarmuutta
siitd, kuinka nopeasti hintakehitys nor-
malisoituu. Rahapolitiikan kiristyminen
jatkuu toistaiseksi, mutta markkina-
odotuksissa ennakoidaan korkojen nou-
susyklin lahestyvdan pian péaatepistet-
tdan. Ei silti voida lukea pois riskia siité,
ettd suunniteltu rahapolitiikan kiristys
ei riitd tainnuttamaan inflaatiota, vaan
korkoja jouduttaisiin nostamaan enem-
man. Se heikentiisi suhdannetilannetta
merkittavasti suhteessa odotuksiin.

Myds Suomessa vuosi 2022 sujui pa-
remmin kuin monet olettivat sodan al-
kaessa helmikuun lopussa. Alustavien
tietojen mukaan Suomen bruttokansan-

tuote nousi noin 2 prosenttia, mika to-
sin selittyy kasvuperinnélla ja alkuvuo-
den koronaelpymiselld. Vuoden jalkim-
maiselld puoliskolla ei kasvua nahty ja
kokonaistuotanto painui supistumisen
puolelle. Tilannetta voidaan silti kuvata
torjuntavoitoksi.

tyollisyyskehityksen
ta vuosi 2022 oli odotuksia parempi,

Myds osal-
ja tyollisyysaste kipusi vuoden lopussa
korkeimmilleen 30 vuoteen. Ty&tuntien
kehitys ei ollut aivan yhta hyvaa, silla
osa-aikatyd on yleistynyt viime vuosi-
na, mutta pelattya tyollisyyden laskua ei
tullut. Alkuvuodesta vallitsivat jopa yli-
kuumentuneet tydnhakijan markkinat,
ja avoimia tyopaikkoja oli tarjolla run-
saasti. Heikentyva suhdanne latisti tyo-
voiman kysyntda vuoden loppua kohti,
mutta tilanne oli edelleen pikemminkin
keskimaarainen kuin erityisen vaikea.
Kokonaisuudessaan taakse jaanytta
talousvuotta voidaan hyvalla syylla ku-
vata ristiriitaiseksi. Vaikka toistaisek-
si on selvitty kohtalaisen hyvin, leimasi
jaksoa suhdanteen asteittainen heikke-
neminen, minka takia vuoteen 2023 lah-
dettiin huomattavasti heikommista ase-
mista. Teollisuuden tilauskannat eivat
ole enai erityisen vahvat, kotitalouksien
ostovoiman kehitysndkymat ovat vaisu-
ja, ja epavarmuus tulevasta on suurta.
Kovin suuriin uusiin negatiivisiin sokkei-
hin ei enaa riittdne jatkossa kantokykya.
Kotitalouksia onneksi suojelee edelleen
jossain maarin hyva tyodllisyystilanne.

Jukka Appelqvist
Padekonomisti
Keskuskauppakamari
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Kauppakamarien eduskuntavaaliteesit 2023

Osaaminen ratkaisee Suomen
tulevaisuuden

Pula osaavasta tydvoimasta on yritysten
merkittavin kasvun este. Vaeston ikdantymisesta
johtuen ongelma ei ole ohimeneva. Ongelmaan on
vastattava lisadmalla osaamisperusteista
maahanmuuttoa, edistdmalla koulutuksen
tyoelamalahtdisyytta ja varmistamalla kaikille
nuorille hyvat perustaidot.

Lisdtdan osaamisperusteista maahanmuuttoa
merkittavasti nykyisesta.

Parannetaan ammatillisen koulutuksen tydela-
malahtoisyytta.

Varmistetaan riittdvat perustaidot jokaiselle
lapselle ja nuorelle.

Vauhditetaan investointeja ja
vihreaa siirtymaé sujuvilla
kaavoitus- ja
luvitusprosesseilla

Suomi kilpailee investoinneista kansainvalisesti.
Sujuva luvitus ja nopeat kaavoitusprosessit
edistéisivat vihreda siirtymaa, parantaisivat

kilpailukykya seka lisdisivat Suomen
houkuttelevuutta investointien kohteena.

Nykyiselladn merkittavat investoinnit viivastyvat

ja peruuntuvat, kun kaavoitus- ja lupaprosessit
sakkaavat ja valitusprosessit ovat raskaita ja

ennakoimattomia.

® Luvat yhdeltd luukulta ja kaavojen ja lupien
kasittelylle palvelulupaus.
Lisataan valitusprosessien ennakoitavuutta.

Julkinen talous, tyéllisyys ja
verotus

Julkinen talous on kdannettava vahvistuvalle
uralle ja kestavyysvajetta on kurottava kiinni.
Tyobllisyysastetta on edelleen nostettava
yksityisen sektorin tydpaikkojen méaaraa
kasvattamalla.

Tydn tekemisen on oltava aina kannattavaa

- porrastetaan ansiosidonnainen tydttémyys-
turva ja uudistetaan sosiaaliturvajérjestelma.
Mahdollistetaan paikallinen sopiminen kaikissa
yrityksissa.

Varmistetaan kilpailukykyinen verotus ja
kevennetdan ansiotuloverotusta lapi tuloluok-
kien.

Varmistetaan koko Suomen
saavutettavuus ja logistinen
kilpailukyky

Suomen logistinen sijainti on muutoksen
kourissa. Toimiva likennejarjestelma ja sujuva
liikenne ovat Suomen kilpailukyvyn edellytys.

Supistetaan liikenneinfran korjausvelkaa,

vahennetéan likenteen péaastdja linjassa muiden
EU-maiden kanssa ja varmistetaan suomalaisen
logistiikan kustannuskilpailukyky.

® Nostetaan liikkenneinfran rahoituksen tasoa.
® Vihennetéan liikenteen paastoja kilpailukykyi-
sesti.
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Tapahtumia elinkeinoelaman ker

KV-verkostot toimiviksi
-hanke 16.8.2021-17.2.2023

Keski-Suomen kauppakamarin KV-
verkostot toimiviksi -hankkeessa
rohkaistiin yrityksia kansainvalisty-
miseen jakamalla tietoa ja kansain-
valistymistarinoita, jarjestamalla kv-
tilaisuuksia seka tarjoamalla maksuton
Kasvutahto-mentorointiohjelma.
Hankkeessa KV-palveluita tarjoava
verkosto tuodaan néakyvaksi, ja niiden
ja yritysten vientitietojen perusteella
luodaan vientityokalu, josta keskisuo-
malaiset vientiyritykset jatkossa |6yty-
vat. Tydkalun tarkoituksena on tuottaa
yrityksille maksuton markkinapaikka,
lisata yhteistyota yritysten valilla ja
toimia tiedonlahteena ja hakukoneena
esimerkiksi suurlahetystoille ja muille
yhteisty6tahoille.

Koronarajoitukset jatkuivat

Koronarajoitukset vaikuttivat keski-
suomalaisiin yrityksiin viela alkuvuo-
desta 2022. Kauppakamarikyselyyn
vastanneet keskisuomalaiset yritykset
kannattivat vahvasti laajennetun ro-
kotepassin kayttéonottoa mahdollis-
tamaan yhteiskunnan avaamisen. Ko-
ronapassi tuli myéohemmin kayttéon.
Koronapassin sai taydesta rokotesar-
jasta tai sairastetusta koronasta, joka
oli todennettu terveydenhuollossa.

Venijan hyokkayssota
Ukrainaan

Kun koronarajoituksista vii-
mein paastiin, alkoi 24.2.2022
Venéjan raakaverinen hyok-
kayssota Ukrainaan.
Kauppakamarit tuomitsivat
Venéjan teot. Venajalla lii-
ketoimintaa harjoittavat yri-
tykset reagoivat tilanteeseen
nopeasti ja vetaytyivéat pois
Venéjan markkinoilta.

Kauppakamari nosti esiin
yritysten ndkemysta siita,
ettd Suomen paikka on puo-
lustusliitto Natossa. Jaoimme
kauppakamariryhméan kanssa
ajantasaista tietoa yrityksille
esimerkiksi pakotteista.

Keskisuomalaiselle
ymparistoystavillisien
energiaratkaisuiden
osaamiselle kysyntaa

Jasenemme Fimpec oli konsulttina
mukana P2X Solutionsin ja samalla
Suomen ensimmaisessa teollisen
mittakaavan vihrean vedyn tuo-
tantolaitoksessa, joka rakentuu
Harjavaltaan. Vetya tuotetaan tay-
sin paastottomasti elektrolyysilla
vedesta. Osa vedysta jatkojalos-
tetaan uusiutuviksi synteettisiksi
polttoaineiksi.

Sota nosti poltto-
jaraaka-aineiden
hintoja

Sodan myéta polttoaineiden
hinnat nousivat rajahdys-
maisesti. Monet kuljetusyri-
tykset joutuivat ahdinkoon
yllattavan hinnannousun
vuoksi. Kauppakamarit yh-
dessa muiden toimijoiden
kanssa ajoivat kuljetusalan
yrityksille kustannustukea,
ammattidieselia ja jakeluvel-
voitteen alentamista. Am-
mattidieselilla tarkoitetaan
energiaverodirektiivin salli-
maa mahdollisuutta soveltaa
tietyntyyppisiin kuorma- ja
linja-autoihin tankattavaan
dieseldljyyn alhaisempaa
polttoaineverokantaa.

Aluevaalit

Aluevaaleissa valittiin alue-
valtuustot hyvinvointialueille,
joiden vastuulla on sosiaali-
huollon, terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestaminen
1.1.2023 lukien. Hyvinvointi-
alueella on itsehallinto ja ylin-
ta paatosvaltaa alueen asi-
oissa kayttaa aluevaltuusto.

Valmistelu- ja vaikuttamis-
tyota tehtiin. Kauppakamarit
vaativat, etta kustannusten
kasvun hillitsemisen tulee
olla keskeisessa roolissa, kun
tulevaisuuden sote-palveluita
jarjestetaan. Yritysten hyo-
dyntdminen sote-palveluiden
tuottamisessa on kauppaka-
mareiden mukaan merkittava
osa ratkaisua, kun tuotta-
vuutta ja laatua parannetaan.



antalta 2022

Sodan vaikutukset
koskettivat myés Keski-
Suomen elinkeinoelamaia

Kauppakamarikyselyn mukaan sota
ja Venajaan kohdistetut pakotteet
vaikuttivat liilketoimintaan kielteisesti
58 prosentissa keskisuomalaisista
yrityksista. Lisaksi raaka-aineiden ja
komponenttien kallistuminen vaivasi
44 prosenttia ja toimitusvaikeudet 40
prosenttia keskisuomalaisista yrityk-
sista.

Kauppakamarien asiakirjatilastot ker-
tovat, etta yritykset ovat reagoineet
Venéjan Ukrainaan kohdistamaan
hyokkayssotaan ripeésti ja vienti Ve-
négjélle on vahentynyt dramaattisesti.
Sodan alettua alkuperatodistusten
maara on pudonnut 50 prosenttia
verrattuna vastaavaan ajankohtaan
vuonna 2021.

Keskisuomalaiset
yritykset auttoivat
ukrainalaisia

Alueemme yrityksilla on
ollut auttamishalua Ukrai-
naan. Keskuskauppaka-
mari koordinoi Ukrainan
suurlahetystén pyynnosta
kauppakamareiden ja-

Olkiluoto 3:n
sdhkéntuotantoa
odotettiin

Olkiluoto 3 -ydinvoimala kyt-
kettiin valtakunnan sahko-
verkkoon maaliskuussa 2022.
Koekayttoohjelma saatiin
paatokseen huhtikuussa
2023. Laitosyksikén saanndl-
linen sahkdéntuotanto alkoi.

OL3:n polttoaineen lataus
reaktoriin valmistui huhti-
kuussa 2021, ja ydinreaktio
kaynnistettiin ensimmaista
kertaa saman vuoden joulu-
kuussa. Maailman kolman-
neksi tehokkaimman ydin-
voimayksikén myéta noin 30
prosenttia Suomen séhkosta
tulee yhdelta saarelta.

Kuva: ElImo Eklund

senyritysten humanitaarista Keskuskauppakamarin toimimitusjoh-
apua suoraan ja nopeasti taja Juho Romakkaniemi ja Ukrainan

Ukrainaan yli miljoonan eu-
ron edestd. Osallistuimme
my&s omalla lahjoituksella.

Suomen-suurléhettilas Olga Dibrova.

Lisaksi kaynnistimme paikallisesti Mannerheimin lastensuojelu-
liton Jyvaskylan yhdistyksen kanssa kerdyksen, jossa kerattiin
Jyvaskylaan saapuneille ukrainalaisille perheille ja lapsille yllatys,
jonka tarkoituksena oli tuoda iloa perheille vaikeina aikoina. Ta-
voite kerattavista tarvikkeista tayttyi nopeasti ja lahjoituksia tuli
yli tavoitteenkin. Liséksi olemme jakaneet tietoa ja kannustaneet
tanne saapuneiden ukrainalaisten tyéllistamiseen.

i

Jyvaskylan yliopiston teekkarilakki
paljastettiin

Jyvaskylan yliopiston diplomi-insinéériopis-
kelijat ja informaatioteknologian tiedekunta
paljastivat Jyvaskylan teekkarilakin Esivappu
teekkarihenkeen -tilaisuudessa, joka jarjestet-
tiin yhteistydssa Keski-Suomen kauppakama-
rin kanssa. Tilaisuudessa juhlistettiin syksylla
2021 alkanutta diplomi-insind6rikoulutusta
muun muassa teekkarijaynan ja tutkimustie-
toiskujen muodossa.

VT4 Vaajakosken kohdalla nousi
Vaylaverkon investointiohjelmaan 2023—
2030

Keski-Suomen tarkeimmisté suurista liikennehankkeista
VT4 Vaajakosken kohdalla paasi Vaylaviraston inves-
tointiohjelmaan. Se tekee toteutuspaatoksen todenna-
koiseksi vuoteen 2030 mennessa.

Keski-Suomen kauppakamari on puhunut hankkeen
puolesta vuosia, ja vaati tiechankkeen lisaamista inves-
tointiohjelmaan edellisella lausuntokierroksella. Keski-
Suomen kauppakamari iloitsee hankkeen lisadmisesta
investointiohjelmaan.

"On erittdin hienoa, etta todellinen tarve kuultiin ja
pitkaan agendalla ollut karkihankkeemme nousi in-
vestointiohjelmaan. Hanke on erittéin tarpeellinen niin
paikallisen kuin valtakunnallisen liilkenteen sujuvoitta-
miseksi. Kiitos yhteistydsta kaikille toimijoille, jotka ovat
kanssamme asiaa edistaneet”, sanoo Keski-Suomen
kauppakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltunen.
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Keski-Suomen kauppakamarin 24.
Maineteko maailmalla -palkinto
Valmet Technologies Oy:n Rautpohjan
tehtaalle

Keski-Suomen kauppakamari palkitsee vuosittain
Maineteko maailmalla -palkinnolla keskisuomalai-
sen yrityksen, joka on kasvanut menestyksekkaasti
ja vienyt toiminnallaan paikallista osaamista maa-
ilmalle. Vuonna 2022 palkinto luovutettiin Valmet
Technologies Oy:n Rautpohjan tehtaalle.

Maailman johtava paperi- ja kartonkikoneita val-
mistava teknologiayhtié Valmet Technologies Oy
Jyvaskylan Rautpohjassa kehittaa ja suunnittelee
suurimman osan maailman paperi- ja kartonkiko-
neista. Rautpohjan yli 1850 tyontekijan tehdasalue
katkee porttien sisapuolelle maailman huippuluo-
kan teknologiaosaamista. Jyvaskylan Rautpohja
on Valmetin lokaatioista suurin. Maailman kaikesta
paperista 40 prosenttia tehdaan Valmetin koneilla.

Paperit-liiketoimintalinjan, johon Rautpohja kuu-
luu, saamat tilaukset olivat viime vuonna lahes 1,7
miljardia euroa. Koneita myytiin ympari maailmaa,
muun muassa Ruotsiin, Saksaan, Turkkiin, USA:han,
Kiinaan, Indonesiaan, Brasiliaan ja Serbiaan.

”On hienoa myéntaa palkinto yritykselle, joka on
tehnyt vientia menestyksekkaasti vuosikymmenia.
Maakunnan suuri tyéllistaja on pystynyt uudis-
tumaan ajassa ja toimimaan kilpailukykyisesti.
Pitkakestoinen menestyksekas tyd ansaitsee tun-
nustuksen”, sanoo Keski-Suomen kauppakamarin
puheenjohtaja Antti Maatta.

CENT eS8 AND
CHAMBE =85 @pMMERCE

Palkinnon vastaanotti Valmetin Paperit-
liiketoimintalinjan johtaja Jari Vahapesola (keskells).
Vasemmalla Keski-Suomen kauppakamarin puheenjoh-
taja Antti Maatta ja oikealla Keski-Suomen kauppaka-
marin toimitusjohtaja Ari Hiltunen. Kuva: Viivi Sakkara

, , On hienoa myéntad palkinto
yritykselle, joka on tehnyt vientié
menestyksekkdadsti vuosikymme-
nid.

Antti Madtta

Palkinnon vastaanotti Howspacen toimitusjohtaja
likka Makitalo. Palkinnon luovutti Keski-Suomen
kauppakamarin Digitalisaatio ja uusi liiketoiminta
-valiokunnan puheenjohtaja Anssi Kuoppala. Kuva:
Viivi Sakkara

Vuoden digitalisaatioteko -palkinto
Howspace Oy:lle

Keski-Suomen kauppakamarin Digitalisaatio ja uusi
liiketoiminta -valiokunta mydntaa vuosittain Vuoden
digitalisaatioteko -palkinnon keskisuomalaiselle yrityk-
selle, joka on menestynyt digitalisaation saralla. Vuon-
na 2022 palkinto myénnettiin Howspace Oy:lle, joka
on menestyksekkaasti tarjonnut ratkaisuja yrityksille
ja organisaatioille jatkaa liiketoimintaansa ja parantaa
asiakaskokemustaan myos koronan aikana.

Suomen matka kohti puolustusliitto Natoa
alkoi

Tasavallan presidentti paatti valtioneuvoston esityksesta,
ettd Suomi ilmoittaa Natolle kiinnostuksensa kayda kes-
kustelut Natoon liittymisesta.

Yrityksiin kohdistuva hybridivaikuttaminen
lisdantyi

Keskuskauppakamarin yhdessa Huoltovarmuuskeskuk-
sen kanssa toteuttaman Yrityksiin kohdistuva hybiridi-
vaikuttaminen 2022 -selvityksen mukaan séhkdénjakelun
keskeytyessa puolet yrityksista ei kykenisi pysymaan
toiminnassa tai siirtdmaan toimintaansa uuteen paik-
kaan. My¢s digitaalisten palvelujen ja internetin esty-
minen nousevat yritysten huolissa korkealle. Erityisesti
suuriin yrityksiin kohdistuva hybridivaikuttaminen on
selvityksen mukaan lisdantynyt ja todennakoisyys yri-
tyksiin kohdistuvaan vaikuttamiseen on kasvanut. Lahes
puolet (47 %) suurista yrityksista arvioi vaikuttamisen
todennakdisyyden olevan vahintdan melko todenna-
koista.



Kuljetusyrityksille maaraaikainen
polttoainetuki

Hallitus esitti 2.6.2022 lakia kuljetusyritysten maaraaikai-
sesta polttoainetuesta, joka kompensoisi helmikuussa 2022
alkanutta akillista polttonesteiden hinnan nousua Venéjan
hyokattya Ukrainaan. Tuki koskisi maanteilla tapahtuvia
tavara- ja henkilokuljetuksia. Tukea olisi mahdollista saada
kolmelta kuukaudelta (helmikuu-huhtikuu 2022). Tuki kattai-
si 5 prosenttia polttoainekustannuksista nailta kuukausilta.
Tuki oli haettavissa marraskuussa 2022.

Keski-Suomen kauppakamari yhdessa muiden toimijoiden
kanssa on ajanut yrityksille helpotuksia polttoainekustan-
nusten noustua rajahdysmaisesti.

Vuonna 2022 valmistauduttiin tulevan talven
sahkopulaan

Venaja ei saanut Eurooppaa polvilleen energiasodalla, jon-
ka se kaynnisti rajoittamalla kaasukauppaa jo puoli vuotta
ennen sotilaallista hyokkaysta Ukrainaan. Vuotta 2022 lei-
masi energiakriisi.

Vuonna 2022 valmistauduttiin tulevan talven sahkodpulaan.
Olimme mukana kansallisessa Astetta alemmas -kampan-
jassa, jonka tavoitteena oli kannustaa ihmisia, yrityksia ja
organisaatioita saastamaan energiaa arkisin teoin. Energian
saasto oli nopea ja vaikuttava tapa varmistaa, etta sahkoa
riittaa talvella. Yrityksille energianséastd on seka kustan-
nuskysymys etta osa yhteiskuntavastuuta. Olkiluoto 3:n
sahkéntuotannon alkamista taysimaaraisesti odotettiin.

Jyviskylan keskustan elinvoima kaantyi
nousuun

Jyvaskylan ydinkeskustan elinvoimaisuus heikkeni
pandemia-aikana monien muiden kaupunkien keskus-
taa jyrkemmin, mutta viimeksi kuluneen vuoden aikana
on tapahtunut kdanne parempaan. Jyvéaskylan ydinkes-
kustan elinvoimanlisays viime vuodesta tahan vuoteen
on jopa suurten kaupunkien merkittavin.

Kéaanteen osoittaa vuosittain toistettava elinvoima-
laskenta, jossa tarkastellaan kaupallisen ydinkeskustan
likehuoneistojen kayttoa. Jyvaskylan ydinkeskustan
elinvoimaluku parani viime vuodesta 3,1 prosenttia.
Vain Kuopio péaasi lahelle samaa vuosimuutosta eli 2,1
prosenttiin. Tampereen ydinkeskustan elinvoima kasvoi
0,4 prosenttia, mutta muissa suurissa kaupunkikeskus-
toissa muutos oli negatiivinen tanakin vuonna.

Jyvaskylan ydinkeskustan kauppakeskuksissa ja
kivijalkaliikehuoneistoissa sijaitsee yhteensa noin 150
kauppaa, 120 kahvilaa ja ravintolaa, 120 kauneus- ja
hyvinvointipalveluiden liikettd, 100 muuta kaupallista
palveluliikettd ja noin 30 avoimesti saavutettavissa ole-
vaa toimistoa.

Sataman Viilu avasi ovensa

Jyvaskylan sataman uusi maamerkki, Sataman Viilu avasi
ovensa 2.6.2022.

— Olemme todella ylpeita, kun pddsemme avaamaan
upean Sataman Viilun ovet asiakkaille. Viilun ainutlaatuis-
ta saunaravintolakokonaisuutta on valmisteltu pitkaan
suunnittelupdydilla ja viime kevaana tehdyn rakentamis-
paatodksen jalkeen asiat ovat edenneet suunnitellusti.
Paasemme avaamaan tdmén ainutlaatuisen ja Jyvaskylan
matkailunkin kannalta merkittavén kohteen aikataulussa.
Jyvaskylan satama ei ole enéda entisensa, Sataman Viilu

tuo siihen kauan toivotun lisén, iloitsee Osuuskauppa
Keskimaan toimitusjohtaja Antti Maatta.

Rakennusprojektin investoinnin suuruus on noin 5,5 M€.
Projekti oli merkittava niin Keskimaalle, kuin kaikille muille
mukana olleille yhteistybkumppaneille. Sijainti ja maise-
mat ovat parasta mita Jyvaskyla voi tarjota. Keskusta,
Paviljonki ja Matkakeskus ovat aivan vieressa, kuten myos
koko ajan kehittyvan sataman muut palvelut. Viiluun voi
saapua myds omalla veneella.

Jamsan seutukunta seka Joutsan, Keuruun
ja Saarijarvi-Viitasaaren seutukunnat
korkeamman investointituen tukialueeksi
2022—-2027

Tarkoituksena on kohdentaa tukea alueille, joiden talou-
dellinen tilanne on epéasuotuisa suhteessa koko unioniin tai
jotka ovat kansallisesti epaedullisessa asemassa. Aluetuella

pyritdan tasaamaan alueiden kehittyneisyyseroja seka tu-
kemaan valittujen alueiden positiivista kehitysta.
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Kuva: Metsa Group

Metsa Groupin ja Valmetin 3D-kuitutuotteen koetehdas
vihittiin Aanekoskella

Metsé Groupin innovaatioyhtié Metsa Springin ja Valmetin 3D-kuitutuot-
teen koetehdas vihittiin kayttoon Aanekoskella 22.8.2022. Koetehtaalla
valmistetaan uutta Muoto®-tuotetta, joka on merkittava uusi avaus
pakkausmarkkinoilla. Uusiutuvasta ja vastuullisesti kasvatetusta puuraaka-
aineesta tehty Muoto on erinomainen vaihtoehto muoville monissa loppu-
kaytoissa, esimerkiksi erikokoisissa ja -muotoisissa ruokapakkauksissa.

Muoto-tuotteen noin 20 miljoonan euron koetehtaan rakentaminen alkoi
Metsa Groupin Aanekosken tehdasalueelle loppuvuonna 2020 ja se kayn-
nistettiin toukokuussa 2022.

Muoto-tuotteen ominaisuuksia ja valmistusmenetelméaa kehitetaan koeteh-
taassa ja tuotteen potentiaalia testataan markkinoilla. Jos markkinoiden

kiinnostus ja tuotteen toimivuus pystytaan laajassa mittakaavassa osoitta-
maan, Metsa Group harkitsee suuremman tuotantolaitoksen rakentamista.

Kamari-Podcast

Keski-Suomen kauppakamari julkaisi Keski-Suomen
elinkeinoelaman ensimmaisen podcast-sarjan, Kamari-
Podcastin, jonka keski¢ssa olivat tarinat keskisuoma-
laisen menestyksen takana seka ajankohtaiset aiheet,
kuten turvallisuus ja energian hinnannousu.

KAMARI

PODCAST

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

TAPAHTUMIA ELINKEINOELAMAN KENTALTA 2022

Yritykset mukana
Keski-Suomen
hyvinvointialuetta
kehittamassa

Keski-Suomen Yrittajat ja Keski-
Suomen kauppakamari ovat var-
mistamassa, etté yritysten aéni
kuuluu koko alueelta hyvinvoin-
tialueen valmistelussa. Alkavan
hankkeen tarkoituksena on tuoda
yksityisten palveluntuottajien
nékokulmaa hyvinvointialueen toi-
mintojen organisoimiseen ja kehit-
tamiseen. Tavoitteena on, etta pal-
veluntuottajien ja hyvinvointialueen
vélille syntyy hyva ja kestava, vas-
tuullinen kumppanuus. Hanke on
saanut hakuvaiheessa suosituksen
hyvinvointialueen johdolta.

Teollisuus- ja logistiikka-alan yritykset ja
oppilasryhmat kohtasivat TekijaKS-viikolla
7-11.11.

Keski-Suomen kauppakamarin Valmistus- ja tuotantova-
liokunta seka Liikenne- ja aluerakennevaliokunta tekivat
alan yritysten tydmahdollisuuksia tutuksi TekijaKS-viikolla
7.—11.11. jarjestamalla muun muassa yritys- ja oppilaitosvie-
railuja tulevaisuuden tekijoille.

Jyvaskylan ja Helsingin véliset lennot
alkoivat 28.11.

Odotetut maakuntalennot Jyvéaskylan ja Helsingin valilla
alkoivat tauon jalkeen marraskuun lopussa Finnairin ope-
roimana, valtion tukemana. Lentoja on viikon jokaisena
paivana. Keski-Suomen kauppakamarin toimitusjohtaja Ari
Hiltunen kertoo, etta lennot on otettu positiivisesti vastaan
ja ennakkokysyntaa on ollut runsaasti. Lentoaikataulut on
suunniteltu etenkin jatkomatkustuksen kannalta oivallisiksi.
Aikaisella aamulennolla ehtii Eurooppaan lahteville lennoil-
le, ja myohaisella iltalennolla ehtii viela Jyvaskylaan.
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Spinnovan kuitutehdas valmistui
Jyvaskylassa

Suzanon ja Spinnovan yhteisyritys Woodspinin uusi kuitu-
tehdas valmistui marraskuussa Jyvaskylan Etela-Porttiin.
Tehdas tuottaa ensimmaisend maailmassa puhdasta puu-
pohjaista tekstiilikuitua. SPINNOVA®-kuitu on ekologinen,
ilman liuottamista tai haitallisia kemikaaleja valmistettu
kuitu. Tehdas on noin 50 miljoonan euron investointi.
SPINNOVA®-kuitua kayttavat monet tunnetut brandit,
kuten H&M, Adidas ja Marimekko.

Matkailuhallitus on vuoden
aktiivisin valiokunta 2022

Juniorikilta valitsee vuosittain kauppakamarin
aktiivisimman valiokunnan. Syyskokouksessa
12.12. Vuoden 2022 aktiivisimpana valiokuntana
palkittiin Matkailuhallitus. Perusteluna valinnalle
oli valiokunnan aktiivinen toiminta matkailu- ja
ravintola-alan elvyttamiseksi korona-ajan jal-
keen. Palkinnon vastaanotti Matkailuhallituksen
puheenjohtaja Ari Parnénen. Palkinnon luovutti
Juniorikillan puheenjohtaja Susanna Hamalai-
nen. Kuvassa vasemmalta oikealle: Ari Hiltunen,
Susanna Hamalainen, Ari Parnanen ja Antti
Maatta.

Digitalisaatio ja uusi liiketoiminta
-valiokunta esitteli keskisuomalaista
kyberturvallisuusosaamista
Puolustusvaliokunnalle

Keski-Suomessa toimii yrityksia, joiden osaamisesta on
merkittavaa apua suomalaisten turvallisuudelle. Jyvaskylan
yliopistossa ja JYVSECTEC:ssa on huippuluokan kybertur-
vallisuustutkimusta ja -toimintaa. Keski-Suomen kauppaka-
marin Digitalisaatio ja uusi liiketoiminta -valiokunnasta pu-
heenjohtaja, Aito Supportin Anssi Kuoppala, Secapp Oy:n
Kari Aho ja Valu Digitalin Lauri Alppisara saivat kunnian
esitella keskisuomalaista IT- ja kyberturvallisuusosaamista
puolustusvaliokunnalle.

Tiede- ja kulttuuriministeri Petri Honkonen paatti 19.12.22
noin 3,4 miljoonan euron erityisavustuksesta Jyvaskylan yli-
opistolle ja Jyvaskylan ammattikorkeakoululle kyberosaami-
sen kehittamiseen, koulutukseen ja korkeakoulujen valiseen
yhteistydhon. Rahoituksen myéta Jyvaskylan korkeakoulut
ottavat valtakunnallisen vetovastuun.

Jyvaskylan seudulla toimii noin 500 kyberalan yritysta, joi-
den palveluksessa on noin 6 000 tyéntekijaa.

Antti Maatta jatkaa Keski-
Suomen kauppakamarin
puheenjohtajana

Keski-Suomen kauppakamarin syys-
kokous 12.12. vahvisti hallituksen vuo-
delle 2023. Osuuskauppa Keskimaan
toimitusjohtaja, kauppaneuvos Antti
Maatta jatkaa Keski-Suomen kauppa-
kamarin puheenjohtajana.
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Kauppakamari

on jaseniaan varten

Keski-Suomen kauppakamari on
eteenpain katsova ja uudistuva
alueen elinkeinoelaman aanitorvi,
jota kuunnellaan ja arvostetaan.
Kauppakamarin jasenena olet
osa laajaa paattajien ja yrittajien
verkostoa, osallistut paikallisesti
ajankohtaisiin koulutuksiin ja
paaset hyédyntamaan vahvaa
osaamista kansainvalistymisen
ja kasvun kentalla. Tule mukaan
tekemaan, vaikuttamaan,
oppimaan ja verkostoitumaan —
nahdaan kauppakamarilla!

Edunvalvonta ja vaikuttaminen ovat
yksi  kauppakamarin ydintehtavista.
Kauppakamari huolehtii, ettd toimin-
taympéristd on mahdollisimman suo-
tuisa kilpailukykyiselle yritystoimin-
nalle. Vaikutamme keskisuomalaisten
yritysten puolesta tyéryhmissad seka
lausuntojen, kannanottojen, median
ja tapahtumien kautta.

Vaikka vuotta 2022 varjosti kriisis-
td toiseen siirtyminen, mikd on ai-
heuttanut vaikeitakin aikoja joillekin
yrityksille, on kauppakamari koettu
tarkeaksi: jdsenmaaramme kasvoi yli
kymmenen prosenttia jo toista vuot-
ta perédkkain ollen yli 800. Korona- ja
sittemmin energiakriisi sai sellaiset-
kin yritykset, jotka eivat ole aiemmin
olleet mukana toiminnassa, huomaa-
maan kauppakamarin yritysten eteen
tekeméan vaikuttamistyon merkityk-
sen.

Valiokuntatyd on yksi kauppaka-
marin tarkeimmistd vaikuttamisen
keinoista. Keski-Suomen kauppaka-
marissa varsinainen vaikutustyd ta-
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pahtuu noin 230 luottamushenkilén
voimalla 8 valiokunnassa sekd Juni-
orikillassa. Valiokunnissa ratkotaan
yhdessd maakunnan elinkeinoelaman
haasteita ja nostetaan esiin paikallisia
kehittamiskohteita. Valiokunnat tarjo-
avat jasenilleen myds keskustelufoo-
rumin liiketoiminnan kehittamiseksi ja
toimialan haasteiden ratkomiseksi.
Yksi tarkein syy liittya jaseneksi on
kauppakamarin kautta saavutettavat
verkostot.
ta voi l6ytaa uusia yhteistybkumppa-
neita tai asiakkaita. Verkostoitumaan

Kauppakamariverkostos-

paasee kauppakamarin koulutuksissa
ja maksuttomissa tilaisuuksissa, ku-
ten Bisnestreffeilld ja Aamukahveilla.

Monipuolinen koulutustarjonta on
usein syy liittyd kauppakamarin jase-
neksi. Tarjoamme jasenillemme kou-
lutuksia johtamisen, hallitustyésken-
telyn, talouden, myynnin, markkinoin-
nin ja kansainvalistymisen teemoista.
Koulutuksistamme suosituin on Hy-
vaksytty hallituksen jasen HHJ-kurssi.
Ajankohtaista tietoa yritystoimintaan
vaikuttavista asioista ja muutoksista
jaetaan Infoaamuissa.

Kauppakamari tiedottaa jasenidan
ajankohtaisista yrityseldmaa kosket-
tavista aiheista niin printiss3, sah-
koisesti kuin sosiaalisessa mediassa.
Jaseneni voi myds saada nakyvyyttd
kanavissamme, kun julkaisemme hy-
vid uutisia ja tarinoita jaseniltamme.

Kauppakamarin jisenena voit hyo-
dyntdd maksutonta neuvontaa esi-
merkiksi laki-, talous-, verotus- tai
tydsuhdeasioissa. Kysymyksiin vas-
taavat keskisuomalaiset yritystoimin-
taan erikoistuneet keskisuomalaiset
lakimiehet ja tilintarkastajat.

Kansainvalistymisen palveluitam-
me ovat muun muassa ulkomaankau-
pan asiakirjojen mydntadminen ja vah-

vistaminen. Kauppakamarit myodntavat
yrityksille ulkomaankaupan asiakirjoja,
kuten Euroopan unionin yleisid alkupe-
ratodistuksia, ATA carnet -tulliasiakir-
joja, kauppalaskujen vahvistuksia seka
Force Majeure- ja muita erityistodis-
tuksia kaupan osapuolten ja vientimaan
viranomaisten vaatimuksiin. Kauppaka-
marin asema asiakirjojen vahvistajana
on tunnustettu maailmanlaajuisesti.
Kauppakamarin toiminta rahoitetaan
taysin jasenmaksu- ja koulutustuotoil-
la. Taustalla ei ole julkista rahoitusta.
Kauppakamari on kaiken kokoisia
ja kaikilta toimialoilta olevia varten eli
kauppakamari ajaa koko elinkeinoeld-
man asiaa. Kauppakamarin jaseneksi
voi liittya tayttamalld lomakkeen osoit-
teessa kskauppakamari.fi/jasenyys.

Kauppakamari on:

— Teemme
Keski-Suomesta paremman
paikan yrityksille

— Hyoédy
vahvasta yritysverkostosta

— Kouluttaudu
paikallisesti Suomen
ykkdsasiantuntijoiden
voimin ja kansainvalisty
konkreettisen tuen avulla




KUVA: MATIAS ULFVES

Jasenemme suosittelevat

Jytaksin toimitusjohtaja Petri Palviaisen
mukaan jokaisen vastuullisen yrityksen
tulisi olla kauppakamarin jasen.

"Kauppakamarin kautta yritys on vaikut-
tamassa toimialan kehittymiseen ja toi-
mialaan vaikuttaviin asioihin mutta ennen
kaikkea my®s saamassa tietoa oman yri-
tystoimintansa tueksi”, sanoo Palviainen.

Aistin toimitusjohtaja Mikko Paananen
liittyi kauppakamarin jaseneksi kauppa-
kamarin edunvalvonnassa onnistumisen
vuoksi. Paananen kiittelee kauppakamaria
tyosta Jyvaskylan-lentojen jatkumiseksi.
Yritykselle Jyvaskylan-lennot ovat tarkei-
ta asiakkuuksien luonnin kannalta.

"Koepaloja taytyy kayda nayttamassa ark-
kitehdeille maailmalla, se ei Teamsilla on-
nistu. Lentojen ansiosta paasen sujuvasti
muualle Eurooppaan ja takaisin nopeam-
min perheen luokse”, Paananen kertoo.

Keski-Suomen kauppakamarin koulutuk-
set ja tilaisuudet saavat myds kiitosta.
Koulutustemme palautteiden keskiarvo
osallistujilta oli viime vuonna 4,3 asteikolla
1=5.

"HHJ-kurssi antoi hyvat evaat yrityksen
strategiseen suunnitteluun hallitustys-

kentelyn kautta. Ymmarrys hallituksen
merkityksesta pk-yrityksessa kasvoi ja
paatds omien yritysten hallituksen ko-
koonpanosta selkiytyi. Voin lampimasti
suositella kurssia kaikille oman organisaa-
tion kehittamisesta ja hallitustydsta kiin-
nostuneille”, kertoo Hotelli Keurusselan
toimitusjohtaja Iris Makinen.

360 Palveluiden toimitusjohtaja Ari Fri-
man kokee kauppakamarin hyvana ja

yritykselle hyédyllisena yhteistydkump-
panina muun muassa ajankohtaistiedon,

koulutusten seka verkostoitumisen kautta.

"Saamme kauppakamarin kautta hyvin
ajankohtaista tietoa alueen yritysten ja
yritystoiminnan kehittamisen nakékul-
mista. Pidén kauppakamaria tarkeana
kontaktikanavana. Kauppakamari-lehti
on my6s oikein hyva. Siina nousee esiin
sellaisia asioita, joita rupeaa itsekin tar-
kastelemaan yrityksen nakékulmasta”,
Friman sanoo.

Ari Taivalsaari Oy liittyi kauppakamarin
jaseneksi, silla se kokee kauppakamarin
vaikuttamistyon tarkeaksi. Yritys myos
hyédyntaa kauppakamarin tarjoamia kou-
lutuksia ja verkostoja.

"On tarkead, ettd maakunta parjaa ja

A
uottaneazz2 v&rjo
Siirtyminen,, mikda

“C ita, aikoja

tarkedksi: jc \ e

keskusta pysyy elinvoimaisena. Kauppa-
kamari tekee siina merkityksellista tyota”,
McDonald’s-ravintoloita pyorittava Ari
Taivalsaari toteaa.

Kauppakamari on maailmanlaajuinen
jarjestd. Ulkomailla kauppaa tehdessa
kauppakamarin jasenyydella on merkitys-
ta. Suomessa kauppakamarin jasenyys
on vapaaehtoista, toisin kuin vaikka Sak-
sassa.

"Kauppakamarin jasenyys verkostoineen
toimii maailmalla luotettavuuden takeena
ja auttaa avaamaan ovia maailmalla eri
maihin ja markkinoihin”, kertoo Secapp
Oy:n toimitusjohtaja Kari Aho.

Toytota Gazoo Racing hoydyntaa kauppa-
kamarin ulkomaankaupan asiakirjapalve-
luita ralliautojen ja muiden rallipaikkakun-
nalle tarvittavien tavaroiden viemiseen.

"ATA carnet’iden avulla voimme vieda
tavaroita, joita tarvitsemme rallipaikka-
kunnalle, tullivapaasti. Kauppakamarin
jasenyys merkitsee meille paljon. Olemme
saaneet asiantuntevaa palvelua ja vaadit-
tavia tulliasiakirjoja hyvin nopeallakin ai-
kataululla”, kertoo Toyota Gazoo Racingin
Pia Turma.
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Osaajapula vaivaa
keskisuomalaisia yrityksia

— 0saajien saatavuuden
varmistaminen on yksi kauppakamarin

karkivaikuttamisteemoista

Tybvoima- ja osaajapula

vaivaa yha enenevassa maarin
toimialasta riippumatta,
kyselymme mukaan lahes kahta
kolmasosaa keskisuomalaisista
yrityksista.

Perdti 72 prosenttia yrityksistd kertoi
tyévoiman saatavuuden rajoittavan yri-
tyksensad kasvua ja liiketoiminnan ke-
hittdmistd. Huutavin pula on nimen-
omaan ammattityévoimasta.

"Yritykset eivat enda etsi vain valmii-
ta tekijoitd, vaan ne ovat valmiita kou-
luttamaan ja perehdyttdmaan, kunhan
motivoituneita henkil6itd lOytyisi”, sa-
noo Keski-Suomen kauppakamarin toi-
mitusjohtaja Ari Hiltunen.

Esimerkiksi matkailu- ja ravintola-
alalta osaajia vaihtoi toisiin téihin koro-
narajoitusten aiheuttamien lomautus-
ten vuoksi, ja kun maailma taas avau-
tui, on osaajien saanti vaikeutunut. Oh-
jelmistoalalla osaajapula on kroonista:
alalla on jopa 10 000 tydntekijan vaje.

Samaan aikaan, kun yrityksissa kar-
sitdan osaajapulasta, on Suomessa val-
tava kohtaanto-ongelma. Tilastokes-
kuksen mukaan joulukuussa 2022 oli
avoinna 164 500 tydpaikkaa, mika on
71 600 enemman kuin vuosi sitten. Sa-
maan aikaan tyottémana oli 187 000
henkil6d, mikd on 16 000 vidhemman
kuin vuosi sitten.

Tarkeimpéana keinona osaavan tyo-
voiman turvaamiseksi keskisuomalaiset
yritykset pitavat tyon vastaanottamisen
kannustinloukkujen purkamista. Yrityk-
set toivovat myds koulutuksen sisaltd-

Kauppakamareiden ratkaisut:

-Varmistetaan sujuvat oleskelulupaprosessit.
-Otetaan kayttdon sahkodinen tunnistautuminen.
-Poistetaan ulkomaisen tyévoiman

saatavuusharkinta.

jen kehittdmistda paremmin tydelaman
tarpeita vastaaviksi sekd yritysten ja
oppilaitosten yhteistyon tiivistamista.

"Harjoittelut ovat tarked osa opiske-
lijoiden tyollistymisessd maakuntaan
ja rohkaisen keskisuomalaisia yrityk-
sid tarjoamaan harjoittelupaikkoja, jotta
nuoret saadaan kiinnittymaan maakun-
taamme”, muistuttaa Hiltunen.

Kauppakamarit ajavat tyén kannus-
timien lisddmistd. Ansiosidonnaista
tyottdmyyspaivarahaa tulee porrastaa
ja lyhent&da 300 paivaan. Ansiotulovero-
tusta on kevennettdva ja paikallista so-
pimista lisattava.

Keskeinen ratkaisu on myds tyope-
rdisen maahanmuuton vauhdittaminen
ja siihen liittyvan ylimaaraisen byrokra-
tian vahentaminen.

-Lisataan oppisopimuskoulutusta ja luodaan

porrastamiseksi.

-Mahdollistetaan nopeampi opiskeluiden ja
toéiden aloitus D-viisumia kehittamalla.
-Turvataan sujuva kotoutuminen ja estetaan

osaajapako.
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POKElaiset paasivat tutustumaan Ka-Mu:n
tuotantoon ja tekij6ihin.

”"Koimme Gradian kanssa Jytaksi-tapahtuman
niin hyddylliseksi, etta sovimme toteuttavamme
tapahtuman vuosittain. TekijaKS oli hyva herat-
taja ja yhdistava teema tapahtuman toteutta-
miseen. Suosittelen yrityksille etsimaéan uusia
tapoja kohdata tulevaisuuden tyontekijoita
yhteistyossa koulujen ja oppilaitosten kanssa”,
kertoo Jyviaskylan Aluetaksi Oy:n toimitusjohta-
ja Petri Palviainen. Kuva: Mari Varonen

TekijaKS-viikolla teollisuutta ja liikennealaa
tehtiin tunnetuksi nuorille

Kauppakamarin Valmistus- ja tuotanto-
valiokunnan ja Liikenne- ja alueraken-
nevaliokunnan yritykset halusivat kertoa
vhdessa toteutetulla TekijaKS-viikolla,
millaisia ovat nailla aloilla nykyajan ty6-
mahdollisuudet. Keskisuomalaiset yri-
tykset kohtasivat viikon aikana erilaisten
aktiviteettien my&ta 1300 opiskelijaa,
oppilaitoksen edustajaa ja uutta uraa
etsivaa potentiaalista tulevaisuuden
tekijaa.

"Haluamme tuoda esille teknisen alan
seka valmistus- ja tuotantoalan am-
matteja hyvéna vaihtoehtona opintoja
suunnitteleville. Tekijoita tarvitaan

ja tarjolla on paljon eri ammatteja ja
aina voi opiskella lisda ja oppia uutta”,
kertoo valiokunnassa toimiva Kytola
Instruments Oy:n toimitusjohtaja Sakari
Hayrynen.

Mukana oli 16 yritystéa, jotka tuottivat
viikon aikana erilaisia aktiviteetteja
omalla alueellaan. Mukana oli muun
muassa konepajatyyppista valmistusta,
suurteollisuutta, tekstiiliteollisuutta,
leipomoalan yrityksia, rakentamista, eri-
laisia kuljetuspalveluita, asiakaspalvelua
ja suunnittelua.

Fimpec Engineering Oy vieraili mm.
Keljonkankaan yhtenaiskoululla ker-

tomassa 9.-luokkalaisille teknisesta
alasta. Fimpec:laiset esittelivat, millaisia
erilaisia ty6tehtavia Fimpecilta 16ytyy ja
kavivat l1api myés omat urapolkunsa.

Pohjoisessa Keski-Suomessa POKE:n
53 oppilasta seka Karstulan ylaasteen 9.
luokan 40 oppilasta opettajineen paa-
sivat tutustumaan konepaja Ka-Mu:un.
Yhteisty6ta tehtiin oppilaitoksen kanssa
alusta asti, silla joukko Karstulan lukion
3. luokan oppilaita suunnitteli ja toteutti
Avoimet Ovet -péivien ohjelman.

"Ammattiopiston opiskelijoille tehdyn
kyselyn mukaan puolet osallistujista
aikoi joko varmasti tai mahdollisesti
tehda toita alallamme metalliteollisuu-
dessa. Monelle kavijalle tutustuminen
tehtaaseemme ja alan téihin avasi uusia
kiinnostavia nakokulmia”, kertoi Ka-Mu
Oy:n toimitusjohtaja Juha Jarvi.

Oppilailta tuli padosin myonteista pa-
lautetta. He olivat kiinnostuneita tuot-
teista, joita yrityksissa valmistetaan.
Oppilaiden mielesta alan tyéllisyystilan-
ne ja vaatimukset alalle paasemiseksi
olivat erityisen kiinnostavaa tietoa.
Monen oppilaan mielesta yritysvierailuja
saisi olla koulussa lisaakin.
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KV-verkostot toimiviksi

hankkeessa

Keski-Suomen kauppakamarin
hankkeessa rohkaistiin yrityksia
kansainvalistymiseen jakamalla
tietoa ja kansainvalistymistarinoita,
jarjestamalla tilaisuuksia

ja tarjoamalla maksuton
Kasvutahto-mentorointiohjelma.
Hankkeen lopputuloksena

syntyi vientity6kalu, josta
keskisuomalaiset vientiyritykset
jatkossa l6ytyvat ja jota yritykset
ja yhteistydkumppanit voivat
hyddyntéa kansainvalistymisessa.

Keski-Suomen kauppakamarin Kas-
vu- ja kansainvalistymisvaliokunnas-
ta alkunsa saaneella hankkeella vah-
vistettiin kansainvélisille markkinoille
tahtdavien pk-yritysten kansainvalis-
tymisvalmiuksia konkreettisten yri-
tysesimerkkien ja maakunnallisten
tapahtumien avulla. Merkittavassa
roolissa olivat maakunnan yritysten
onnistumiset ja kilpailuetutarinat.

"Meilld on Keski-Suomessa upe-
aa osaamista ja yrityksid, joista ker-
tomalla buustattiin halukkuutta ja in-
nostusta valloittaa uusia kohdemark-
kinoita”, sanoo projektipaillikkd Pia
Naukkarinen.

Hankkeen toimintakenttdnd oli
koko Keski-Suomi. Mukana ovat olleet
myds kuntien ja kaupunkien kehitta-

26

Kannustettiin yrityksia
Kansainvalistymiseen ja tehtiin
palvelut tutuiksi

misyhtiot ja elinkeinoyksikot.
Hankkeen  lopputuloksena  syntyi
vientityokalu, jonka avulla jokainen
kansainvilistymisestd  kiinnostunut
taho voi loytaa palveluita, vinkkeja ja
yhteistyokumppaneita, joiden avul-
la kansainvélistymistd edistetdan, li-
sdtdan ja vauhditetaan. Vientityokalu
avautuu kevddn 2023 aikana osoit-
teessa kansainvalistymispalvelut.fi.

"Tybkalulla tehddan Keski-Suomen
kasvu- ja kansainvalistymispalvelut
sekd niiden tuottajat nakyvaksi. Tyo-
kalun avulla jokaisen yrittajan, yrityk-
sen ja toimijan on mahdollista loytaa
omaan kansainvilistymistarpeeseen
sopiva palvelu oikea-aikaisesti. Jul-
kaisuhetkelld tyokalussa ovat muka-
na siihen ennakkoon ilmoittautuneet
yritykset ja jatkossa kaikki sinne kuu-
luvat keskisuomalaiset yritykset ote-
taan mukaan ja nostetaan nakyviin
sitd mukaa, kuin he ilmoittavat tie-
tonsa meille. Tyokalu kaikkinensa on
rakennettu helpoksi ja kayttda varten,
avuksi, tueksi ja muistilistaksi niin uu-
sille maailmanvalloitukseen lahtijoille
kuin jo kokeneemmille kayttajille. Tu-
lemme kehittdmaan, kasvattamaan ja
paivittdmaan sitd jatkossakin”, Nauk-
karinen kertoo.

Hanke tarjosi opiskelijoille oppi-
mispaikkoja ja yhteyden tydelamain
projektien ja gradun muodossa. Nel-
jan naisen tiimi, Emmi Koponen, Anna
Korhonen, Nina Tuderus ja Henna Var-
jonen JAMK:sta, suunnitteli projekti-

tyona kyselypohjan ja sen toteuttamisai-
kataulun materiaaleineen. Toinen ryhma,
Miia Airaksinen, Santeri Hoffren, Joni
Kyllonen, Otso Mappes ja Kirsi Skantz,
haastatteli yrityksia ja etsi erilaisia kan-
sainvalistymisvaylia. Jyvaskylan yliopis-
ton opiskelija Anton Vaulasvirta tutki
gradussaan yritysten kansainvalistymis-
polkuja ja sai siitd parhaan arvosanan.

Hanke lukuina:

Hankkeen kesto

314

+ 30
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KUVA: MATIAS ULFVES

Kasvutahto-

mentorointiohjelmasta tukea
kansainvalistymisen polulle

Kauppakamarissa pilotoitua
Kasvutahto -mentorointioh-
jelmaa kehitettiin siten, etta
mukaan tulevia yrityksia oh-
jattiin ja avustettiin vahvem-
min kv-markkinoille.

Kasvutahto on maksuton
mentorointiohjelma, jossa
kasvuhaluisen yritysjohtajan
mentorina yhdeksan kuukau-
den ajan toimii yrityksen tar-
peisiin etsitty kansainvalis-
tymisen konkari. Tapaamiset
perustuvat molemminpuoli-
seen luottamuksellisuuteen,
motivaatioon ja vapaaehtoi-
suuteen.

"Saavutimme tavoitteet ja
paatimme pitaa yhteytta
jatkossakin aina kun tarvit-
sen sparrausapua. Kaiken
kaikkiaan sain paljon hyétya
Kasvutahto-ohjelman mah-

dollistamasta mentoroinnista.

Erityisesti mentorin kanssa
lapikaydyt kansainvéliset

sopimusasiat ja sparraukset
kaupallisista neuvotteluista
olivat hyddyllisia ja johtivat
selviin parannuksiin omissa
kaytanndissamme”, kertoo
ohjelmaan osallistunut Fresh-
windin toimitusjohtaja Marjut
Paljakka.

Mentorointiohjelman jar-
jestaa Keski-Suomen
kauppakamarin Kasvu- ja
kansainvalistymisvaliokunta.
Valiokunnan jasenet halua-
vat rohkaista kasvuhaluisia
yrityksia tavoitteelliseen
kasvuun ja kansainvalistymi-
seen seka tukea tavoitteissa
onnistumista.

Ohjelma oli osa KV-verkostot
toimiviksi -hanketta, jota
rahoitti Keski-Suomen liitto.
Rahoitus on TEM:n AKKE-
rahoitus (Alueiden kestavan
kasvun ja elinvoiman tukemi-
nen maararaha)
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Energiakriisissa vuonna 2022
varauduttiin sahképulaan

Pitkdan uumoiltiin, etta energian
riittamattomyys aiheuttaa
sahkodkatkoja talvella 2022—
2023. Niinpa tulevan talven
mahdolliseen séhkdpulaan
valmistauduttiin. Onneksemme
sahkokatkoilta valtyttiin, kun
hatatoimet ja markkinat kantoivat
talven yli, ja kansalaiset ja
yritykset ottivat energiansaéston
asiakseen.

Vendja ei saanut Eurooppaa polvil-
leen energiasodalla, jonka se kdynnis-
ti rajoittamalla kaasukauppaa jo puoli
vuotta ennen sotilaallista hydkkaysta
Ukrainaan. Kaasutilanne taas heijastui
sdahkémarkkinoille, minkd mydta sah-
kén hinta nousi. Energian hinnat -ti-
laston mukaan sdhkdenergia maksoi
vuoden 2022 kolmannella neljannek-
selld keskimairin 40-60 prosenttia
enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Vuonna 2022 valmistauduttiin tu-
levan talven mahdolliseen s@hképu-
laan. Kansallisesti kdynnistettiin As-
tetta alemmas -kampanja, jolla kan-
nustettiin ihmisia, yrityksia ja organi-
saatioita sddstdmaan energiaa arkisin
teoin. Energian sdidstdé on nopea ja
vaikuttava tapa varmistaa, ettd sahkoa
riittad tulevinakin talvina. Myds Kes-
ki-Suomen kauppakamari oli mukana
kampanjassa.
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”Olemme energiaintensiivinen te-
ollisuusmaakunta ja tdma vaikuttaa ja
nakyy maakuntamme yrityksissa. Jot-
kut yritykset ovat jopa siirtdneet tuo-
tantoa yoaikaan, kun sahko on edulli-
sempaa”, sanoo Keski-Suomen kaup-
pakamarin toimitusjohtaja Ari Hiltu-
nen.

Hallitus paatti toimista, jotka aut-
taisivat energiakriisistd selvidmiseksi
kompensoimaan sdhkén hinnannou-
sua. Sahkodn arvionlisavero alennet-
tiin madraaikaisesti 24 prosentista
10 prosenttiin. Lisdksi kotitalousva-
hennyksen kylkeen valmisteltiin uusi
maaraaikainen verovdahennys, jon-
ka voi saada sahkdlaskun suuruuden
perusteella. Hallitus paatti myods 10
miljardin euron hatdpaketista, jonka
pohjalta valtio voi mydntaa lainoja ja
takauksia kaatumisvaarassa oleville
energiayhtioille.

Energiakriisi on kiihdyttanyt yri-
tysten investointihalukkuutta. Jou-
lukuussa 2022 toteutetun kauppa-
kamarikyselyn mukaan valtaosassa
keskisuomalaisista yrityksista riittda
heikkenevasta suhdanteesta huoli-
matta luottoa investointien tekemi-
seen. Kyselyn mukaan 65 prosent-
tia keskisuomalaisista yrityksistad en-
nakoi investointiensa olevan vuonna
2023 yhta suuret tai suuremmat kuin
tdnd vuonna. L3hes 44 prosenttia
keskisuomalaisista yrityksistd arvioi
kuitenkin kohonneiden korkokustan-
nusten pienentdvan ensi vuoden in-
vestointeja.

StOSi to
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KAUPPAKAMARI

Yrityksilta odotetaan vas-
tuullista toimintaa entista
enemman, ja yritykset ha-
luavat toimia vastuullisesti.
Vastuullisuudesta voit viestia
osallistumalla Keskuskauppa-
kamarin ilmastositoumukseen
tai Keski-Suomen Ympa-
ristdvastuullisuusverkosto
YmpyréKS:n ymparistévas-
tuullisuuskumppanuuteen.
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Keskisuomalaiset yritykset panostavat vastuullisuuteen

Keski-Suomessa on runsaasti uusiutuvan
energian osaamista seka yrityksia, jotka
ovat syntyneet puhtaasti vastuullisuuden
ymparille.

Suzanon ja Spinnovan yhteisyritys
Woodspinin uusi kuitutehdas valmistui
marraskuussa Jyvéaskylan Etela-Porttiin.
Tehdas tuottaa ensimmaisend maailmas-
sa puhdasta puupohjaista tekstiilikuitua.
SPINNOVA®-kuitu on ekologinen, ilman
liuottamista tai haitallisia kemikaaleja val-
mistettu kuitu. Tehdas on noin 50 miljoo-
nan euron investointi.

Jyvaskylalainen Aisti kehittaa puukui-
tupohjaisia akustiikkalevyja, jotka ovat
hiilinegatiivisia, helposti kierratettavia,
muovittomia ja allergisoimattomia. Tarve
hiilinegatiivisille akustiikkalevyille on ollut
rakennusmaailmassa jo pitkaan. Nyt Aistin
kehittaman innovaation saaminen markki-
noille on siina vaiheessa, etta koetehdas
on valmistunut Kanavuoreen, ja kaupalli-
sen mittakaavan tehdas valmistuu kahden
vuoden kuluttua. Tuotannosta ei synny
yhtaan jatetta, silla leikkausjate menee
takaisin prosessin alkuun ja se kaytetaan
uudelleen. Prosessissa kaytetaan vain vet-
ta, mutta sekin kierratetaan.

Metsa Groupin innovaatioyhtié Metsa
Springin ja Valmetin 3D-kuitutuotteen
koetehdas vihittiin kayttoon Aanekoskella
22.8.2022. Koetehtaalla valmistetaan uutta
Muoto®-tuotetta, joka on merkittava uusi
avaus pakkausmarkkinoilla. Uusiutuvasta
ja vastuullisesti kasvatetusta puuraaka-ai-
neesta tehty Muoto on erinomainen vaih-
toehto muoville monissa loppukaytdissa,
esimerkiksi erikokoisissa ja -muotoisissa
ruokapakkauksissa.

Uusiutuvan energian ja tulevaisuuden
energiaratkaisuiden osaamiselle on tarvet-
ta. Fimpec toteuttaa energia-alan eri sek-
toreille kokonaisvaltaisia ratkaisuja, jotka
auttavat asiakkaita kohti véhapaastoista
energiatuotantoa. Yhtién osaamista arvos-
tetaan myds kansainvalisilla markkinoilla.

Tuulivoima-alan kasvu nakyy Fimpecilla.
Yhti6 toimii myos kaasutoimialan ja vety-
hankkeiden kehittamisessa. Se on esimer-
kiksi allekirjoittanut yhteistydsopimuksen
P2X Solutionsin kanssa projektin konsul-
tointi- ja hankintapalveluista. Ensimmai-
send kohteena on Harjavaltaan rakentuva
vihrean vedyn tuotantolaitos, joka on Suo-
men ensimmainen teollisen mittakaavan
vihrean vedyn tuotantolaitos. Vetya tuote-

taan taysin paastottomasti elektrolyysilla
vedesta. Osa vedysté jatkojalostetaan
P2X:n talteenottaman hiilidioksidin kanssa
uusiutuviksi synteettisiksi polttoaineiksi.

Myds perinteiset toimialat panostavat
vastuullisuuteen. Vastuullisuusasiat ovat
tarkea osa esimerkiksi logistiikkayhtio
Rekka Groupin toimintaa. Yhtena keinona
yritys teki investointipaatoksen ottaa kayt-
to06n jarjestelman taloudellisen ajotavan
seurantaan.

"Teimme paastolaskelmat, tutustuimme
kaasuautoihin ja kaasuinfraan, hankimme
tietoa ja asetimme tavoitteita. Meilla on
kymmenosainen ohjelma, miten paastoja
voidaan véhentéa: rakennetaan asia-
kasverkostot, uusitaan kalustoa, ajetaan
taloudellisemmin ja ennakoivammin, kou-
lutetaan kuljettajia. Monia asioita tehdaan
jo, ja kun tehdaan hyvin, siina voittaa niin
yritys kuin ymparistdkin”, kuvailee Rekka
Groupin toimitusjohtaja Suvi Widgrén.

Widgren kertoo osallistuneensa kauppaka-
marin ja Keski-Suomen ympaéristévastuul-
lisuusverkosto YmpyraKsS:n tilaisuuksiin ja
saaneensa sita kautta tietoa ja innostusta.
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KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI

Vahva talous kannatteli
Keski-Suomen
kauppakamarin toimintaa

Keski-Suomen kauppakamari, 0208215-0 01.01.2022 - 31.12.2022

TULOSLASKELMA 01.01.2022 - 31.12.2022 01.01.2021 - 31.12.2021
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Varsinainen toiminta

Tuotot 497 877,12 373 466,13
Kulut
Varsinaisen toiminnan kulut -106 246,99 -96 646,77
Henkilostokulut -454 347,94 -351 320,82
Poistot ja arvonalentumiset -750,33 -1000,43
Muut kulut -178 762,59 -153 181,77
Tuotto-/kulujaama -242 230,73 -228 683,66
Varainhankinta
Tuotot 398 171,00 364 218,00
Kulut -51 955,67 -43 807,85
Tuotto-/kulujaama 346 215,33 320 410,15
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 0,38 0,68
Kulut -13,84 -2,56
Tuotto-/kulujaama -13,46 -1,88
TILIKAUDEN TULOS 103 971,14 91 724,61
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 103 971,14 91 724,61



Keski-Suomen kauppakamari, 0208215-0

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAAYHTEENSA

Keski-Suomen kauppakamari, 0208215-0

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Muut velat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAAYHTEENSA

01.01.2022 — 31.12.2022
31.12.2022 31.12.2021
2 250,97 3 001,30

2 250,97 3 001,30
30 600,00 30 600,00
30 600,00 30 600,00
32 850,97 33 601,30
50 565,89 12 507,09
8 371,50 5 745,78
62 276,62 30 450,20
121 214,01 48 703,07
466 194,41 436 425,11
587 408,42 485 128,18
620 259,39 518 729,48
01.01.2022 — 31.12.2022
31.12.2022 31.12.2021
311 608,96 219 884,35
103 971,14 91 724,61
415 580,10 311 608,96
10 000,00 16 000,00
10 000,00 16 000,00
65 957,23 43 729,29
14 729,01 25 691,31
113 993,05 121 699,92
194 679,29 191 120,52
204 679,29 207 120,52
620 259,39 518 729,48
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Keski-Suomen
kauppakamarin henkilésté 2022

Ari Hiltunen

Pirjo Melasalmi

Pia Naukkarinen

Viivi Sakkara

Merja Honkanen

Tuula Rahikainen
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Antti Maatta

Jaakko Puurula

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Timo Koivisto

Keski-Suomen kauppakamarin
hallitus 2022

Timo Louhivaara

Antti Maatta
Mikko Markkanen

Suvi Metsola

Vesa-Pekka Kangaskorpi
Noora Sokero

Jaakko Puurula

Timo Koivisto Pasi Sorri

Ari Parnénen Jukka Kentala

Anssi Kuoppala s seraes
PP Susanna Hamalainen
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Keski-Suomen kauppakamarin

valtuuskunta 2022

Antti Maatta

1. Vesa-Pekka Kangaskorpi
2. Jaakko Puurula

3. Timo Koivisto

Kari Aho

Mikko Akselin

Jari Alanen

Jari Hakala

Janne Hakala-Ranta
Markku Hakola
Hanna Helaste
Matti Hokkanen
Kirsi Huusko

Keijo Hamaldinen
Marja-Liisa Jarvinen
Sari Kautto

Sami Kurunsaari

Marko Laakkonen
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Anu Laasanen
Jukka Lassila
Linda Leinonen
Mika Nieminen
Jukka-Pekka Nikula
Harri Nissinen
Noora Pajari

Béla Pavelka

Timo Riikonen
Vesa Saarikoski
Mika Sarestie

Pasi Sorri

Hannu Teiskonen
Teemu Toivanen
Matti Tuononen
Teemu Valkonen
Ari-Pekka Vanamo
Seppo Virta

Jari Vahapesola

Mikko Vanttinen



Keski-Suomen kauppakamarin

valiokunnat 2022

Digitalisaatio ja uusi liikketoi-
minta -valiokunnan missiona
on kehittaa Keski-Suomen
kilpailukykya edistamalla ICT-
alan kehitysta.

Tavoitteena on lisata
Keski-Suomen osaamista ja
vetovoimaisuutta ICT-alan

Anssi Kuoppala
Toimitusjohtaja, Aito Sup-
port Oy

Joni Borgstrom
Hallituksen jasen, Pengon
Oy

Kari Aho
Toimitusjohtaja, Secapp Oy

Jarkko Hakola
Toimitusjohtaja, Eqvitia Oy

Kari Halttunen
Toimitusjohtaja, Karzasol
Oy

toimintaymparistona koulu-
tuksessa, tutkimuksessa ja
yritystoiminnassa niin paikal-
lisesti kuin kansainvalisestikin.
Valiokunta on aktiivisesti mu-
kana Keski-Suomen alueen
karkihankkeissa rakentaen
samalla yhteista ja avointa

Leena Hautsalo
Hallituksen puheenjohtaja,
Keskisuomalainen Oyj

Ari Hirvonen
Digijohtaja, Jyvaskylan yliopisto

Mika Jokiranta
Lahdenranta Capital Oy

Sanna Jylanki
Yrittaja, Redesan Oy

Mika Karjalainen
Johtaja, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulu, IT-instituutti

Mika Kataikko
Projektipaallikko,
Jyvaskylan kaupunki

Lari Kemildinen
Markkinointijohtaja, Zaibatsu
Interactive Oy

Pasi Korpela
Fujitsu Finland Oy

Pekka Karki
Asiakasvastuullinen johtaja,
Nordea Bank Oyj

Tommi Mikkonen
Professori, Jyvaskylan yliopisto

Petri Mahonen
Business Director,

digitaalisten palveluiden eko-
systeemia ja arvoverkostoa.
Valiokunta haluaa levittaa
tietoisuutta edistamistaan
projekteista laajemmin myos
kauppakamariverkoston ulko-
puolelle.

Valiokunta pyrkii tuomaan

Devecto Oy

likka Makitalo
Toimitusjohtaja,
Humap Oy

Teemu Ollilainen

Yrittaja,

WeSolve Oy

Olli Peltokoski
Liiketoimintayksikon johtaja,
Kielo Office Solutions Oy

Juha Peltomaki
Aluejohtaja, Elisa Oyj

Perttu Poikonen
Yrittaja, Sivuprofiili Oy
Ismo Reitmaa
Toimitusjohtaja,
Probis Solutions Oy

Tuomas Roininen
Varapuheenjohtaja, Peliosuus-
kunta Expa

Raimo Saarinen
Yrittaja, Consulting 719

Mikko Saastamoinen
Toimitusjohtaja, Kumura Oy

Timo Salminen
Account Manager,
Sitowise Oy

yhteen palveluntarjoajia ja
-kayttajia entista paremmin ja
synnyttdmaan uutta liiketoi-
mintaa digitalisaation avulla.
Valiokunta ottaa kantaa myos
oppilaitosten koulutustarpei-
siin elinkeinoelamén nakokul-
masta.

Janne Sievala
ICT-paallikko,
Keuruun Energia Oy

Sari Suominen
Myyntijohtaja,
Pinja Digital Oy

Jarkko Tuomala
Paikallisjohtaja, Gofore Oyj

Juuso Tuppurainen
Asianajaja, osakas, Asianajo-
toimisto Pro Juridica Oy

Jouni Valkonen
Asiakaspaallikkd, Canon Oy Bu-
sinesscenter Jkl

Jukka Valkonen
Senior Advisor, Suomen
Yrityskehitys Oy

Pekka Vepsalainen
Toimitusjohtaja, Tikkasec Oy

Atso Vesterinen
Toimitusjohtaja, Aiwo Digital Oy

Tiina Vestman
Toimitusjohtaja, SC Software
Oy

Waltteri Mielty

Puheenjohtaja, Linkki Jyvaskyla
Ry

Emilia Oikari
Varapuheenjohtaja, Dumppi ry

Riikka Kallonen
Yrittaja,
R-Training
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Kasvu- ja kansainvalistymis-
valiokunnan missiona on
edistaa keskisuomalaisten
yritysten kasvua ja kansain-
vélistymista.

Kasvu- ja kansainvalistymis-
valiokunta taistelee yritysten
kasvun ja kansainvalisty-
misen puolesta. Valiokunta
toimii ennakkoluulottomasti
verkostojen ja kasvualusto-
jen synnyttajana, kasvun ja
kansainvalistymisen esteiden
poistajana seka aanitorvena,
jonka tavoitteena on rohkaista

Suvi Metsola
Asiakkuusjohtaja, Export Maker Oy

Petri Palviainen
toimitusjohtaja,
Jytaksi

David Ahonen
Vientijohtaja, Harvia Finland Oy

Katja Asikainen
Liiketoimintajohtaja,
Aava & Bang Oy

Pekka Asikainen
Toimitusjohtaja, Kespet Oy

Satu Freyberg
Toimitusjohtaja, Induco Oy

Tuija Hietanen
Yritysvalmentaja, osakas, Balen-
tor Oy

Tapio Honkonen
Kehitysjohtaja, Valtra Oy Ab /
Agco International GmbH

Kirsi Huusko
Partner, Greenstep Oy

Jouni Hynynen

Team Finland koordinaattori,
Keski-Suomen ELY-keskus /
Team Finland

Tiina Jarvelin
Yritysneuvoja, Jyvaskylan kau-
punki, kansainvalistymispalvelut

Simo Kahelin
Lakimies, OMT, Asianajotoimisto
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ja aktivoida yrityksia kasvuun
kotimaassa ja kansainvalisilla
markkinoilla. Konkreettisena
esimerkkina on Kauppakamari
Lounge -toiminta. Lounge on
kaytannonlaheinen tukiver-
kosto, jossa kasvun ja kan-
sainvélistymisen osaaminen -
tietoa, kokemuksia, kontakteja
ja liilketoimintamahdollisuuksia
- jaetaan kaikkien yritysten
kayttoon Keski-Suomessa
seka luodaan innostusta ja
uskallusta kansainvalistymi-
seen.

Winlaw Oy

Heini Kannisto
Tuotantopaallikko,
Pengon Oy

Kalevi Koistinen
Toimitusjohtaja, Karto Oy

Saku Kulmala
Toimitusjohtaja, Pisla Oy

Leena Kuuri
Toimitusjohtaja, Wesentra Oy

Jukka Lassila
Toimitusjohtaja, Suomen
Yrityskehitys Oy

Annimari Lehtomaki
Senior Specialist,
Biotalousinstituutti JAMK

Marko Nieminen
Toimitusjohtaja, Impuls Tukku
Oy

Jaana Seppala
Toimitusjohtaja, Kasvu Open
Oy

Jari Siitonen
Myyntijohtaja, Valmet
Technologies Oy

Suvi Skantz
Tiedottaja,
PS-Viestinta Oy

Marko Sorri
Yritysvalmentaja,
Jyvaskylan Yritystehdas Oy

Mari Suoranta
Tutkijatohtori, Jyvaskylan yli-
opiston kauppakorkeakoulu

Ossi Vanhamaki
Toimitusjohtaja, coach,
O.M.A. Muutoskumppani Oy

Tiina Manninen

Content Lead & Marketing
Experience Manager, Valo So-
lutions Oy

Osaamisvaliokunta edistaa ja
tukee oppilaitosten ja yritysten
vélista yhteisty6td, vuorovaiku-
tusta seka uusia innovatiivisia
toimintamuotoja.
Osaamisvaliokunnan toimin-
nan tavoitteena on edistaa
elinkeinoelaman ja yritysten
tarvelahtoista osaamisen kehit-
tamista vahvistamalla kumppa-

Mikko Markkanen
Yrittaja, Crazy Town Oy

Kaija Haapasaari
Yksikonjohtaja, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia

Merja Galler
Konsultoiva projektipaallikko,
Kumura Oy

Santeri Heinonen
Senior Manager, Valmet
Technologies Oy

Matti Hirvanen
Organisaatiokonsultti, valmenta-
ja, Humap Consultation Oy

Suvi Hokkanen
HR and Development Manager,
Nodeon Finland Oy

Johanna Holkko
Kehittamispaallikko,
Vahala Logistics Oy

Harri Jaaskelainen
Partneri, Tuocon Oy

Jaakko Kaski

Director, People & Culture,
Pinja Digital Oy

Liisa Kotanen
Henkilostopaallikkd, HT Laser Oy

Marja-Leena Laakso
Vararehtori, Jyvaskylén yliopisto

Johanna Lampinen
Yksikdnpaallikkoé Talenom Yri-
tystilit Oy

nuusverkostoa, jossa oppimi-
nen ymmarretaan tarkeimmaksi
liiketoiminnan menestystekijaksi
Kéarkihankkeenaan osaamis-
valiokunta edistaa uusien inno-
vaatioiden syntymista alueen
yrityksiin yhteistydssa oppilai-
tosten ja yritysten kanssa.

Leena Liimatainen
Kehitysjohtaja, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu Oy

Ari Manninen
Johtaja, Jyvaskylan yliopisto,
Avance Johtamiskoulutus

Tanja Oksa
Verkostopaallikko,
Jyvaskylan kaupunki

Kari Pirinen
Kehittamispaallikko,
Keski-Suomen liitto

Marja Pudas
Yksikon paallikko,
Keski-Suomen ELY-keskus

Johanna Sajasalo
HR-paallikkd, Landis+Gyr Oy

Katja Sorri
Henkilostdjohtaja,
Jyvaskylan yliopisto

Jari Suuronen
Henkiléstojohtaja, Valtra Oy Ab

Kaisamaria Thusberg
Henkilostdjohtaja,
Osuuskauppa Keskimaa

Minna Tuohimaa-Juntunen
Henkiléstdasiantuntija,
Keski-Suomen Osuuspankki

Marjo-Riitta Vainio
Koulutusjohtaja, Aanekosken
ammatillisen koulutuksen kun-
tayhtyma POKE

Sari Vertanen
HR Manager, Nouryon Chemi-
cals Finland Oy

Olli Molander
SOL Henkilostopalvelut Oy



Pasi Sorri
Toimitusjohtaja
Keski-Suomen Osuuspankki

Tiina Martelius-Louniala
T&K-paallikkd

Jyvaskylan ammattikorkea-
koulu, Liiketoiminta

Ari Piesala
Toimitusjohtaja, Kehittamis-
yhtié Karstulanseutu Oy

Minna Lappalainen
Johtaja,
Biotalousinstituutti JAMK

Anna-Liisa Juurinen
Elinvoimajohtaja,
Jamsan kaupunki

Finanssialan valiokunta toimii
keskustelufoorumina jasenil-
leen seké tuottaa valmennusta
ja informaatiota toimialan veto-
voimaisuuden varmistamiseksi.

Mikko Akselin
Hallituksen puheenjohtaja,
TietoAkseli Group Oy

Pasi Arponen
Konttorinjohtaja,
Oma Saastopankki Oyj

Jan von Bonsdorff
Aluejohtaja,

Oddscomp Oy / Suomen Yri-
tyskaupat

Jarkko Danska
Sijoitusjohtaja, Midlnvest Mana-
gement Oy

Markku Hakola
Konttorinjohtaja,
Saastopankki Optia

Ari Heikkila
Hallituksen jasen,
Konneveden Osuuspankki

Maakuntakillan missio on "yh-
dessa elinvoimaa”. Valiokunta
on vahvasti mukana yritysten
kumppaneina liiketoimin-

nan kasvun ja elinvoiman
kehittamisen nakdkulmissa;
valiokunnassa tunnetaan
toimintaymparisto, jaetaan

Sanna-Mari Jyrakoski
Toimitusjohtaja,
Keski-Suomen Yrittajat ry

Risto Kovala
Yrityspalvelupaallikko,
Jyvaskylan kaupunki

Tapani Laitinen
Toimitusjohtaja,
Kehittamisyhtioé Witas Oy

Kirsi-Maria Lipsonen,
Asiakasvastuullinen johtaja,
Nordea

Esa Luomanpera
Toimitusjohtaja,

Valiokunta tekee ahkeraa
tyota alueen kasvuyritysten
eteen jarjestamalla tapah-
tumia ja tilaisuuksia, joissa
valiokunnan jasenet jakavat

Jesse Jarvinen
Konttorinjohtaja, Handelsban-
ken, Jyvaskylan konttori

Vesa Kokko
Asianajaja, Eversheds
Asianajotoimisto Oy

Jukka Ojalainen
Rahoituspaallikko,
Jyvaskylan kaupunki

Ermo Piispanen
Liiketoimintajohtaja,
LahiTapiola Keski-Suomi

Teppo Ruottinen
Toimitusjohtaja, Vakuutus-
meklarilike Ahjo Oy

Jaakko Ryymin
Rahoituspaallikko,
Keski-Suomen ELY-keskus

tietoa, kehitetdan yhdessa ja
verkostoidutaan. Tana vuonna
valiokunta haluaa olla vaikut-
tamassa erityisesti osaamisen
kehittdmiseen ja osaavan
tydvoiman haasteisiin. lImasto
ja vastuullisuusasiat ovat myos
térkeita, samoin maakunnan

Jokilaakson Juusto Oy

Kari Makela
Toimitusjohtaja,
Jamséan Seudun Osuuspankki

Pirjo Perdaaho
Aluekehitysjohtaja,
Keski-Suomen liitto

Ari Piesala
Toimitusjohtaja,
Kehittamisyhtié Karstulanseutu

Teemu Pinomaki
Elinkeinojohtaja,
Laukaan kunta

Jyrki Rahkonen
Elinkeinojohtaja, Saarijarven
kaupunki

osaamistaan ja tietoutta esi-
merkiksi erilaisista rahoitus-
vaihtoehdoista.

Mikko Vanttinen
Aluejohtaja, Finnvera Oyj

Jani Pitkédnen
Development Engineer, Oy Valt-
ra Ab

nékyvyys. Keski-Suomen
kasvupolulla valiokunta on
matkassa mukana yhdes-

sa yritysten kanssa. EU:n
rahoituskanavien hyédyntami-
seen panostetaan vahvemmin.

Markku Rautiainen
Projektijohtaja, Adnekosken
kaupunki

Janne Taavitsainen
Yrityskehitys, Kehittamisyhtio
Karstulanseutu

Sari Akerlund
Elinvoimajohtaja, Aznekosken
kaupunki

Anniina Grasten
Kirjanpitaja, Harvia Finland Oy
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Marko Huttunen
Toimitusjohtaja,
Ovaro Kiinteistosijoitus Oyj

Heikki Tervanen
Toimialajohtaja,
Osuuskauppa Keskimaa

Jari Alanen
Aluejohtaja, Kesko Oyj

Antti Astrén
Toiminnanjohtaja, Infra Keski-
Suomi ry

Markus Erkkila

Suunnittelujohtaja, Keski-Suo-

men liitto
Ari Friman
Toimitusjohtaja, 360 Palvelut

Jari Hakala
Toimitusjohtaja, kauppias,
Jarintori Jari Hakala Oy

Marko Huttunen

Keski-Suomen matkailuhalli-
tuksen keskeisimpéna tehta-

véna on matkailuelinkeinon
kilpailukyvyn kehittaminen
ja toimintaedellytysten vah-

vistaminen Keski-Suomessa.

Ari Parnanen
Yrittaja,
Yopuu Yhtié Oy
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Liikenne ja aluerakenne -valio-
kunnan missiona on vaikuttaa
Keski-Suomen liikenteen ja
aluerakenteen kehittamiseen.
Liikenne ja aluerakenne

Toimitusjohtaja, Ovaro Kiinteis-
tosijoitus Oyj

Marja-Liisa Jarvinen
Asianajaja, toimitusjohtaja,
Asianajotoimisto

Winlaw Oy

Mika Jarvinen
Lentoaseman paallikko,
Finavia Oyj

Mirja Kattilakoski
Lakimies, varatuomari,
Asianajotoimisto Fenno Oy

Mika Kauppinen
Palvelujohtaja,
Alko Oy Itad-Suomen alue

Heikki Lappalainen
Toiminnanjohtaja, SKAL Keski-
Suomiry

Pertti Lehtomaki
Toimitusjohtaja,
Veljekset Lehtomaki Oy

Lasse Leppa
Talous- ja strategiajohtaja,
Jyvaskylan kaupunki

Tommi Luukkonen
Toimitusjohtaja, Arkkitehti-
palvelu Oy Jyvaskyla

Petri Niinikoski

Matkailuhallitus tekee aitoa
yhteistyota ja hallituksen ja-
senet toimivat avoimesti tukien
ja kannustaen toinen toisiaan.
Valiokunnassa tehdaan myos
vuosittain yhteinen opintomat-

Ella Salmela
Myyntijohtaja, Peurunka Oy

Suvi Ahonen
Projektipaallikko, Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulu

Ulla Haggrén
Matkailu- ja markkinointijohtaja,
Jamsan kaupunki

Katriina Holm
Hankepaallikko,
Petajaveden kunta

Markus Kallio
Toimitusjohtaja,

Varjolan Tilan Matkailu Oy
Pasi Kunelius

Toimialajohtaja,
Osuuskauppa Keskimaa

-valiokunnan missiona on
saada Keski-Suomen liikenne
ja palvelurakenne maan par-
haimmistoon vaikuttamalla
aktiivisesti Nelostien, kilpailu-

Myyntijohtaja, Keski-Suomen
Kuljetus Oy

Jorma Paananen
Liiketoimintajohtaja,
Fimpec Oy

Inkeri Pasanen
Varapaatoimittaja,
Keski-Suomen Media Oy/
Keskisuomalainen Oyj

Joona Paukku
Liiketoimintajohtaja, SRH Ser-
vice Oy

Jukka Pitkanen
Tyopéaallikko, Destia Oy

Timo Riikonen
Yksikoénjohtaja,
PEAB Oy Jyvaskyla

Arto Saarinen
KHT-tilintarkastaja, toimitusjoh-
taja, TietoAkseli Group Oy

Erja Saarivaara
Toimialajohtaja, Jyvaskylan
kaupunki, kaupunkirakenne

Juha Salonen
Tuotantojohtaja,
Vahala Logistics Oy

Mika Sarestie
Kauppias, K-Supermarket
Lansivayla

ka Keski-Suomen matkailussa
ajankohtaiseen kehittamisen
aiheeseen liittyen. Opintomat-
koja tehdaan seka kotimaassa
etta ulkomailla.

Noora Mékiaho
Liiketoimintajohtaja,
Matka Makela Oy

Iris Makinen
Toimitusjohtaja,
Kerusselka Hotels Oy

Janne Palvimaki
Hotellinjohtaja, Scandic Hotels
Oy / Scandic Laajavuori

Juha Rahko
Toimitusjohtaja,
Jyvéaskylan Messut Oy

Susanne Rasmus
Markkinointipaallikko, Jyvasky-
lan kaupunki / Visit Jyvaskyla

Tiia Valkama
Toimitusjohtaja,
Lomakeskus Revontuli & Re-
vontuli Golf

kykyisen lentoliikenteen seka
kaupan ja palveluiden puolesta
mm. tiedottamisen, tilaisuuksi-
en, lausuntojen ja tutkimuksien
keinoin.

Petri Seppanen
Toimitusjohtaja,
Sitowise Oy

Kari Taipale
Toimitusjohtaja,
KAK-Kuljetuspalvelu Oy

Seija Takanen
Toimitusjohtaja, Jykia Oy

Tarmo Viljamaa
Toimitusjohtaja, Vahanen Jy-
vaskyla Oy

Kimmo Villman
Toimitusjohtaja, Kuljetusliike
Villman Oy

Antti Virmanen
Toimitusjohtaja, Aédnekosken
Kiinteisténhoito Oy

Jukka Lehtinen
Ylijohtaja, Keski-Suomen
ELY-keskus

Marko Puisto
Huoltopaallikkd MAJ,
lImasotakoulu

Juho Minkkinen
Are Oy

Hanna Kunttu
Suunnittelupaallikko, Keski-
Suomen liitto

Katri Paakkari

Toimitusjohtaja, Mattilanniemen
Hotelli Oy

Paivi Hjelt,

Toimistopaallikkd, Helin Matka-
toimisto Oy

Jani Yl6nen,
Myyntijohtaja, Keskisuomalainen
Oyj

Mika Jarvinen
Lentoaseman paallikkd, Finavia
Oyj

Enna Paavola
Projektipaallikko, Jyvaskylan
kaupunki

Miia Valkonen
Ymparistopaallikko, Laukaan
kunta



Valmistus- ja tuotantovalio-
kunta pyrkii parantamaan
maakunnan eri teollisuuden
alojen kilpailukykya ja veto-
voimaisuutta.

Valiokunta toimii valmis-
tus- ja tuotantoalan yritysten
avainhenkil6ille ajankohtaisten

Noora Sokero
Hankekehitysjohtaja, Skanska
Talonrakennus Oy

Sakari Hayrynen
Toimitusjohtaja,
Kytola Instruments Oy

Johanna Grasten
Paikallisjohtaja, KPMG Oy Ab

llkka Heikkinen
Toimitusjohtaja, Nammo Vihta-
vuori Oy

Matti Hokkanen
Toimitusjohtaja, Multimek Oy

Liisa Hakli
Yrittaja, Ommellinen Oy

Juha Jarvi
Toimitusjohtaja,

Juniorikillan jasenistén muo-
dostavat aktiiviset ja ansioitu-
neet Nuorkauppakamarilaiset.
Juniorikillan jasenyys on
kaksivuotinen kunniatehtéva,
ja kukin juniorikiltalainen toimii
kauppakamarin luottamuseli-
miss&, valiokunnissa juniori-
jasenen mandaatilla. Juniorikil-
talaiset kokoontuvat saannélli-
sesti jakamaan kokemuksiaan ja
oppejaan valiokunnista. Killan
tavoitteena on mahdollistaa
nuorkauppakamarin jasenille
oppiminen kokeneilta yritysjoh-
tajilta ja samalla tuoda tulevai-
suuden tekijéiden nakemykset
taman paivan elinkeinoelaman
kehittamiseen. Lisaksi kilta jar-
jestaa verkottumistapahtumia

asioiden jakamisen ja mahdol-
listen esiin nousseiden haas-
teiden ratkaisufoorumina.
Valiokunnan toiminnan pai-
nopistealueita ovat:
- tietoisuuden lisdaminen ih-
misille valmistus- ja tuotanto-
alan yrityksisséa olevista ty6-

Ka-Mu Oy

Juha Jaaskela
Toimitusjohtaja,
Arctic Machine Oy
Timo Kangasoja
Toimitusjohtaja,
Terastyo JK & JK Oy

Pasi Koivisto

Liiketoimintajohtaja, Neova Oy

Janne Kolehmainen
Toimitusjohtaja, STEKA Oy

Nea Kontoniemi
Markkinointijohtaja, HT Laser
Oy

Jukka Koponen

CEO, Sleipner Finland Oy
Kai Laaja

Johtaja, Metsa-Multia Oy

Kari Liuska
Toimitusjohtaja, Tana Oy

Kalle Mattsson
Myynti & markkinointijohtaja,
Nisula Forest Oy

Petteri Makeldinen
Business Manager, Gofore Oyj

Veli-Pekka Niemist6
Toimitusjohtaja, Jake-Man Oy

Marjaana Nissila-Ryytty
Yksikénjohtaja, YIT Suomi Oy

Nuorkauppakamarin ja kauppa-
kamarin jasenille. Juniorikillan
toiminta on ainutlaatuista
Suomessa ja toimintaa on ko-
kemusten karttuessa tarkoitus
levittaa valtakunnallisesti. Idea
tiiviimmasta yhteistyosta kaup-
pakamarin ja Nuorkauppa-
kamarin yhteistyosta lahti liik-
keelle kauppakamareiden kou-
lutuspaivilla 2006.

tehtévista Keski-Suomessa

- teollisten alojen profiilin

ja mielikuvan nostaminen

positiivisemmaksi ja siten

paremmin vastaamaan taman

paivan todellisuutta
Viestimalla naista asioista

positiivisessa hengessa muun

Kari Piltonen
Toimitusjohtaja, LH Lift Oy

Pekka Purola
Toimitusjohtaja,
Turvetuote-Peat Bog Oy

Kari Ranta

Vice President; Paperi-
tehtaat-liiketoimintayksikko,
Valmet Technologies Oy

Tero Rautiainen,
Kehittamispaallikko, Keski-
Suomen liitto

Paula Saarenpaa
Chief Legal Officer,
Moventas Gears Oy

Heikki Savolainen
Metsanhoitojohtaja,
Metsahallitus Metsatalous/
Lansi-Suomi

Marko Silventoinen
Toimitusjohtaja,
Otavan Kirjapaino Oy

Juha Takala
Toimitusjohtaja, Realtrust Oy

Tommi Tiihonen
Aluejohtaja, NCC Suomi Oy

Hanne Toukoaho

Hallituksen puheenjohtaja, Sep-

pakoski Oy

Susanna Hamalainen

Markkinointipaallikko, Viljakas

Oy

Petri Anttila
Lakimies,
Axactor Finland Oy

Anniina Grasten

Kirjanpitj&, Harvia Finland Oy

Riikka Kallonen,
Yrittaja, R-Traininig

Annika Karjalainen,
Genencor International Oy

muassa sosiaalisessa medi-
assa, pyritaan helpottamaan
osaajien saamista alan yrityk-
siin tulevaisuudessa. Lisaksi
valiokunta pyrkii aktiivisesti
verkostoitumaan muiden va-
liokuntien, oppilaitosten seka
yritysten kanssa.

Uljas Valkeinen
Hallituksen puheenjohtaja,
Finn-Savotta Oy

Pasi Varkila
Sales and Project Manager,
Fimpec Engineering Oy

Ari-Pekka Vanamo,
Tehtaanjohtaja, Metséa Fibre Oy
Biotuotetehdas

Mikko Yrjonen
Business Controller, Elonen Oy
Leipomo

Tea Heinola
Branch Manager, Adecco Fin-
land Oy

Pirjo Suhonen
Kehittamispaallikko,
Keski-Suomen ELY-keskus

Annika Karjalainen,
Genencor International Oy

Tiina Manninen
Content Lead & Marketing

Experience Manager, Valu So-

lutions Oy

Juho Minkkinen,
Vastaava tyonjohtaja, Are Oy

Olli Molander,
Myyntip&allikkd, SOL Henki-
|6stdpalvelut Oy

Jani Pitkanen,
Product Development Engin-
eer, Oy Valtra Ab

Miia Valkonen,
Ymparistopaallikko, Laukan
kunta
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014-Kuljetus Oy

1616 Mikko Truhponen Oy
360 Palvelut Oy

3D Formtech Oy

3J Partners Oy

A. Reponen Oy

Aalman Oy

Aarniovuori Oy

Aava & Bang Oy

Actus Advisors Oy

Adafy Oy

Adecco Finland Oy
AFM-Forest Oy

Agmen Oy

Ahosen Palvelut Oy

Aican - Happy People Oy
Aicci Oy

Aidon Oy

Aikamedia Oy

Aisti Corporation Oy

Aitio Finland Oy

Aito Support Oy

Aiwo Digital Oy

AJ-Laskenta Ky

AJ-Tools Oy Ltd.

Akson Group Oy

Aksulit Oy

Akva Filter Oy

Alkio-Opiston Kannatusyhdistys Ry
Alko Oy Itd-Suomen alue
Allaway Oy

AlpaFinlandia Oy

Alteams Oy

Alvar Andersin Oy
Alva-Yhtiot Oy

AM Coaching Oy

Antti M. Juntunen/ K-Market Kymppi
Apeko LVI Oy

Aplicom Oy

APRe Oy/ Aurinkokodit
A-Puu Oy

Arctic Machine Oy

Ari Taivalsaari Oy

Ariterm Service Oy
Arkkitehtipalvelu Oy Jyvaskyla
Arkkitehtitoimisto LPV Jyvaskyla Oy
Art Catering Oy

Artlo Oy

Arts & Crafts Restaurants Oy
Asianajotoimisto Artimo & Co
Asianajotoimisto Fenno Oy

Asianajotoimisto Jantunen, Kaartinen & Siltala Oy

Asianajotoimisto Pajala Oy
Asianajotoimisto Pro Juridica Oy
Asianajotoimisto Toiviainen Oy

Asianajotoimisto Tuomi, Lakka & Metsatéahti Oy

Asianajotoimisto Winlaw Oy
Aveon Real Estate Oy

Avidly Oyj / Jyvéskylan toimisto
Azets Insight Oy Jyvaskyla

Balentor Oy
Barikki Oy

BDO Oy Jyvaskyla
Bellamer Oy Ltd
Bellapipe Oy
Beneres Oy
Berggren Oy
Betolar Oyj
Betoniteam Oy
Betset Oy
Bitcomp Oy

Black Bruin Oy
Brado Oy

BRAV Finland Oy
Brodekteam Oy
Buildercom Oy
Business&Marketing Dot Oy
Buugi Oy

C2 Smartlight Oy

Canon Oy Canon Business Center Jyvaskyla
Castom Oy

Ceramic arts Oy

Cimson Koulutuspalvelut Oy

Cimson Yrityspalvelut Oy

Cliffhill Oy

CMT Solutions Oy

Coating Source Oy

Coinmotion Oy

Componenta Manufacturing Oy Jyvaskyla
Condo Group Oy

Consulting 719

Copperfield Oy

Crazy Town Oy

CrossFit Jyvaskyla OY

CrossStone Consulting Oy

Danske Bank A/S Suomen sivuliike Jyvaskylan yksikko
David Brown Santasalo Finland Oy
Delotec Oy

Destia Oy

Devecto Oy

DeveloX Oy

Digipaino Kirjaksi.Net

Dinex Finland Oy

DPI Coding Oy

Drilltek Oy

Dyntac Technology Oy

Educluster Finland Oy
Elani-Rakennus Oy



Elina Lillstrang Oy

Elisa Oyj

Ellen ja Artturi Nyyss&sen Saatio sr.
Elomatic Consulting & Engineering Oy
Elonen Oy Leipomo

Elvi Oy Talotekniikka

Emfit Oy

Envineer Oy

Epira Oy

Eqvitia Oy

Ernst&Young Oy

Esleyhtié Oy

ESP Suomi Oy

ESP Suomi Oy

Etula Group Oy

Eurofins NSC Finland Oy
Eventizer Oy

Eversheds Asianajotoimisto Oy
Evogenom Oy

Expomark Oy

Export Maker Oy

Ext Ventures Oy

Elisa Oyj

Ellen ja Artturi Nyyss&sen Saatio sr.
Elomatic Consulting & Engineering Oy
Elonen Oy Leipomo

Elvi Oy Talotekniikka

Emfit Oy

Encore Partners Oy

Epira Oy

Eqvitia Oy

Erical Oy

Ernst&Young Oy

Esleyhtié Oy

ESP Suomi Oy

Etevium Finland Oy

Etula Group Oy

Euler Hermes SA Suomen sivuliike
Eventizer Oy

Eversheds Asianajotoimisto Oy
EViLog Partners Oy

Expomark Oy

Export Maker Oy

Facilor Oy

FeelTouch Oy c/o Noblessa Keittict
FI.CO Oy

FID Engineering Oy

Fimpec Engineering Oy
Fimpec PMO Oy

Fin Car Service Oy

Fin Forelia Oy

Fin/Admin Oy

Finavia Oyj

Findolainen Business Hub Oy
Fine Mainframe Oy
FinestCon Oy

FinMeas Oy

Finnchat Oy

Finn-Jiit Oy

Finnkino Oy Jyvaskyla

Finnradiator Oy
Finn-Savotta Oy
Finnsuoja Oy
Finnvera Oyj

FinQat Oy

Finse Oy

Finse Oy

FirePro Finland Oy
Firstbeat Technologies Oy
Flashnode Oy

Flow Control Oy TH
Flowa Oy

Fluidhouse Oy
Flumenia Oy

FM Timber Oy
Foresta Star Oy
FreshWind Oy

Fujitsu Finland Oy
Fulmore Next Gen Oy
Futures Garden

Gasum Portfolio Services Oy
Genip Oy

Gigantti Oy Ab

GISGRO Oy

Go On Yhtiot Oy/ GoMetan Oy
Gofore Oyj

Granlund Jyvaskyla Oy
Green Carbon Finland Oy
Greenstep Oy
Growthsetters Oy
Gummerus Oy

H & R Puroméki Oy
Hallituspartnerit Keski-Suomi ry
Halt Oy

Handelsbanken, Jyvaskylan konttori
Hankasalmen apteekki
Hankasalmen kunta
Hanka-Taimen Oy

Happy in Finland Oy

Harvia Finland Oy

Haviro Oy

Heli Mé&kiranta Design Oy

Helin Matkatoimisto Oy

Hiilet Oy

Hikinoro Oy

Hill Audit Oy

HimosLomat Oy

Himos-Yhti6t Oy

Hinaus- ja kuljetuspalvelu Rantanen Oy

HK Instruments Oy
Horisontti Group Oy
Hormel Oy

Hotelli Alba / Mattilanniemen Hotelli Oy

Hotelli Milton Oy
Hotelli-Ravintola Mierontie Oy
HT Laser Oy
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Humap Consultation Oy
Huoltotyd Pentti Oy

Huopaliike Lahtinen Ay

Hutunki Pelit Oy

HydFin Oy

Hyvinvoinnin Suurléhettilaat Oy
Hakarinteet Oy

Hameen Autovaruste Oy

Ideoita Oy

IF Vahinkovakuutusyhtié Oy Keski-Suomen Yrityspalvelut
limastointipalvelu Koskinen Oy

llveslahden Siivous Oy

Impuls Tukku Oy

Incident Management Solutions Finland Oy
Induco Oy

Infomaatti Oy

Infonia Oy

Infra Keski-Suomi Ry

Infranelid Oy

InHunt Group Jyvaskyla/ Lion Partners Oy
Inmeco Oy Rakennuskonsultit

Innovestor Ignite Oy

Insindoritoimisto Geo-Control Oy
Insinddritoimisto Ismo Lindberg Oy
Insindoritoimisto Mittatyd Timo Holopainen Ky
Insind6rityd Hentinen Oy
Instrumentti-Aijat Oy

Intotalo Oy

IPEOtech Oy

Isku Interior Oy

Itumic Oy

Ilvidea Oy

J & J Kuormalavat Oy
Jake-Man Oy

Jakotec Oy

Jaminvest Oy

Jarintori Jari Hakala Oy
Jari-Pekka Oy

Jkl-Hana Oy

John Crane Safematic Oy
Jokilaakson Juusto Oy
Jokiwatti Oy

Joutsan kunta

Joutsan Vesihuolto Oy
JR-Tools Oy

Juho Jussila Osakeyhtio
Jukolan Juusto Oy
Jussi Louko Oy
JVR-Rakenne Oy

Jykia Oy

JYP Jyvaskyla Oy
Jyvés Pakari Oy

Jyvés-Caravan Oy

Jyvéskyla Indoor Karting Center Oy
Jyvéskylan 12. Kuokkalan apteekki
Jyvéskylan 6. Sdynéatsalon apteekki
Jyvéskylan Aluetaksi Oy

Jyvéskylan ammattikorkeakoulu Oy
Jyvéskylan Hotellipalvelut Oy
Jyvéskylan HuoltoSilta Oy

Jyvéskylan Kaukokiito Oy

Jyvéskylan kaupunki

Jyvéskylan Kiinteistopalvelu Oy
Jyvéskylan Koulutuskuntayhtyméa Gradia
Jyvéskylan Laatta Leevi Oy

Jyvéskylan Mattopesu Oy

Jyvéskylan Messut Oy

Jyvéskylan Mini-Mani Oy

Jyvéskylan Nuoriso- ja Palveluasunnot JNP Oy
Jyvéskylan Siirto-Paino Oy

Jyvéskylan Talousseura ry

Jyvéskylan Uusi Apteekki

Jyvéskylan VendoLKV Oy

Jyvéskylan Vuokra-Asunnot Oy
Jyvéskylan yliopisto

Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta/JYY
Jyvéskylan yliopistosaatio sr

Jyvéskylan Yritystehdas Oy
Jyvés-Maatalous

Jyvés-Parkki Oy

Jyvésseudun Kiinteistdpaletti Oy
Jyvésseudun Laskentapalvelu Oy
Jyvésseudun Perhekodit Oy

Jamsan kaupunki

Jéamsén Kone Center Oy

Jamsén Metalli Ja Kuljetus Oy

Jamsan Seudun Osuuspankki
Jamsénkosken Kuljetus ja Huolto Jarvi Oy
Jarki Sarki Oy

Jérvi-Suomen Asunnot Oy
Jérvi-Suomen Terveys Oy

Jéaskela Innovation Oy

K & R Elevator Oy

K2 Turvapalvelut Oy

Kaivutyd Salmela Oy
KAK-Kuljetuspalvelu Oy

Kampus Data Oy /Multitronic Jyvaskyla
Ka-Mu Oy

Kari Minkkinen Oy

Karto Oy

Karzasol Oy

Kasvu Open Oy

Kauppakeskus Seppa Oy
Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy
Kehittamisyhtié Keulink Oy
Kehittamisyhtié Witas Oy
Kenttasepat Oy

Keox Oy

Keskisuomalainen Oyj
Keski-Suomen Aluetaksi Oy
Keski-Suomen Betonirakenne Oy
Keski-Suomen Ekonomit ry
Keski-Suomen ELY-keskus



Keski-Suomen limastointihuolto Oy
Keski-Suomen Kalatalouskeskus ry
Keski-Suomen Kiinteistopalvelu Oy
Keski-Suomen Koneistamo Oy
Keski-Suomen Kuljetus Oy
Keski-Suomen Kuntosalit Oy
Keski-Suomen Liikepalvelu Oy
Keski-Suomen liitto

Keski-Suomen LVI-Helin Oy
Keski-Suomen Osuuspankki
Keski-Suomen Rakennus ja Raudoitus Oy
Keski-Suomen Rakennuskeskus Oy
Keski-Suomen Ravirata Oy
Keski-Suomen Sijoituspalvelut Oy
Keski-Suomen Studio Audio Oy
Keski-Suomen Taloushallinto Oy
Keski-Suomen Tarkastustalo Oy
Keski-Suomen Vahinkopalvelut Oy
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy
Keski-Suomen Vammaispalvelusaatio sr
Keski-Suomen Yrittajat ry

Kesko Oyj

Kespat Oy

KESPET Oy

KeS-Siltaykkdset Oy

Kestools Oy

Ketokuljetus Oy

Ketsam Oy

Keurusselka Hotels Oy

Keuruun Energia Oy

Keuruun FinnSafety Oy

Keuruun kaupunki

Keuruun Osuuspankki

Keuruun Tilitupa Oy

Keuruun Toimitilat Oy

Kielo Office Solutions Oy

Kiinteistd Oy Jyvaskylan Kolmikulma
Kiinteistdmaailma Jyvaskyla Tourula / PR-Neliét Oy
Kiinteistdnvalitys LKV Savolin Oy
Kivi CNC-Machinery Oy

Kivijarven kunta

KL-Teho Oy

K-Market Kannontori/Seppo ja Hilkka Jukkala
Koiravahti Oy

Konepaja Kemell Oy

Koneurakointi J-M Kinnunen Oy
Konneveden kunta

Konneveden Osuuspankki

KO-PA Logistic Oy

Korves Oy

Koskeen Oy

Koskenp&an Huopatehdas Oy
Kotisol Oy

Koulutus- ja Yrityspalvelu Riitta Vaittinen
KPMG Oy Ab

KPS Kuljetus Oy

K-S Konttoripiste Oy

K-S Suojaperustus Oy
KSH-Valvonta Oy

KS-Kiinteisté Oy

K-Supermarket Lansivayla/ Mimisa Oy
Kuljetus H & P Peltonen Oy

Kuljetus ja muutto O. Jylha Oy
Kuljetus Villman Oy

Kuljetusapu Kimmo Taipale Oy
Kuljetusapu Korhonen Oy
Kuljetusliike A. Peltola Oy
Kuljetusliike Rahikkala Oy

Kuljetusliike Ville Silvasti Oy
Kuljetuspalvelu A. Pasanen
Kumura Oy

Kunnon Syke Oy

Kurikka Timber Oy

Kuuloxi Oy

Kuusakoski Oy
KX-Treeshears Oy

Kyllén apteekki

Kytola Instruments Oy

Laadulla Oy

Laajis Oy/ Hiihtokeskus & Seikkailupuisto Laajavuori
Lahdenranta Capital Oy
Lakiasiaintoimisto Vaindmoisen Laki Oy
Landis+Gyr Oy

Largo Capital Oy

Lasi-Kalle Oy

Laskenta Sarit Oy

Laukaan Betoni Oy

Laukaan kunta

Laukaan Peurunkagolf Oy

Laukaan Tupaswilla Oy

Laukaan Vesihuolto Oy

Laukkavirran Kuljetus ja Maansiirto Oy
Lecklé Oy

Ledi Group Oy

Leos2go Oy

LeWell Oy

LH Lift Oy

Liilkennemainos Ail Oy

Linjalaser Oy

Linnapaperi Oy

LLJ-Yhti6 Oy

Loistoset Oy

Lomakeskus Revontuli Oy

LR Metalli Oy

LS Cargo Logistics Oy

Luhangan kunta

Lujatalo Oy

Lumixia Oy

LVI LaPe Oy

LVI Mak-Tek Oy

LVI-asennus Kari Kivisaari Oy
LahiTapiola Keski-Suomi Keskinainen vakuutusyhti®
Lampdpalvelu Sami Paijanen Oy

M & P Kukkonen Oy/ Citymarket Palokka
Maalausliike Pekkarinen Oy
Maanrakennus Ari Helminen Oy
Maanrakennus O. ja P. Virtanen Oy
Maanrakennusliike Valter Lehtonen Oy
Maansiirto Harry Makela Oy
Maansiirto ja Rakennus Siik Oy
Maansiirto Viiala Oy

Maansiirtoliike Koivunen Oy

Maarla Oy

Magister Solutions Oy

Magistra Accounting & Consulting Oy
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Mainos Jane Oy

Mainoslahjamaria Oy

Mainospalvelu A. Laitinen Ky

Mango Solutions Oy
Manpowergroup Oy Jyvaskyla
Markkinointi Tapio Nyrénen Oy
Matka Méakela Oy

Matti Lahtinen Ky / K-Market Porkkana
MCT-Tech Oy

Mehilainen Oy

Meiko Oy

MekaFluid Oy

Meklaritoimisto Helmi Oy

Merituuli Advisors Oy

Mestaritiimi Oy

Metallisorvaamo Kleimola Oy
Metener Oy

Metso Trans Oy

Mets4 Board Oyj Adnekoski

Metsa Fibre Oy Biotuotetehdas
Metsé&hallitus Metséatalous/Lansi-Suomi
Metsa-Multia Oy

Metsatyd Oy

MIAMI Performance Agency Oy
Midinvest Management Oy

Mika Lankinen Oy/ K-Citymarket Aanekoski
Mikro-Vayla Oy

MKO Ymparistopalvelut Oy

MLT Machine & Laser Technology Oy
Moduls Oy

Mohako Oy

Moiral Executive Oy/ Eezy Personnel
Moisio Forest Oy

Mondo Workwear Oy

Monetra Keski-Suomi Oy
Monexmedia Oy

Moonstone Productions Oy
MP-Plast Oy

MR Constructions Oy Ltd

Msj kiinteistdt Oy

MTA-Taxi

Mukamas Learning Design Oy
Multian Saha Oy

Multimek Oy

Mustankorkea Oy

Muurame Golf Oy

Muuramen apteekki

Muuramen kunta

Muuratpuu Pohjonen Oy

Méantta Pump Works Oy

Nammo Vihtavuori Oy
NCC Suomi Oy
Neova Oy

Newsec Property Asset Management Finland Oy

Niilo Maki -s&atio sr.

Niko Jokela Consulting Oy
Nisula Forest Oy

Nodeon Finland Oy
Nordea Bank Oyj

Nordic Business Group Oy
Nordic Drones Oy

Nortig Oy

Nosto ja Kuljetus Jauhiainen Ky
Nosto Ja Kuljetus Ruuska Ky
Nouryon Chemicals Finland Oy
Novela KS Oy

O.M.A. Muutoskumppani Oy
Oddscomp Oy/ Suomen Yrityskaupat
OivaTyd Oy

OK-Vise Oy

Olikos Naulakot Oy

Oma Saastdpankki Oyj
Omapaja Oy

Ommellinen Oy

On Office Oy

Online Solutions Oy

Onsteel Oy

OP Koti Keski-Suomi Oy LKV
Opinsys Oy

Orkla Confectionery & Snacks Finland Ab
Osakeyhti6 lamit.fi
Osamyynti Trucks Oy

Osk Aanekosken KAK
Osuuskauppa Keskimaa
Otavan Kirjapaino Oy

Ovaro Kiinteistosijoitus Oyj
Oy CandyWell Ltd

Oy Haka-Wood Ab

Oy Kellfri Ab

Oy Lindab Ab

Oy Rindesso Ltd

Oy Stop Noise Finland Ltd

Pasram Oy

Patera Oy

Paytrail Oyj

Peab Oy Jyvaskyla
Peliosuuskunta Expa

Pengon Oy

Pentti Janhonen Oy

Perkié Oy

Pesu-Juha Oy

Petajaveden kunta

Peurunka Oy
Pihalaatta-Asennus Oy
Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy
Pihtiputaan apteekki
Pihtiputaan Kiinteistopalvelu Oy
Pihtiputaan L&mpé ja Vesi Oy
Pinja Digital Oy

Pirkko Orre Tmi

Pisla Oy

Pitopalvelu Raija Sipinen Kommandiittiyhti®
Pohjanmaan Rivirakenne Oy
Polar Granit Oy

Polarwell Services Oy

Pool4You Oy

Porakaivoliike Kallioniemi Oy



Pose Oy

Powecon Oy

Premeka Oy
Prima-rakentajat Oy
Probis Solutions Oy
ProBoreal Oy
Procemex Oy
Proflycon Oy
ProKylma Oy

Prosesse Oy

ProSolve Oy
Prospectum Oy
ProTest engineering oy
Proxel Oy
PS-viestinta Oy
Purkaamo Auto-osix Oy
Puuppolan Suksi Oy

Puuselanliike Veljekset Aitto-oja Oy
Puusepanliike Astikainen Avoin yhtio

R. Ruth Oy
Raiconsulting Oy
Raikua Oy
Rakennus-Kaseva Oy

Rakennusliike Jyvaskuutiot Oy

Rakennusliike Lahtinen Oy
Rakennusliike Masi Oy

Rakennusliike Pekka Hamalainen Oy

Rakennusliike Porrassalmi Oy
Rakennusliike Seppanen Oy
Rakentajan Ipa Oy
Raksihares Oy

Ramboll Finland Oy

Rannan Teollisuuskone Oy
Rautari Oy / K-Rauta Seppala
Rautpohjan Konepaja Oy
Realtrust Oy

Redanredan Oy

Redesan Oy

Reijo Jylha Oy

REIM Jyvaskyla Oy Ltd
Rekka Group Oy
Rengasnuora Oy

Renoa Séhkdpalvelut Oy
Resilio Oy

Restasdahkd Oy

Restella Oy / Caffitella
Reteko Oy

Revcon Oy

Rexel Finland Oy

Rhea Ship Lines Oy
Riihivuori Resort Oy

rkk Bear Group Oy

RockOn Oy

Rouhee Group Oy
RTN-Rakennus Oy

Ruthin Leipomo Oy

Saarijarven Kaukolampd Oy

Saarijarven kaupunki
Saikkonen Engineering Oy
Saizeri Oy

Sales Vision Oy
Salokorpi-Yhtiét Oy

Samcons Oy

Samla Capital Oy

Sammet Dampers Oy

Saranen Consulting Oy

SaRus Oy

Sastek Jyvaskyla Oy
SATAMAKAPTEENI OY

Saurus Oy

Savutuvan Apaja Oy

SC Software Oy

Scandic Hotels Oy / Scandic Jyvaskyla
Scandic Hotels Oy / Scandic Laajavuori
Schwer Fittings Oy Suomi
Secapp Oy

Semma Oy

Seppékoski Oy Juha Koski
Seppélaékarit Oy
Seppéamagneetti Oy

Serimedia Oy

Serviplan Oy

Siemen Forelia Oy

Silmu Software Oy

Silvasti Software Oy

Simla Oy

Simon Auto Oy

Sinksi Oy

Sirate Oy

Sirav Oy

SiriusPro Oy

Siroauto Oy

Sitowise Oy

Sivil 3D Oy

Sivuprofiili Oy

SK Lisdapu Oy

SKAL Keski-Suomi Ry.
Skandinavian Muoviasennus Oy
Skanska Talonrakennus Oy Vali-Suomi
Sleipner Finland Oy

Smartius Oy

Sohvi Oy

Specialty Minerals Nordic Oy Ab
Spinnova Oyj

Spiralo-Putki Oy

Sportum Oy

SRH Service Oy

SRV Rakennus Oy Keski-Suomi
SST-Team Oy

SS-Ty6stoé Oy

SSVP Finland Oy

StabPipe Oy

Stafix Oy

STEKA Oy

Stemma Oy

Stresstech Oy

Studio Aki Korpinen Oy
SunBrandi Oy

Suo-La Group Finland Oy
Suomala LKV Oy

Suomalainen Uimakoulu Oy
Suomen Biovoima Oy

Suomen Brodeeraus Oy
Suomen Erillisverkot Oy
Suomen Henkilostdasiantuntijat Oy
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Suomen Kivivalmiste Oy
Suomen Kotidata Oy
Suomen Logistigo Oy

Suomen Metsakeskus Julkisen Palvelut Keski-Suomi

Suomen Myymaldkaluste Oy
Suomen Osteriakatemia Oy

Suomen Punainen Risti Kontti-Kierratystavarataloketju
Suomen Punainen Risti Lansi-Suomen Piiri

Suomen Tekniikkapalvelu Oy
Suomen Terveystalo Oy
Suomen Tuulivoimayhdistys ry
Suomen Yrityskehitys Oy
Suomenselan Laminointi Oy
Suunnittelu Heijastus Oy
Sydan-Suomen Taloushallinta Oy
Symcode Oy

SYS Audit Oy

SAHKO SASP OY

Sahkoliike Wattiset Oy
Sahkdtyd Rentola Oy
Sahko-Aijat Oy

Sailyke Herttua Oy
Saastdpankki Optia

Tacit Space Oy

Tac-Stick Oy

Taipaleen Teras Oy

Taito Keski-Suomi ry
Taitopilvi Oy

Taittopalvelu Yliveto Oy
Talasty6 Oy

Talenom Yritystilit Oy
Talous ja Nuoret TAT ry
Talouspaallikkd.Net Oy
Tana Oy

Tasantili Oy

Tavinsulka Oy
TechnoSmart Oy

Telia Finland Oyj
Telinakataja Oy
Teollisuusmeklarit Oy
Termex-Eriste Oy

Terastyd JK & JK Oy
Terastyo Kukkola Oy

TH Tarmatic Oy

Thewind Oy

TietoAkseli Group Oy
Tietosuunta Oy
Tiimakatemia Global Oy
Tikka Spikes Oy

Tikkasec Oy

Tikomet Oy

Tili Ja Laskenta Jarnamo Oy
Tilintarkastus Jouko Oy
Tilintarkastus Jukka Sorjonen Oy
Tilintarkastus Karhala Oy
Tilintarkastus Ranta-Korpi Oy
Tilintarkastus Vihinen Oy
Tilipalvelu Korhonen Ky
Tilitoimisto E. Poutiainen Ky

Tilitoimisto Jauhiainen
Tilitoimisto Jukka Taskinen Oy
Tilitoimisto Kymppiset Oy
Tilitoimisto Kymppiset Oy
Tilitoimisto Limatius

Tilium Oy

Timanttityé Oy Jyvaskyla
Timmi Software Oy

Tisama Oy

TitiTyy Oy

Tmi Tahtioja/ Center Markett Himos
TNNet Oy

Toimialapalvelu Focus Ky
Toivakan kunta

Tommi Makinen Racing Oy
TOYOTA GAZOO Racing Europe GmbH Suomen
Sivuliike

Trail It Oy

Treston Oy

Trimedia Oy

Trio-keittiot Oy

Trustmary Finland Oy

TSR Talouspalvelut Oy
Tuocon Oy

Turvetuote-Peat Bog Oy

Ukon-lima Oy

UPM Specialty Papers Oy

Urtti Asianajotoimisto Oy

Uuni- ja tarvikemyynti Matti Sirkka Oy

V. A. Nurminen Oy / K-Citymarket Seppala
Vaajakosken S&hko- ja Putkipalvelu Oy
Vahanen Jyvéskyla Oy
Vakuutusmeklarilike Ahjo Oy
Valakea Oy

Valmet Technologies Oy
Valtra Oy Ab

Valtti Kumppanit Oy

Valu Digital Oy

Value Films Agency Oy
Valwood Oy

Varjolan Tilan Matkailu Oy
Vector Team Oy

Velha Oy

Veljekset Lehtomé&ki Oy
Verena Oy

Viestinta-Paprico Oy
Viestintatoimisto Diverstas Oy
Viestintatoimisto Medita Oy
Viherlandia Oy

Viitasaaren Apteekki
Viitasaaren Yrityspalvelu Ky
Vincit Jyvéaskyla Oy



Vp-Lux Oy
VRP Keski-Suomi Oy

Weeefiner Oy
WEKE-Katiskat Oy
Wesentra Oy
WeSolve Oy
WinTech Oy
Woolman Oy

YIT Suomi Oy
Yrityspalvelu Berg Oy
Yopuu Yhtié Oy

Zaibatsu Interactive Oy
Zaner Arkkitehdit Oy

Aanekosken ammatillisen koulutuksen
kuntayhtyma POKE

Aznekosken Energia Oy

Aznekosken kaupunki

Aznekosken Kehitys Oy

Aznekosken Kiinteistonhoito Oy
Azneseudun Asunnot Oy



Markkinatalouden,
yrittdjyyden ja
Keski-Suomen

kasvun puolesta

KESKI-SUOMEN
KAUPPAKAMARI



